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Abstract
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Syfte: Syftet med denna studie ir att fa en djupare forstéelse for vilka forestéllningar unga
kvinnor har om genus i Foérsvarsmakten och om Forsvarsmaktens riktade
rekryteringskommunikation.
Teori: Hirdmans teori om genussystemet, Connells teori om genus i fyra dimensioner,
Stuart Halls teori om kodning/avkodning
Metod: Kvalitativa respondentintervjuer
Material: Studien baseras pé tio semistrukturerade intervjuer med kvinnor mellan 18-24 ar.
Som diskussionsunderlag for intervjuerna anviandes fyra av Forsvarsmaktens
kampanjfilmer.
Resultat: Resultaten visar att en bild av Férsvarsmakten som en manligt priglad

organisation forekommer, men att denna bild befinner sig i ett fordandringsskede pa
vig mot en mer modern och jamstélld bild. Resultaten visar dven pa en dvervigande
positiv instillning till Férsvarsmaktens riktade kampanjer.
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Executive summary

Problem

The Swedish Armed Forces (SAF) has long been considered a gendered organization that
“belongs” to men. All positions of employment were made available to women in 1989, but
according to research, the image of the SAF as an organization for men still lingers and the
number of female applicants is regarded as low. This is something that the SAF wants to
change. As of 2019, the gender balance for the SAF is 19/81 (19% women and 81% men),
but the goal is for at least 30% of the employees to be female. For a long time the SAF has
tried various techniques in order to overcome this issue, including separate recruitment
processes for women, visits to the SAF for high school girls, and targeted campaigns.

The image constructed of the SAF in the media is believed to have a greater impact today
than ever. This is because fewer and fewer people are in close contact with the SAF today,
and the media has become the sole source of information about the organization for many.
The possible impact that the SAF’s recruitment campaigns can have are therefore especially
of interest when investigating the image of SAF. This study is based on a research proposal
from The Swedish Centre for Studies of Armed Forces and Society, that has an interest in
research regarding how the SAF’s targeted campaigns are perceived by the target group.

They are also interested in general knowledge regarding the image that young women have of
SAF.

Previous research regarding women and armed forces, both in Sweden and on an
international basis, has mainly been concerned with the perspective of women already inside
the organizations. The perspective of women that the SAF want to reach — the women who

have not already applied — is therefore of interest and has not yet been covered in the
research.

Purpose and research questions
The purpose of this study is to gain a deeper understanding of what conceptions young
women have about gender in the SAF and the SAF’s targeted recruitment communication.
In order to research this purpose, we have constructed the following research questions:
e What image of the SAF do young women have, and what do they base this image on?

e What kind of conceptions do young women have about being a woman in the SAF?

e How do young women interpret the SAF’s targeted recruitment communication?



Method

Our study is based on the thoughts, opinions and perceptions of young women. Therefore, the
choice of a qualitative method came naturally. We conducted ten semi-structured interviews
with women aged between 18 and 24. We also made sure that the women had varying
characteristics in factors like city of residence, occupation, and age (within the range). The
interviews were divided into two parts where the first half was focused on the first two
research questions, and the second half was focused on the third research question. Before the
second half of the interview, the interviewees were shown four campaign clips from the SAF.
All of the clips were targeted to young women, with a goal of increasing the number of
female applicants.

The empirical material was then analysed with the help of gender and communication
theories. For this study, we used Hirdman’s theory of the gender system, Connell’s theory of
gender relations, as well as Hall’s theory of encoding/decoding media content. The gender
theories were helpful in applying the gender perspective, as well as helping us discover
patterns that could be connected to gender related issues of hierarchy and stereotypes
regarding men and women. The encoding/decoding theory was used as a tool to analyse how
the respondents interpreted and decoded the campaign clips.

Results

The results show that a stereotypical image of the SAF as a tough, strict and gendered
organization is prevalent, but is in the process of changing towards a more modern and
inclusive image. The results also showed that one of the main reasons for this change in
perception is the campaigning that the SAF has been conducting over the past few years.
Despite this positive change, the respondents still do believe that working in the organization
as a woman can mean you will be facing hardships because of your gender. The respondents
believe that women in the organization have to adapt after a male norm and act like men in
order to fit in. Also, the respondents believe that women are less likely to be promoted.
Regarding the campaigning, the results show that the women welcome this kind of targeted
recruitment communication towards women, and believe it can have a positive effect on
women’s general perception of the organization. Conclusions reached include that the SAF
seems to be on the right path towards a change of their image, and therefore continuing
working in a similar way could be a way for the organization to reach its goals.



Begreppslista

Syftet med denna begreppslista &r att finnas till for de som inte &r insatta i militir
terminologi. Lopande genom arbetet anviands dessa termer for att beskriva delar av
Forsvarsmaktens arbete.

Grundldggande militdr utbildning
Forkortas GMU. GMU ir de tre forsta manaderna av militdr grundutbildning. GMU bestar
bland annat av samarbetsdvningar, vapenhantering och grundldggande sjukvardsutbildning.

Lumpen
Att genomfora militdr grundutbildning kallades ldnge for “att géra lumpen”. Uttrycket ar
slang och vissa anvinder denna benimning én idag.

Monstring/att monstra

Att bli kallad till monstring innebér att man dr skyldig att genomfora fysiska och psykiska
tester och bedomningar hos Rekryteringsmyndigheten som ligger till grund f6r om man blir
antagen till GMU eller e;j.

Virnplikt

Virnplikt innebir att svenska medborgare har en lagstadgad skyldighet att vid behov
genomfora militir grundutbildning eller tjanstgdring 1 Sveriges militéra forsvar. I Sverige
omfattar varnplikten bade mén och kvinnor.
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1. Inledning

Det militdra yrket forknippas generellt sett, genom historien och 6ver olika kulturer, med mén
och manliga egenskaper. Att det militdra yrket i Sverige praglas av méin behover man inte
vara forskare for att konstatera — dven om flera forskare inom olika discipliner upprepat
kommit fram till just detta. I januari 2018 aterinfordes den allménna varnplikten 1 Sverige och
for forsta gdngen 1 Forsvarsmaktens historia géller den dven for kvinnor. Idag kan den
allménna varnplikten ségas vara allmdn pa riktigt.

For narvarande utgors Forsvarsmaktens personal dock endast till en femtedel av kvinnor.
Kvinnor ar dessutom underrepresenterade i de hogre graderna och dverrepresenterade i de
lagre. I takt med utokningen av forsvaret under de senaste aren, vill man uppné en mer
heterogen personalsammanséttning och 6ka jamstélldheten i1 organisationen. For att uppna
detta har Forsvarsmakten under de senaste aren lagt ner omfattande satsningar pa
rekryteringskommunikation. Trots detta tycks organisationen uppleva svarigheter med att
rekrytera kvinnor. Fa svenskar har dven idag en personlig koppling till Férsvarsmakten och
dérfor tros mediebilden ha en allt storre inverkan pad ménniskors bild av organisationen.

Med anledning av detta &mnar denna studie att undersoka vilka forestdllningar unga kvinnor
har om genus i Forsvarsmakten och dess riktade rekryteringskommunikation. Studien
kommer att genomforas med hjdlp av kvalitativa respondentintervjuer dir unga kvinnors
verklighetsuppfattningar och asikter star i centrum for analysen.



2. Bakgrund

Det finns en del bakgrundsinformation som kan vara ldsaren till nytta for att forsta
motiveringen till studien och i vilken kontext denna utfors. I detta avsnitt presenteras forst
studiens utgangspunkt; ett uppdrag fran Centrum for Studier av Militdr och Samhdille
(CSMS). Dérefter gér vi i korthet igenom Forsvarsmakten och dess uppdrag samt nigra av de
mest avgorande 6gonblicken for kvinnors méjligheter att ansluta sig till organisationen. Aven
Forsvarsmaktens externa kommunikation bedomer vi vara relevant bakgrundsinformation for
att forstd Forsvarsmaktens arbete med kampanjer.

2.1 Uppdraget fran CSMS

Denna studie baseras pé ett uppdrag frain CSMS. CSMS har som uppdrag att initiera och
bedriva forskning pa sdvil nationell som internationell nivd med mal om att forse forskare,
myndigheter och andra intresseorganisationer med ny och relevant kunskap (CSMS, 2020).
For CSMS ar det ddrmed av stor vikt att forskningsmaéssigt folja den utveckling som sker och
de satsningar som gors inom Forsvarsmakten.

Uppdraget frdn CSMS 1 sin ursprungsform bestar av forslag pa flera olika
undersdokningsomraden, bland annat géllande allmadnhetens fortroende for forsvaret,
mediebildens paverkan, kampanjers paverkan, och gillande huruvida man lyckas na specifika
malgrupper eller inte. [ uppdraget spekulerar ocksd CSMS kring mediebildens betydelse for
svenska folkets uppfattning om forsvaret, vilket gor det relevant att genomfora en studie pa
dmnet inom just medie- och kommunikationsvetenskapen. Vidare problematiserar de att
Forsvarsmakten inte ndr vissa grupper i den utstrdckning som organisationen dnskar. I denna
studie lyfter vi frigorna om huruvida de rekryteringskampanjer som forsvaret utformat lyckas
traffa rétt, och hur forsvarets mediebild kan ténkas paverka bilden av organisationen.
Uppdraget i sin ursprungsform aterfinns i Bilaga 1.

2.2 Om Forsvarsmakten

Sverige ér ett land med en manghundradrig historia av krig och konflikter. Under denna tid
har otaliga former av mer eller mindre strukturerade arméer formats och 19sts upp. Det ér
forst 1901 som det gér att skonja det som senare ska bli ndgot sanédr dagens Forsvarsmakten,
da allmén varnplikt for méin infors for forsta gangen i Sverige. Forsvarsmakten 1 sin
nuvarande form grundades officiellt forst 1994, da man slog thop Sveriges fristaende militéra
forband till en samlad myndighet (Forsvarsmakten, 2020a).

Ett av Forsvarsmaktens huvudsakliga uppdrag ér att skydda Sverige mot militéra angrepp.
Utover detta har myndigheten bland annat som uppgift att arbeta forebyggande vid
internationella konflikter och krig, att medverka vid sdkande efter féorsvunna personer och att
hjélpa samhéllet vid naturkatastrofer sasom skogsbrénder, stormar eller 6versvidmningar
(Forsvarsmakten, 2020b). Vid behov rycker de dven in och stottar andra myndigheter sdsom
Polisen eller Kustbevakningen (Forsvarsmakten, 2020c). Idag bestir Forsvarsmakten av drygt
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22 700 anstéllda som arbetar i hela landet (Forsvarsmakten, 2019a). Utdver de anstéllda finns
dven flertalet frivilligorganisationer kopplade till forsvaret som innebir att Forsvarsmakten
totalt sett sysselsétter ungefdr 50 000 personer (Forsvarsmakten, 2020d).

Forsvarsmakten har péd senare tid genomgétt en rad fordndringar. Bedomningar som gjorts om
ett fordndrat sdkerhetsldge har lett till en upprustning av forsvaret, dar en av de storsta
fordndringarna skedde &r 2017 da det beslutades att varnplikten skulle dterinforas efter att ha
varit avskaffad sedan 2010 (Regeringskansliet, 2017a). I dagsldget kallar forsvaret in cirka
4000 nya rekryter till varnplikt varje ar (Forsvarsmakten, 2019b). I och med det forédndrade
sdkerhetslaget och aterinforandet av varnplikten har Forsvarsmakten dven fatt en 6kad budget
— fran 54 miljarder ar 2018, till 60 miljarder ar 2019, och ett férvintat utfall pa 65 miljarder
ar 2020 (Regeringskansliet, 2020).

Forsvarsmakten dr en statlig organisation och faller darfor dven in under de dvergripande
jamstilldhetsmal som regeringen har om en mer jimn konsfordelning av makt.
Regeringskansliet motiverar en mer jamn procentuell konsfordelning enligt foljande:

En jimn fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och mdn inom samhdllets alla sektorer dr
sjdlvfallet inte nagon garanti for att den reella makten férdelas jimnt mellan kénen, men det dr en
avgorande forutsdttning for att dven kvalitativa aspekter av maktutévning ska kunna fordndras i
Jjamstdlld riktning.

(Regeringskansliet, 2017b)

2.3 Kvinnans intag i forsvaret

Under storre delen av historien har enbart mén arbetat inom forsvaret. En avgorande hindelse
for kvinnors mojligheter att ta sig in 1 forsvaret intraffar 1966 nir den davarande chefen for
flygvapnet fragar kungen om lov for att anstélla kvinnor till bade civila och militidra
befattningar. Detta till f6ljd av brist pa personal inom enheten. Idén var att anstilla kvinnor
till icke-stridande positioner for att kunna frigéra mén till stridande positioner (Berggren,
2002:175). Det var alltsa personalbristen — och inte ett strivande efter jamstélldhet — som

drev pa att Forsvarsmakten sa sakteligen 6ppnade upp for anstillning av dven kvinnor
(Sundevall, 2011:127).

Det ér dock inte forrdn 1989 som kvinnor far samma mdjligheter som mén att utéva militért
arbete. Detta varpa militaryrket har kommit att kallas for “Sveriges sista manliga
yrkesmonopol” (Sundevall, 2011:13). Dock har kvinnor bedrivit militért arbete langt innan
1989, bland annat genom den frivilliga forsvarsorganisationen Lottardrelsen som initierades
1924 (Sundevall, 2011:58). Trots beslutet 1989 om att 6ppna alla poster for kvinnor, kunde
forsvaret inte anses vara helt konsneutral da vérnplikten fortsédttningsvis enbart gillde mén.
Inte forrdn 2017, infor dterinforandet av varnplikten, beslutar regeringen att infora en
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konsneutral allmén vérnplikt (Regeringskansliet, 2017a). Detta gér Sverige som andra land 1
vérlden, efter Norge som inférde kdnsneutral allmén varnplikt 2015 (SVT, 2018).

Idag utgdrs Forsvarsmakten till 81% av mén och 19% av kvinnor. Bland yrkesofficerare ér
andelen kvinnor knappt 9% (Forsvarsmakten, 2019a). Bland de civilanstéllda ser siffrorna
mer jimna ut, med 38% kvinnor (Forsvarsmakten, 2016). Forsvarsmakten har som mal att
oka andelen kvinnor i organisationen till 30% (Forsvarsmakten, 2019b), med motiveringen
att ett mer jamstéllt forsvar bidrar till en starkare organisation (Forsvarsmakten, 2020e).
Forsvarsmaktens rekryteringsmyndighet motiverar dven arbetet for en 6kad jamstilldhet
inom organisationen med studier som visar att ett forband med minst 30% kvinnor pé
utlandsuppdrag ar mer framgangsrika i bade forhandlingar, fredsbefrimjande insatser och nér
det kommer till att fa fortroende fran kvinnlig lokalbefolkning (Pliktverket, 2006).

2.4 Forsvarsmaktens externa kommunikation

Till Forsvarsmaktens militdra uppdrag krévs dven personal som driver andra aspekter av
verksamheten sasom ekonomi, HR, utbildning och kommunikation. Da en del av
Forsvarsmaktens mal ar att ha en stark forankring bland folket och uppfattas som en trovérdig
organisation (Forsvarsmakten, 2020f), utgor den externa kommunikationen en viktig del.
Genom extern kommunikation kan forsvaret kommunicera ut bilden av vad de gor, varfor det
ar viktigt att de finns och 1 forldngningen f rekryter att soka sig till dem.

Under alla de ar som varnplikten var vilande var det mycket viktigt for forsvaret att fortsitta
rekrytera dven utan varnplikten. Forsvarsmakten gick fran att ha haft en séker tillgang pa
rekryter till att tvingas konkurrera om potentiella arbetstagare p4 samma arena som andra
aktorer. Detta har inneburit en hel del strukturella forandringar i Forsvarsmaktens externa
kommunikation och rekryteringskommunikation. Processen dér statliga organisationer ger sig
ut pd samma arena som privata foretag, och dirmed maste borja kommunicera pa ett liknande
sdtt som dessa, kallas marknadisering (Strandberg, 2013:3). I och med avskaffandet av
véarnplikten genomgick Forsvarsmakten denna typ av forédndring; mot ett mer
marknadsorienterat sétt att bedriva sin rekryteringskommunikation.

Aven efter att virnplikten aterinfordes har Forsvarsmakten fortsatt jobba med den externa
kommunikationen pa ett liknande sétt. Forsvarsmakten genomfor 16pande omfattande
kampanjer i olika format och miljoer. Fokus for flera av dessa kampanjer har legat pa just
rekrytering och flera av dem har riktat sig mot grupper som forsvaret vill nd — diribland
kvinnor (Foérsvarsmakten, 2020g).
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3. Studiens relevans

Det finns flera aspekter 1 varfor denna studie &r relevant att genomfora. I detta avsnitt
kommer vi att redogdra for bade utomvetenskapliga och inomvetenskapliga drivkrafter
bakom genomforandet av studien.

3.1 Utomvetenskaplig relevans

En del 1 Forsvarsmaktens arbete for 6kad jadmstilldhet inom organisationen handlar om att
oka andelen kvinnor som soker sig till Forsvarsmakten (Férsvarsmakten, 2019c). For
Forsvarsmakten ér det alltsd av betydelse att forstd vad unga kvinnor har for forestéllningar
om genus 1 organisationen och om dess riktade rekryteringskommunikation, for att i
forlangningen kunna forstd varfor organisationen upplever svarigheter med att rekrytera
denna grupp.

Den statliga sektorn har gatt fran att pa tidigt 2000-tal vara mansdominerad till att numera
vara dverrepresenterad av kvinnor. Idag dr néra sex av tio statligt anstédllda kvinnor, och pa
flertalet myndigheter ligger snittet annu hogre (SCB, 2019). Férsvarsmakten hor inte till
dessa myndigheter. Nir det kommer till jamstélldhet mellan konen betraktas vanligtvis en
fordelning pd 40/60 inom en organisation som jdmstélld (ibid.). Som tidigare ndmnt ligger
fordelningen inom Forsvarsmakten pa 19/81 (Forsvarsmakten, 2019a). Militaryrket ar 1angt
ifrdn det enda 1 Sverige som upplever svarigheter med att rekrytera kvinnor. Exempelvis
utgdrs antalet snickare i Sverige till 99% av min och motorfordonsmekaniker till 97% (SCB,
2019). Att {4 en djupare forstdelse for hur Forsvarsmaktens rekryteringskommunikation
uppfattas av kvinnor kan ddrmed vara av intresse dven for andra organisationer i samhillet
med samma skeva konsfordelning.

Forsvarsmakten konstaterade 2019 att Sverige star infor ett alltmer oforutsédgbart
omvirldsldge (Forsvarsmakten, 2019d). Till f6ljd av det detta har regeringen under de senaste
aren gjort stora satsningar pa att stirka forsvaret (Regeringskansliet, 2019). Forsvarsmakten
menar sjdlva att ett heterogent forsvar ar ett starkt forsvar (Férsvarsmakten, 2020e). En
fordjupad forstaelse for vilka forestéllningar unga kvinnor har om genus i Férsvarsmakten
och om dess riktade rekryteringskommunikation kan 1 férlangningen hjilpa Forsvarsmakten
att fa fler kvinnor att soka sig till organisationen. Ddrmed kan vér studie dven sdgas motiveras
ur ett sdkerhetspolitiskt perspektiv.

3.2 Inomvetenskaplig relevans

Studier kring genus inom militéren tycks néstintill uteslutande utgé fran frn personer inom
organisationen ifrdga. Forskningen kretsar allt som oftast kring kvinnors upplevelser av att
befinna sig i en mansdominerad organisation, eller kring vilka sétt kvinnor inom armén
paverkar organisationen i Ovrigt. Forskningen bedrivs till stor del med USA:s och Israels
militdra organisationer som utgangspunkt och tenderar att handla om bland annat ledarskap,
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hilsa och fysiska egenskaper hos kvinnor. En del av forskningen avhandlar ocksa attityder till
kvinnor inom det militéra.

I en svensk kontext finns flertalet kvalitativa intervjustudier dér kvinnliga yrkesofficerare
uttalar sig om sin uppfattning av Férsvarsmakten ur ett genusperspektiv. Aven psykologer vid
Forsvarsmaktens rekryteringscentrum och civilanstéllda kvinnor inom forsvaret har varit
foremal for liknande studier. Det finns dven svenska studier utférda med monstrande kvinnor.
Samtliga av dessa studier har ett tiotal — eller tjugotal — &r pa nacken. Sedan dess har det hint
mycket inom forsvaret, inte minst nar det kommer till organisationens sitt att kommunicera
med allménheten och potentiella rekryter, vilket motiverar en uppdaterad studie pa dmnet.
Det finns @ven en del forskning kring rekryteringskommunikation och andra riktade insatser
mot kvinnor, men detta fraimst inom andra branscher.

Nér det kommer till forskning om allménhetens perspektiv pa Forsvarsmakten, bestar dessa
frimst av matningar av svenskarnas fortroende for, och kunskap om, organisationen. Dessa
mitningar innefattar dock inte ett genusperspektiv och ar kvantitativa till sin utformning.
Trots att mediebilden tros ha en betydande inverkan pa ménniskors forestéllningar om
Forsvarsmakten, tycks studier av forsvarets mediebild saknas inom forskningen. En
forskningslucka verkar alltsd finnas 1 form av en kvalitativ studie som avhandlar unga
kvinnors forestéllningar om genus 1 Forsvarsmakten och om dess riktade
rekryteringskommunikation. Vér studie kan ddrmed bidra till 6kad kunskap om hur riktad
rekryteringskommunikation, med en mansdominerad organisation som avséindare, tas emot
av kvinnor.
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4. Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att fa en djupare forstaelse for vilka forestéllningar unga kvinnor
har om genus i Forsvarsmakten och om Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation.

For att kunna besvara syftet har vi utformat féljande fragestéllningar:
1. Vad har unga kvinnor for bild av Forsvarsmakten och vad baserar de denna bild pa?

2. Vad har unga kvinnor for forestdllningar kring hur det 4r att vara kvinna 1
Forsvarsmakten?

3. Hur tolkar unga kvinnor Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation?
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5. Tidigare forskning

I detta avsnitt redogors for forskning som ligger ndra vér frdga. Detta innefattar bland annat
forskning om svenskarnas bild av Forsvarsmakten och forskning om genus inom det militira.
Aven forskning kring rekryteringskommunikation och andra insatser riktade mot kvinnor,
liksom forskning om kvinnor i mansdominerade branscher, ér relevant for vér studie. I detta
avsnitt redogors for tidigare forskning inom dessa omraden i ovan nimnd ordning.

5.1 Svenskarnas bild av Forsvarsmakten

Allt farre svenskar har idag en personlig koppling till Férsvarsmakten (Berndtsson, Bjereld &
Ydén, 2016:246). Berndtsson et al. (2016:246) skriver: “Det dr rimligt att anta att formedlade
bilder och beskrivningar i detta fall spelar en storre roll for fortroendet jaimfort med
fortroendet for t.ex. sjukvard, grundskolan eller radio/TV. Det dr tdnkbart att den i media
okade uppmérksamheten kring forsvars- och sékerhetsrelaterade frédgor i sig kan utgdra en
viktig faktor som paverkar institutionsfortroendet”.

Den generella bilden av det svenska forsvaret handlar om organisationen som en
fredsbevarande enhet (Berndtsson, Dandeker & Ydén, 2015:323). Svenskarnas bild av
forsvaret undersoks bland annat i1 de drliga 1 SOM-undersdkningarna, dér instdllning till och
fortroende for forsvaret mits. En av Forsvarsmaktens forutséttningar for att kunna verka,
locka rekryter och bedriva verksamhet ar att befolkningen har fortroende for verksamheten
(Forsvarsmakten, 2020f). Under 00-talet och tidiga 10-talet har svenskarnas fortroende for
Forsvarsmakten varit relativt lagt, ddr andra myndigheter sdésom domstolarna och Polisen
genomgaende uppvisat starkare siffror dn forsvaret (SOM-institutet, 2018:356). Men under de
senaste aren har Forsvarsmaktens siffror borja peka uppat. [ SOM-undersokningen fran 2018
konstateras for andra aret i rad en 6kning av fortroendet for forsvaret, ndgot som kan hirledas
till ett okat fortroende for svenska samhallsinstitutioner i allmdnhet (SOM-institutet,
2019:476ff). Det vanligaste svaret pd frdgan om hur stort fortroende svenskarna har for
forsvaret var “varken stort eller litet fortroende”, ett svar som uppgavs av 43% av de
svarande. Detta kan indikera pa ett bristande intresse eller en brist pa kunskap om
Forsvarsmakten bland svenskarna (ibid.).

Pa det stora hela visar SOM-undersokningen fran 2019 att svenskarna ar positiva till
forsvaret, men att synen pa forsvaret skiljer sig nadgot it beroende pé bland annat
partitillhdrighet, konstillhorighet och alder. Kvinnor har, om &n marginellt, ett nagot storre
fortroende for forsvaret &n mén, och yngre personer har ett storre fortroende for forsvaret dn
dldre (ibid.). I SOM-undersokningen fran 2017 gick det ocksé att urskilja en positiv koppling
mellan ménniskors syn pa vikten av ett starkt forsvar och deras fortroende for forsvaret
(SOM-institutet, 2018:357f).
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5.2 Genus inom det militara

Militdren associeras ofta med stereotypiskt manliga attribut och har historiskt sett betraktats
som ett yrkesomrade for mén. Att kvinnor associeras med fred och mian med krig har djupa
rotter 1 de flesta kulturer genom historien (Carreiras, 2006:5). Stereotyper av kvinnor som
“beautiful souls” och mén som “just warriors” har anvénts for att sikra kvinnans roll som
icke-stridande och mannens roll som krigare (Elshtain, 1982:341).

Carreiras (2006) finner i en studie att det inom NATO-l4nderna finns tre forhéllningssatt till
kvinnor inom de militdra organisationerna: de som helt motsétter sig kvinnor inom militéren,
de som later kvinnor arbeta inom militiren men endast inom vissa omraden, samt de som
véilkomnar full integration av kvinnor inom militdren (Carreiras, 2006:197). Cynthia Enloe
(1980) har studerat hur tillsdttningen av arbetskraft sett ut i Storbritanniens, USA:s,
Rysslands, Tysklands, Israels, och Kinas militédra historia. Enloe kommer fram till att
tillsattningen av arbetskraft till stor del 4r en ideologisk process och att nir kvinnor vél har
tillsatts inom armén har det gjorts med intentionen att i en sa liten utstrackning som mojligt
fordndra den rddande genusideologin. Dérav har kvinnor historiskt sett avmobiliserats sé fort
en kris har passerat, dd kvinnor inom militdren ansetts strida mot radande genusnormer
(Enloe, 1980:42).

De flesta forskare som fran olika ldnder vérlden dver studerat sitt lands respektive militdra
styrka ur ett genusperspektiv har konstaterat att organisationen 1 fraga ar en starkt maskulint
praglad sadan. Lia Daphne Winfield (2013) bendmner, i1 en studie av kvinnors integration i
den amerikanska armén mellan aren 1970-1989, den amerikanska armén som “landets mest
maskulina institution” (Winfield, 2013:4). Aven i studier av den israeliska armén — dér
varnplikt har varit obligatoriskt for bdde mén och kvinnor sedan 1948 — finner man militdren
vara en “Overvigande manlig plats” (Levin, 2011:21). Inte sdllan anpassar sig kvinnor inom
det militdra till en mer maskulin roll for att bittre passa in i den maskulina kulturen (Carreiras
2006; Sasson-Levy 2003; Winslow & Dunn 2002).

5.3 Genus inom Forsvarsmakten

Ur en svensk kontext har bland annat Berggren (2002) konstaterat att Forsvarsmakten dr en
mansdominerad organisation. Att géra lumpen har i Sverige lange betraktats som en “passage
till manlighet”; som en plats dér “pojkar blir till man” (Berggren, 2002:66). Berggren (2002)
analyserar Forsvarsmaktens hantering av integration av kvinnor i organisationen genom att
undersoka situationen for kvinnliga yrkesofficerare och vad deras nérvaro i organisationen
har haft for paverkan. Resultaten visar att kvinnor inom Forsvarsmakten dr en marginaliserad
grupp och att konssegregering forekommer (Berggren, 2002:1731Y). Till exempel kan
konssegregeringen noteras i form av en skev konsfordelning rent kvantitativt, men ocksa vad
giller vilka befattningar som ockuperas av min respektive kvinnor. Kvinnor inom forsvaret
ar underrepresenterade i de hogre graderna och dverrepresenterade i de ldgre. Kvinnor
forekommer ocksé i hogre grad 4n mén pa positioner som exempelvis har med
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informationsprocesser och kommunikation att gora, och i betydligt 1agre utstrackning pa
positioner som innefattar strid. Berggren (2002:193ff) konstaterar att trots att det inte finns
ndgra restriktioner kvar vad géller vilka befattningar som kvinnor kan soka sig till, tycks
Forsvarsmakten vara mycket resistent vad géller fordndring av organisationskulturen. Trots
en nolltolerans mot sexuella trakasserier inom organisationen (Forsvarsmakten, 2017) har
dven kvinnors upplevelser av sexuella trakasserier genom aren visat sig vara mycket vanligt
forekommande (Estrada & Berggren 2009:176f; Kronsell & Svedberg 2001:171; Persson &
Pettersson 2005a:12ff; SCB 1999).

Ytterligare studier inriktar sig specifikt pd kvinnliga yrkesofficerares upplevelser av
organisationen ur ett genusperspektiv. Flera av dessa undersoker genusrelationer inom
organisationen; hur relationer mellan mén och kvinnor formas och tar sig i uttryck i den
dagliga verksamheten och hur de har foréndrats 6ver tid (Berggren, Persson & Pettersson
2008; Persson & Pettersson 2005a; Persson & Pettersson 2005b). I en av dessa studier
synliggors tva perspektiv ur vilka kvinnliga officerare betraktar jamstélldheten inom
organisationen: det kritiska och det kdnsneutrala. Det kritiska perspektivet innebér att man
noterar skillnader mellan kvinnors och méns villkor bade i organisation och samhélle, medan
det kdnsneutrala perspektivet innebir att man betraktar organisationen som jamstélld
(Persson & Pettersson, 2005b:4ff). Resultatet visar pa att det finns ett samband mellan vilket
perspektiv de kvinnliga yrkesofficerarna stéller sig bakom och om de ifragasitter eller dr
positiva till det arbete som bedrivs med att fordndra genusrelationerna i organisationen. De
med ett kritiskt perspektiv stéller sig positiva till arbetet, medan de med ett konsneutralt
perspektiv ifragasitter arbetet (Persson & Pettersson, 2005b:4f).

Likt Persson & Pettersson (2005b), identifierar Berggren et al. (2008:211f) tva olika
perspektiv som kvinnliga yrkesofficerare anammar i samband med forhandling av
genusrelationer: det individuella perspektivet och det strukturella perspektivet. Nar kvinnliga
yrkesofficerare antar det individuella perspektivet handlar det om att som individ bli
accepterad som “medlem” inom det militdra yrket. Ett perspektiv som, enligt
artikelforfattarna, leder till att den etablerade manliga normen om det militdra yrket
upprétthélls, dar exempelvis fysiska prestationer ses som en av de viktigaste kriterierna for att
bli inkluderad i gruppen. Nar istéllet det strukturella perspektivet antas handlar det om att
fundamentala aspekter av Forsvarsmakten som organisation utmanas. Det handlar d& inte
langre om att som individ bli accepterad och inkluderad, utan det handlar om att ifrigasitta
sjdlva legitimiteten av den manliga normen inom organisationen (ibid.).

Utifrén intervjuer med tio kvinnliga yrkesofficerare inom forsvaret kommer Alvinius,
Krekula & Larsson (2018:537) fram till att kvinnornas erfarenheter kan kategoriseras i tva
huvudteman: uppbackning av kvinnliga ledare och differentiering av kvinnliga ledare. Bdda
teman aterfinns pé en individuell sdvil som organisatorisk niva. Det forsta temat handlar
exempelvis om att pa ett individuellt plan vaga ta plats och pa ett organisatoriskt plan fa stod
och vigledning fran personer pa ledande positioner inom organisationen. Det andra temat
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handlar exempelvis om att pa ett individuellt plan agera sjadlvkritiskt och att praglas av ett lagt
sjdlvfortroende. Pé ett organisatoriskt plan handlar det andra temat exempelvis om forekomst
av att se pa min och kvinnor pa olika sitt, om sexism och om ryktesspridning (Alvinius et al.,
2018:538).

I ett forsok att locka fler kvinnor till forsvaret erbjods kvinnor under en period att delta i en s&
kallad tjejméonstring; monstring endast for kvinnor. I studien framgick det att det fanns en
stark betoning pa de fysiska kraven. Dessutom uppges testerna vara utformade enligt “en
manlig méttstock”, vilket per automatik forsitter kvinnor 1 ett underldge. Manga bland
monstringspersonalen ifragasitter relevansen av tester 1 framforallt muskelstyrka med
hénvisning till att detta sannolikt missgynnar kvinnor som monstrar (Weibull, 2001:43). Vid
de teoretiska proven klarar sig kvinnorna generellt sett bittre an ménnen, men betoningen pé
det fysiska har lett till att detta inte f&r samma typ av uppmérksambhet (ibid.).

5.4 Rekryteringskommunikation och insatser riktade mot kvinnor

Manga organisationer satsar idag pa att nd ut till en underrepresenterad grupp inom sitt
foretag eller bransch genom riktade insatser. Synen pa riktade insatser for att locka en viss
malgrupp varierar dock. Nér det giller att locka kvinnor till mansdominerade branscher finns
det flera studier som pekar pa att riktade insatser kan uppfattas som en sarbehandling och
nagot som kan fOrstdrka sérskiljningen av konen (Weibull 2001; SOU 2014). I tidigare
ndmnda studie om tjejmonstring forekom ocksd negativa reaktioner till riktade insatser mot
kvinnor. Kvinnliga officerare var kritiska till en konsuppdelad monstring och ansag att detta
istdllet skulle kunna leda till att kvinnor skulle fi det svarare att komma in i gruppen senare
(Weibull, 2001:45). Aven kvinnor som genomforde traditionell ménstring stillde sig
overvégande kritiskt till tjejmonstring (Weibull, 2005:54). En studie pa den mansdominerade
IT-branschen fann dven i intervjuer med kvinnliga IT-konsulter att manga var negativt
instillda till konsuppdelade satsningar genom kvinnliga nétverk (Binaku & Dyhre 2017:22f).

En intervjustudie gjord av Statens Offentliga Utredningar (SOU) visade dven att manga
kvinnor pa ledande positioner inom svenskt niringsliv ansag att satsningar specifikt riktade
till kvinnor riskerar att skapa en bild av att kvinnor behdver denna typ av specialstod for att
nd upp till ménnens nivd (SOU, 2014:38). Studien visar dven att de kvinnliga ledarna ansig
att problemen med en skev konsfordelning ofta laggs péa kvinnorna, och att riktade satsningar
som ska fa fler kvinnor att vilja bli chefer ar fel vig att gd. De menade istéllet att det storsta
problemet beror pa att mén anstéller andra mén, och att de ansag att det istdllet 4&r mdnnen
som behover utbildas till att se den kompetens som finns hos kvinnor (SOU, 2014:36f).

Reaktionerna &r dock inte enbart negativa nir det kommer till riktade insatser mot kvinnor.
Riktade insatser kan dven ses som ett steg 1 att frdn grunden skapa béttre forutsittningar for
kvinnor, bade genom att skapa kvinnliga forebilder och genom att vara en del i ett langsiktigt
arbete (SOU 2014:27ff). I en studie pé kvinnor inom byggbranschen svarade kvinnliga
civilingenjorer att de sag positivt pa kvinnliga nitverk (Cettner 2008:84). Géllande
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Forsvarsmaktens tjejmonstring uppgav majoriteten av de deltagande monstrande kvinnorna
att de var positivt instéllda till den riktade insatsen (Weibull, 2001:40). Resultaten visade pa
att en av de frimsta fordelarna med en sidan insats var mgjligheten for kvinnor att fi méota
kvinnliga forebilder i form av yrkesofficerare (Weibull 2001 & Weibull 2005:54).
Officerarna sjilva hor dock till de som dr minst positiva till tjejmonstringen, med
motiveringen att tjejmonstring kan ge en missvisande bild (Weibull, 2001:45). Satsningen i
sig gav dock resultat — vid tjejmonstringens forsta tillfalle skrev 80% av kvinnorna in sig till
att fortsétta 1 forsvaret, jamfort med genomsnittet pa 50% av kvinnorna som genomfort sin
monstring tillsammans med min (Weibull, 2001:47).

Riktad kommunikation och riktade insatser mot kvinnor har Férsvarsmakten dven sjédlva
dgnat sig at. Forsvaret genomforde 2017 och 2018 en kampanj riktad mot HBTQI-personer,
men dven mot allménheten i stort, for att profilera sig som en modern och HBTQI-vénlig
arbetsgivare. En kvalitativ intervjustudie av hur denna kampanj, och denna typ av riktade
kommunikation, togs emot av malgruppen visade dock framforallt pa skepticism och negativa
tankar kring insatsen (Bodell & Knutsson, 2018:43). Flera av intervjupersonerna menade att
kampanjen skulle kunna vara ett fall av pinkwashing; att en organisation framstiller sig ha ett
storre engagemang géillande HBTQI-personer én vad de egentligen har (Bodell & Knutsson,
2018:46). Man fann dock dven samband mellan intervjupersonernas redan befintliga dsikter
om Forsvarsmakten och deras dsikter om kampanjen (ibid.).

Hur ett foretag profilerar sig tidigt under rekryteringsfasen, sdsom pd hemsidan eller i en
jobbannons, kan ha en effekt pa vilka som sedan soker jobbet (Gaucher, Friesen & Kay,
2011:109). Vilka specifika ord som anvands kan paverka om rekryteringskommunikationen
attraherar kvinnor eller mén, eftersom vissa ord uppfattas som stereotypt maskulina och andra
som feminina. Denna uppdelning av ord kallas gender wording (Gaucher et al., 2011:109).
Exempel pa stereotypiskt maskulina ord ar konkurrenskraftig, ledare och dominant, medan
exempel pa feminina ord &r till exempel stod, forstd och interpersonell (Gaucher et al.,
2011:109). Studier som undersokt gender wording i jobbannonser fann att mansdominerade
branscher ofta anvdnder sig av mer maskulina ord i sina annonser, nagot som avskracker
kvinnor att soka jobben och upprétthéller en skev konsfordelning i mansdominerade
branscher (Gaucher et al., 2011:119 & Krome 2016:23). Om utformningen av en jobbannons
istéllet var neutral eller specifikt riktad mot kvinnor, var kvinnor mer bendgna att s6ka jobbet
— dven om det rorde sig om en mansdominerad bransch (Gaucher et al. 2011:110).

5.5 Kvinnor i mansdominerade branscher

Tidigare forskning visar att mansdominerade branscher har svart att rekrytera och behélla
kvinnor. Att som kvinna kénna utanforskap pa arbetsplatsen, uppleva att man blir annorlunda
behandlad, far sin kompetens ifragasatt, att ens arbete synas hardare, sexuella trakasserier
och/eller ett arbetsklimat med hard jargong dr vanliga anledningar till att kvinnor inte trivs i,
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undviker, eller lamnar mansdominerade arbetsplatser (Wright 2016, Torre 2014, Mahmodian
& Svensson 2018, Cettner 2008, SOU 2014).

Utdver svarigheter med att rekrytera kvinnor ar dven utflédet av kvinnor i mansdominerade
branscher stort (Torre, 2014). I en spansk studie med en dataméngd pa 6ver 3000 kvinnor
konstaterades att sdrskilt kvinnor som tidigare jobbat inom en kvinnodominerad bransch och
sedan péborjat ett jobb i en mansdominerad bransch hade storre bendgenhet att limna jobbet
inom ett par dr. Detta visade sig paverka utflodet mer &n ndgon annan faktor, sdsom gifterméal
eller att man fatt barn (Torre, 2014:18). En svensk intervjustudie pa den mansdominerade
videospelsindustrin visade att en av de mest begransande faktorerna enligt kvinnor for att
soka sig till branschen var avsaknaden av kvinnliga forebilder. Detta kan skapa en negativ
spiral dir kvinnor omedvetet undviker branscher utan forebilder och att det darfor inte heller
skapas nagra (Mahmodian & Svensson 2018:14f). Lag tro pé sin egen sjdlvforméiga samt
forestédllningar om konsdiskriminering 1 branschen var ockséa anledningar till att kvinnorna
undvek att soka sig till industrin (ibid.).

21



6. Teoretiskt ramverk

Studiens teoretiska ramverk utgdrs av tva genusteorier och en kommunikationsteori. Forst
redogdrs for Hirdmans (1988) teori om genussystemet och direfter for Connells (2009) teori
om genus 1 fyra dimensioner. Till sist forklarar vi Halls (1973) teori om kodning/avkodning.
Nedan presenteras de tre teorierna var for sig. Avsnittet avslutas med en sammanfattning
samt en genomgang av hur teorierna kan appliceras 1 vér studie.

6.1 Hirdmans teori om genussystemet

Yvonne Hirdman var pionjér i Sverige med att anvénda begreppet ”genus”, med ursprung i
engelskans ”gender”, dir biologiskt och socialt kon separerades och ddrmed kunde
analyseras. Hirdman (1988:3) likstéller engelskans gender med det svenska ordet genus:
”Gender &r saledes ett begrepp man anvinder for att skilja kultur frén biologi”.
Genusbegreppet handlar alltsd om hur mén och kvinnor formas till att vara pa ett visst sitt
genom sociala och kulturella processer, snarare én biologiska faktorer. Genusstrukturer
skapas genom interaktion och dr nagot man kulturellt fods in i, och inte f6ds med (Hirdman
1988:13). Det Hirdman kallar for genussystemet genomsyrar hela samhéllet och vilar pa tva
grundldggande principer som skapar olika ramverk fér mén och kvinnor: dikotomi och
hierarki (1988:7). Hirdman definierar genussystemet som “en ordningsstruktur av kon”
(ibid.) som visar sig genom de stereotyper i samhillet som stidndigt utmalar kvinnan som det
“samre” gentemot mannen (1988:12f).

Med dikotomi menas att kvinnligt och manligt stdndigt halls isdr och inte fir blandas; att
vissa sysslor, yrken, platser samt fysiska och psykiska egenskaper dr konsstamplade och att
det déarfor gar emot normen att gransoverskrida dessa (Hirdman, 1988:10). Hirdman skriver:
“Isdrhallningens fundamentala uttryck finns, som vi vet, nér det géller arbetsdelningen mellan
konen och nér det giller forestillningar om det manliga och det kvinnliga” (1988:10). Med
hierarki menas att samhaéllet utformats pa ett satt som forsatt kvinnor i en underordnad
position gentemot mén. I det hierarkiska systemet har mén historiskt sett haft storre spelrum,
mer makt och fatt sina dsikter och handlingar virderade hogre. Detta medan kvinnor fatt leva
inom striktare ramar utformade av man. Dikotomin och hierarkin samspelar i att skapa en
overordnad, manlig norm. Hirdman skriver: ”Det dr mén som dr ménniskor, dirmed utgor de
normen for det normala och det allméngiltiga” (1988:8).

Hirdmans teori har fatt kritik for att genussystemet huvudsakligen beskrivs som fast och
statiskt (Hedlin, 2010:22 & Gemzde 2003:94f). Men Hirdman skriver ocksaé sjilv att det ar
nér kvinnor tar sig in pa manligt dominerade arenor som den manliga normen forsvagas och
isdrhédllandet av konen bryts ner (Hirdman, 1988:30).
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6.2 Connells teori om genus i fyra dimensioner

6.2.1 Grundlaggande begrepp

Enligt Raewyn Connell (2009) betraktas termen genus, i likhet med Hirdman (1988), som ett
relationellt och dynamiskt begrepp — som en social struktur som formas genom sociala
relationer och situationer 1 ménniskors vardag (Connell, 2009:24f). Connell menar att manga
tidigare teorier om genusrelationer tenderar att fokusera pa enskilda faktorer istéllet for en
helhet. Hon menar istéllet att genus bor belysas ur flera olika vinklar (Connell, 2009:104).
Hon ndmner ocksa att det ar logiskt att anta att genusstrukturerna ar foranderliga 6ver tid och
att nya teorier darfor behdver utvecklas. Sin egen teori anser hon vara anpassad till det
moderna samhéllet (Connell, 2009:105f).

Till grund for Connells analysmodell ligger en del centrala begrepp: genusregim,
genusordning, och genusrelationer. Med genusregim avses konsroller i sociala ssmmanhang
och institutioner, exempelvis vilka arbeten som kvinnor respektive mén stereotypiskt anstélls
for att utfora. Connell menar att genusregim ingar i ett storre monster som stracker sig over
tid; ett samhélles genusordning. Genusregim kan alltsa betraktas som en mer “lokal”
foreteelse, medan genusordning blir en foreteelse 1 en storre samhéllskontext. Med begreppet
genusrelationer menas att genus skapas genom interaktion och genom ménniskors, gruppers
och organisationers relation till sig sjélva och varandra (Connell, 2009:102).

6.2.2 De fyra dimensionerna

Connell beskriver i sin analysmodell fyra dimensioner av genus: maktrelationer,
produktionsrelationer, kinslomdssiga relationer och symboliska relationer. Nedan foljer en
beskrivning av respektive dimension.

Maktrelationer

Maktdimensionen i genusrelationerna handlar om savél institutionalisering av maktrelationer
som om maktrelationer pa mer informella plan. Méns 6verordning av kvinnor accepteras och
aterspeglas 1 stora delar av vérlden. Patriarkatet beskrivs som den kanske mest patagliga och
genomsyrande formen av maktutdévning. Denna dimension av genus kan séledes kopplas till
Hirdmans (1988) teori om att kvinnor ar understidllda mén. Det kan handla om makt pa statlig
niva, genom exempelvis rittssystemet men ocksd om enskilda méns kontroll 6ver kvinnor.
Connell lyfter d&ven det faktum att mén kontrollerar de flesta av vdrldens storskaliga
organisationer och ndmner armén som ett exempel: “Det dr mén, inte kvinnor, som
kontrollerar de militéra styrkorna i véarlden” (2009:107).

Produktionsrelationer

Med produktionsrelationer avses konssegregering vad géller arbetsfordelning; att mén och
kvinnor utfor olika typer av sysslor. Konssegregering har funnits pa ett universellt plan,
genom alla tider och alla kulturer men vad som anses vara ett typiskt yrke eller syssla for
kvinnor respektive méan har skilt sig at over tid och rum (Connell, 2009:109). Denna form av
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fluktuation vad géller konsstdmpling av yrken kan exemplifieras av att kontorsarbetet i
Sverige under 1800-talet néstintill uteslutande utfordes av mén och idag utfors det till storsta
delen av kvinnor (Sundevall, 2011:23). Genuseffekter i form av produktionsrelationer kan
ocksa aterfinnas 1 foretag, vars produkter eller tjdnster specifikt riktar sig till ett visst kon
(Connell, 2009:109).

Kéansloméssiga relationer

Kénslomadssiga relationer kan beskrivas som vara undermedvetna forestdllningar om andra
manniskor. Dessa kan enligt Connell vara positiva eller negativa, vilvilliga eller fientliga —
eller en blandning. Férdomar mot kvinnor eller HBTQI-personer kan ségas vara exempel pa
hur kinslomaéssiga relationer yttrar sig (Connell, 2009:114). Det finns dven ideal och normer
kring hur kinsloméssiga relationer ska se ut. Ett exempel ér forestéllningen om hushéllet
som, atminstone i det moderna vésterlandska samhaéllet, forvéantas bottna i romantisk karlek.
Ett annat exempel dr skillnader 1 hur mén och kvinnor férvéntas ldgga olika grader av
kénslomdssigt engagemang pa familjen och hushallet — &ven om foréndringar i dessa roller
kan noteras i manga av dagens samhéllen (Connell, 2009:114).

Symboliska relationer

De symboliska relationerna grundar sig i tanken om att samtliga sociala samspel innebar
tolkningar av vérlden. Symboliska genusrelationer aterfinns framfor allt i spraket — vad vi
tillskriver “manligt”, respektive “kvinnligt”. Forestédllningarna om vad som &ar manligt
respektive kvinnligt bottnar enligt Connell i ett system av “uppfattningar, forutsittningar,
undertoner och anspelningar som har ackumulerats under hela var kulturella historia”
(Connell, 2009:115). Symboliska relationer lyser alltsé igenom i vart sétt att tala och skriva,
men genussymbolik kan ocksé finnas i materiella ting sdsom klédsel och smink (Connell,
2009:116). Symboliska uttryck for genus ar fordanderliga 6ver tid och rum.

6.3 Stuart Halls teori om kodning/avkodning

Redan 1973 skrev sociologen Stuart Hall om den makt medier kan tdnkas ha 6ver ménniskor
i form av den kontroll de har 6ver vilka budskap, vinklar och hindelser som visas och far
uppmérksamhet i medier (Hall, 1973:2ff). Hall tog fram ett alternativ till den mer klassiska
kommunikationsmodellen bestdende av séndare, meddelande och mottagare, dd han menade
att &ven mottagarens tolkning bor tas 1 beaktande (Hall 1973:4). Dessa tolkningar kallar Hall
(1973) for avkodningar. Hall (1973:16ff) menar att det finns tre huvudsakliga positioner 1
sina avkodningar som mottagare kan gora av medieinnehall och dess budskap:
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e Dominant position: Innebér att mottagaren accepterar och avkodar budskapet i
enlighet med vad som avsdgs av avsdndaren

e Forhandlade position: Innebér att mottagaren accepterar grundidén 1 budskapet, men
har invandningar till delar av budskapet eller virderingarna som férmedlas

e Oppositionell position: Innebdr att mottagaren dr av en helt annan asikt &n vad som
formedlas, och avvisar darfor budskapet

Hall havdar att dessa typer av avkodningar har stor betydelse for om avsidndarens budskap nar
fram som det var tankt. For att ett budskap ska fungera maste det avkodas pa ett meningsfullt
sdtt av mottagaren, Hall skriver: “Before this message can have an 'effect’ (however defined),
or satisfy a 'need’ or be put to a 'use’, it must first be perceived as a meaningful discourse and
meaningfully de-coded” (Hall, 1973:3). Viktigt att podngtera dr dock att en blandning av
dessa positioner dven kan forekomma i tolkningar av olika delar av ett och samma innehall
(Hall, 1973:9f). Hall beskriver ocksa att sprakliga kompetenser i kodning och avkodning blir
avgorande for resultatet av kommunikationsprocessen (Hall, 1973:1f).

I andra dnden av spektrumet sker kodningar av avsdndaren. Kodning innebér att avsdndaren
med ett visst budskap i1 atanke utformar det medieinnehall som man hoppas ska pdverka
mottagaren pi ett visst sitt. Denna paverkan kan handla om att uppna en 6nskad effekt i olika
avseenden. Det kan till exempel handla om att 6vertala, skapa en beteendeforandring, 6ka
inflytande, att underhélla eller att instruera (Hall, 1973:3). En rekryteringskampanj har till
exempel som mal att fa manniskor att soka till organisationen, men kan &ven vara en del i av
ett mer Overgripande arbete av att skapa en positiv mediebild som formedlar organisationens
véarderingar. Hall menar att det huvudsakligen ér for de som redan delar en organisations
formedlade varderingar, alltsd de som antar en dominant position, som budskapet kommer att
avkodas pa det sétt som avsdgs (Hall, 1973:16f). Avkodningen &r alltsd 1 hdnderna hos
mottagaren, och avsindaren kan enbart hoppas pa att det tinkta budskapet ska avkodas pa
onskat sitt.

6.4 Applicering av teori

I denna studie intresserar vi oss for unga kvinnors uppfattningar om genus i en
mansdominerad organisation och om dess riktade rekryteringskommunikation. Hirdmans
teori om genussystemet ger oss verktyg for att forsta hur betraktandet och skapandet av genus
tar sig 1 uttryck. Dikotomi och hierarki ér centrala delar av Hirdmans teori, vilka vi kommer
att ta avstamp i nér det kommer till utformningen av intervjuguiden samt nar det kommer till
att analysera respondenternas svar. Lena Gemzde (2003:94f), skriver att anvdndandet av
Hirdmans genussystem som analysredskap innebér att genussystemet i sig inte ska anvidndas
for att ge svar pa hur samhillets dominerande strukturer ska fordndras, utan att teorin istéllet
kan anvindas som analysredskap for att belysa hur hierarkin och dikotomin paverkar
samhillet. Detta fungerar som var utgangspunkt i anvindandet av denna teori. Med
genussystemet som analysredskap kan vi undersdka vad kvinnor utanfér organisationen har
for forestédllningar kring hur en eventuell dikotomi och hierarki gédllande mén och kvinnor
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inom Forsvarsmakten paverkar informella sdvil som formella situationer relaterade till
arbetslivet.

Connells teori om genus i fyra dimensioner kommer att komplettera genussystemet och dven
den anvéndas vid bade utformning av intervjuguiden och analys av resultaten. Om Hirdmans
teori om genussystemet ger oss en grund sa ger oss Connells teori om genusrelationer mer
konkreta verktyg for att forstd hur dessa kan komma till uttryck pé individniva, inom
organisationer och i samhdllet i stort. Maktrelationer kan jimforas med den delen som
handlar om hierarki i1 genussystemet. Hiar kommer vi att undersoka hur respondenterna i
studien uppfattar maktordningen mellan man och kvinnor inom Forsvarsmakten. Med hjélp
av produktionsrelationer kan vi undersoka hur respondenterna i studien ser pa
arbetsfordelning mellan konen. De kinslomaissiga relationerna kan avsldja monster av
fordomar mot mén och kvinnors roller inom forsvaret. Symboliska relationer kan liknas vid
genussystemets dikotomi och vi ser framf0r allt potential att anvdnda denna dimension 1
analysstadiet genom att urskilja vad respondenterna tillskriver manligt respektive kvinnligt.

For att undersdka respondenternas tolkningar av Forsvarsmaktens
rekryteringskommunikation kommer vi att anvénda oss av Stuart Halls teori om
kodning/avkodning. Med Forsvarsmaktens intentioner om att rekrytera fler kvinnor till
forsvaret — hur avkodar unga kvinnor dess rekryteringskommunikation? Eftersom vér studie
fokuserar pa mottagarnas forestillningar s kommer fokus att ligga pa avkodningen snarare
an kodningen. Givetvis maste vi dock ha en viss forstaelse for kodningen — vad budskapet
och malet med rekryteringskommunikationen ar — for att pa s sétt kunna avgora pd vilket
satt avkodningarna forhéller sig till Forsvarsmaktens intentioner.
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7. Metod

Till grund for denna studie ligger en kvalitativ metod och 1 detta avsnitt kommer vi att
redogora for metoden och valet av denna. Vi inleder med en beskrivning av
semistrukturerade intervjuer och redogor direfter for utformningen av intervjuguiden. Sedan
foljer en beskrivning av urvalet och om hur genomf6randet av intervjuerna har gétt till.
Avsnittet avslutas med en reflektion Gver tillvigagéngssittet.

7.1 Semistrukturerade intervjuer

Kvinnornas uppfattningar, varderingar och tankegangar ar centrala att analysera for att kunna
besvara vart syfte — element som é&r karakteristiska for den kvalitativa metoden (Ekstrom &
Johansson, 2019:102). Eftersom vi vill forsta och synliggdéra unga kvinnors asikter och
verklighetsuppfattningar kring Foérsvarsmaktens och dess rekryteringskommunikation, lampar
sig darfor en kvalitativ ansats.

Mer specifikt kommer en respondentundersokning att genomforas, dar intervjupersonerna
och deras tankar &r studieobjekt (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns & Wingnerud,
2017:236). Detta i form av kvalitativa semistrukturerade intervjuer, vilket kan beskrivas som
ett interaktivt samtal mellan forskaren och intervjupersonen (Esaiasson et al., 2017:236f).
Milet med semistrukturerade intervjuer r att identifiera potentiella monster och upptéacka
skillnader och likheter 1 respondenternas svar (Esaiasson et al., 2017:236). Kvalitativa
intervjuer lampar sig som bast niar kunskapen kring ett &mne &r bristfallig (Esaiasson,
2017:261f) och dr dérfor ett passande val for vér studie. Detta eftersom tidigare forskning
avseende genus och Forsvarsmakten fokuserat pa kvinnors situation inom organisationen,
medan var studie intresserar sig for kvinnor utanfor organisationen.

Till grund for intervjuerna utformades en intervjuguide bestaende av tre teman, dér varje
tema fokuserar pa en av de tre fragestéllningarna kopplade till syftet. Hela intervjuguiden
aterfinns 1 Bilaga 2. | semistrukturerade intervjuer finns dven utrymme for att stélla
foljdfrdgor och att anpassa frdgorna efter samtalet (Ekstrom & Johansson, 2019:102). Att
stélla foljdfragor kan leda till anskaffning av mer ingdende kunskap och en djupare forstielse
(Ekstrom & Johansson, 2019:102). Foljdfragor kan ocksa ge mer utvecklade och eftertinkta
reflektioner dn de fOrsta, mer ytliga, svaren hos en respondent (Ekstréom & Johansson,
2019:103).

7.2 Urval av respondenter

Till grund for intervjuerna ligger ett strategiskt urval, som innebér att urvalet har utgétt ifrdn
ett antal kriterier. Till att borja med dr samtliga respondenter kvinnor, ndgot som foll sig
naturligt da studiens syfte handlar om att undersdka just kvinnors forestéllningar.
Fortséttningsvis ska respondenterna befinna sig inom &ldersspannet 18-24 ar. Detta da det i
Forsvarsmaktens rekryteringsunderlag fran 2015 framgar att 80% av de som rekryteras till
GMU befinner sig i detta dldersspann (Forsvarshdgskolan, 2016:18). Flera av
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Forsvarsmaktens kampanjer riktar sig dven till unga — exakt vilket aldersspann som avses
framgar dock inte. For att utesluta kvinnor som Forsvarsmakten redan har lyckats nd ar det
dven viktigt att ingen av respondenterna har genomfort GMU eller dr aktiv inom négon av
forsvarets frivilligorganisationer. Intervjupersonerna ska dven vara svenska medborgare, da
detta &r ett krav for att kunna genomfora GMU.

I valet av intervjupersoner har vi haft Grant McCrackens tre allménna rad gillande urval i
atanke: att vélja framlingar, ett litet antal, och sddana som inte &r “subjektiva” experter
(McCracken, 1988). Antalet intervjupersoner i studien har anpassats i enlighet med kravet pa
att uppna teoretisk méttnad; att fortsitta halla intervjuer tills det inte framkommer nagra nya
aspekter som dr av relevans for studiens syfte (Esaiasson et al., 2017:268). For att uppna
teoretisk mittnad ska dven alla teman som anses vara centrala for studien tickas in (Ekstrom
& Johansson, 2019:119) For denna studie ansags teoretisk méattnad uppnds efter tio intervjuer.
McCrackens tredje rad om att inte vélja intervjupersoner som dr “subjektiva” experter kan
aterkopplas till att vi inte valt personer som genomfort GMU.

[ urvalet har vi dven tagit hdnsyn till vad som brukar bendmnas maximal variation; att vélja
personer med olika egenskaper, baserat pd vilka egenskaper som forvéntas ge upphov till
olika forhdllningssaitt (Esaiasson et al., 2017:270). Faktorer som vanligtvis antas ha en
paverkan pé intervjupersoners forhallningssatt dr bland annat alder, uppvéxtort och
sysselséttning. Vi kan anta att dessa faktorer skulle kunna ha en péverkan dven i denna studie.
Exempelvis varierar Forsvarsmaktens nérvaro over olika orter i Sverige och skulle darfor
kunna paverka ménniskors forestillningar om organisationen. For att fA maximal variation 1
urvalet har vi darfor sett till att intervjua personer som representerar en variation av dessa
aspekter.

Intervjupersonerna har hittats med hjélp av ett sa kallat snobollsurval. Sndbollsurval innebéar
att den forsta tillfragade personen hinvisar oss vidare till ndsta respondent, som i sin tur
hjélper oss att hitta en ytterligare respondent, och sd vidare (Esaiasson et al., 2017:190). I vér
studie hade vi forfattare varsin “snoboll” 1 rullning. Intervjupersonerna hittades genom att lata
varsin person 1 var direkta nérhet lotsa oss vidare till personer 1 deras sociala nédtverk. Vi
upplyste dven om att vi gérna sag spridning vad géller variation i tidigare ndmnda faktorer
sasom uppvixtort, huvudsaklig sysselsdttning, och variation inom &ldersspannet. En nackdel
med snobollsurval &r att man riskerar att fa respondenter med samma sociala ramar och
varderingar (Esaiasson et al., 2017:191). Resultatet av vart urval blev ett underlag med
spridning inom de dnskade faktorerna dér vi inte heller var bekanta med intervjupersonerna
sedan innan, vilket dr positivt enligt McCrackens (1988) rdd om urval.
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7.3 Respondentgalleri
Resultatet av var urvalsprocess redovisas i foljande respondentgalleri. For att anonymisera
respondenterna har vi anvint fingerade namn.

Namn Alder Sysselsiattning Uppvaxtort
Astrid 18 Student (gymnasium) | Vastra Bodarna
Hanna 18 Student (gymnasium) | Alingsas
Emma 19 Servitris Skovde
Sandra 20 Student (universitet) | Trollhattan
Erika 22 Stédpedagog Uddevalla
Hilma 23 Student (universitet) | Stockholm
Jenny 23 Projektkoordinator Stockholm
Tonje 23 Arbetssdkande Karlshamn
Lovisa 24 Personlig assistent Munkedal
Nora 24 Marknadsassistent Malmo

7.4 Genomforande

7.4.1 Provintervju

For att testa intervjuguiden genomfordes en provintervju. Detta for att sédkerstélla att frdgorna
var begripliga samt ifall de genererade svar som kunde bidra till att uppfylla studiens syfte.
Personen som intervjuades foll inom ramen for vart urval, ddremot finns en personlig relation
till just denna person. Efter provintervjun utvirderades intervjuguiden och ett par mindre
justeringar ansdgs nodvéndiga. Det som framforallt justerades var konkretion av frdgorna; att
gora dem mer lattbegripliga for respondenterna, samt att nagra fragor som upplevdes som
repetitiva uteslots.

Eftersom inga problem uppstod under provintervjun, respondenten stimde in pd urvalsramen,

samt att inga storre fordndringar av intervjuguiden gjordes, sd valde vi att inkludera dven
denna intervju i underlaget.
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7.4.2 Genomforande och etiska dvervaganden

Samtliga respondenter kontaktades i ett forsta skede via Facebook for att kortfattat informera
om studien och undersoka deras intresse for att medverka. Om personen stillde sig positiv till
detta gick kontakten dver till att uteslutande ske ver mail.

Som forskare har vi ett ansvar att gora etiska 6verviganden och informera respondenterna om
all n6dvéndig information. Vi utgick ifrdn Vetenskapsradets (2002) rekommendationer om
forskningsetiska principer. De krav som stills pd oss som forskare dr att uppfylla f6ljande
krav: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet
(Vetenskapsradet, 2002:6). Inneborden av dessa krav ér kortfattat att informera
respondenterna om studiens syfte, informera om deras rétt att ndr som helst kunna avbryta
intervjun eller dra tillbaka sin medverkan, att de kommer vara anonyma, att deras
personuppgifter kommer att hanteras pa ett sdkert sitt, samt att intervjun enbart kommer att
anviandas till studien 1 frdga. Respondenterna informerades om detta bade i foljebrev och 1
uppstart av respektive intervju. For att ta del av det kompletta foljebrevet, se Bilaga 3.

Med anledning av att respondenterna befann sig i olika delar av landet hélls intervjuerna via
det digitala verktyget Zoom. Vi upplevde inga nackdelar med att intervjuerna holls digitalt.
Eftersom samtliga intervjuer holls 6ver videosamtal kunde vi visa uppmuntrande mimik samt
ta del av respondentens ansiktsuttryck for att ldttare kunna tolka eventuell sarkasm,
tveksambhet eller andra kénslor. Att kunna ta del av intervjupersonens mimik och kroppssprak
ger véirdefull information som kan vara vird att inkludera i tolkningen (Ekstrém &
Johansson, 2019:118). Respondenterna ombads vilja en plats dédr de kunde prata ostort och
dér de kinde sig bekvdma, ndgot som rekommenderas i intervjusammanhang (Esaiasson et
al., 2017:277). En rekommendation dr ocksé att be respondenterna att ha marginal 1
tidsplaneringen (Ekstrom & Johansson, 2019:116), vilket vi bad respondenterna om. Vardera
intervju tog mellan 40-50 min. Vi genomforde intervjuerna var for sig och intervjuade totalt
fem respondenter var.

Intervjuerna delades upp i tva delar. Den forsta delen av intervjun berérde
intervjupersonernas forestillningar om genus 1 Forsvarsmakten och den andra delen berdrde
Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation. Infér den andra delen fick
respondenterna titta pa fyra av Forsvarsmaktens kampanjfilmer som anvdndes som
diskussionsunderlag. Vi valde att dela upp intervjuerna pd detta sétt for att undvika att firga
respondenternas svar kring fraigorna i den forsta delen av intervjun. Under intervjuerna var vi
noga med att inte avbryta och att inte bli obekvima av en eventuell tystnad, da tystnad kan
leda till att intervjupersonen utvecklar sitt svar (Ekstrom & Johansson, 2019:118). Samtliga
intervjuer spelades in och transkriberades in extenso.

Niér det kommer till genomforandet av analysen sd delades denna process upp 1 flera steg. Att

dela upp analysen ar ett vedertaget sétt att analysera empirisk data (Ekstrom & Johansson
2019:122f). For att analysera materialet tog vi forst 16pande del av varandras transkriberingar
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och forde en diskussion kring eventuella monster i materialet. Den l6pande analysen var
viktig bland annat for att kunna kontrollera att alla teman téckts och ddrmed kunna avgora nir
teoretisk mittnad uppnétts, men ocksé for att kunna diskutera eventuella oanade reflektioner
som skulle kunna vara virda att ga in djupare pa i kommande intervjuer. I utformningen av
avsnittet Analys och resultat djupanalyserades sedan intervjuerna och koppling till tidigare
forskning och teori utvecklades.

7.5 Val av diskussionsunderlag

Det valda diskussionsunderlaget utgors av fyra kampanjfilmer fran 2018 och 2020. Samtliga
klipp ingér i Forsvarsmaktens kampanj “Manga har ménga fragor”. Forsvarsmakten beskriver
syftet med kampanjen pé foljande vis:

Med kampanjen “Manga har manga fragor” ville Forsvarsmakten framfor allt locka unga kvinnor att
soka sig till myndigheten. En 6kad jamstdilldhet inom organisationen dr en stark drivkraft i bland annat
rekrytering, dd det bedoms ge ett starkare forsvar.

(Forsvarsmakten, 2020h)

Forsvarsmakten har dven uttalat sig om kampanjens syfte i samband med en anmilan som
gjordes mot en affisch i kampanjen. Texten pd affischen 16d "Mdste man kunna gora fler
saker samtidigt eller kan killar ocksd anmaéla sig?". Forsvarsmakten motiverade déa
kampanjens syfte sdhér:

Kampanjen syftar till att vicka nyfikenhet och skapa okad attraktion for en anstdillning hos
myndigheten genom att belysa just att stereotyper inte dr en rekryteringsgrund. Med anledning av att
myndighetens verksamhet dr forknippad med forutfattade meningar som ett typiskt "manligt" yrke sd dr
det sdrskilt viktigt for myndigheten att ifrdgasdtta denna instdllning i syfte att bredda urvalet for
rekryteringen till att bli mer konsneutral. [...] En viktig ansats har varit att lyfta fragor dér svaren
undanrdjer fordaldrade uppfattningar om myndigheten och verksamheten.

(Reklamombudsmannen, 2018)

Det finns flera anledningar till att vi valde klipp fran just denna kampanj. Att kampanjen bade
ar och har varit aktuell under en ldngre tid innebér att klippen kan ségas representera den
mediebild som Forsvarsmakten for narvarande star for. Aspekten om aktualitet, i samband
med en potentiell igenkdnning till f6ljd av ndrvaro under tva ar, gor kampanjen relevant att
utga ifran. Under 2019 tillkom &ven flera korta klipp 1 kampanjen, dér olika kon och aldrar ar
representerade. Vi har valt ut de kampanjfilmer 1 kampanjen som uttryckligen riktar sig till
unga kvinnor i rekryteringssyfte, vilket skapar ett underlag av riktad
rekryteringskommunikation. De valda kampanjfilmerna utgdrs av tre klipp fran 2018, samt
ett klipp fran 2020. Detta anser vi vara en rimlig storlek pa diskussionsunderlaget for
respondenterna att ta del av under intervjun.
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Kampanjen ar dock inte enbart baserad pé videoklipp utan i kampanjen ingar dven
affischering 1 kollektivtrafik och andra offentliga utrymmen. En del av de bilder som
affischerats har dven visats som inldgg 1 Forsvarsmaktens sociala medier. Vi har dock i denna
studie valt att avgrinsa oss till enbart videoklipp. Detta bade for att géra underlaget
hanterbart for respondenterna, men ocksé for att mediet 1 sig kan paverka uppfattningarna om
rekryteringskommunikationen hos jobbsokande (Edwards & Frasca, 2017). Da det inte &r
uppfattningar av kommunikation i olika medium vi vill undersoka, sa har vi darfor valt att
hélla oss till en och samma typ av medium vad géller diskussionsunderlaget.

D4 denna studie fokuserar péd respondenternas asikter och uppfattningar kring materialet har
vi som forfattare inte for avsikt att sjdlva utfora en innehéllsanalys av kampanjfilmerna. Vart
fokus ligger istéllet pé att analysera respondenternas tolkningar av dessa. Beskrivning av
diskussionsunderlaget samt lénkar till kampanjfilmerna finns 1 Bilaga 4.

7.6 Reflektion dver tillvagagangssatt

7.6.1 Kvalitativ metod

En vanlig kritik mot kvalitativ metod &r att den &r subjektiv. En intervju kan inte anses vara
helt objektiv, detta da ett samtal alltid &r subjektivt samt att forskaren som senare ska tolka
och analysera intervjun omedvetet kan paverka tolkningarna genom sina egna erfarenheter
och virderingar (Bryman, 2011:269). Simonsson, Hjorth, Sandberg & Thelander (1998:142)
skriver: ”Frégan kan aldrig vara om forskaren péverkar det han/hon studerar, utan Aur
forskaren péverkar det studerade”. Vi &r medvetna om att vi som forskare till viss del
paverkar utfallet av analysen och har forsokt att forhalla oss sa objektiva som mojligt.

En alternativ utformning pa studien hade kunnat vara en kvantitativ studie. Kvantitativ metod
har fordelen att kunna samla in stora méngder 6verskadlig och métbar data (Ekstrom &
Johansson, 2019:171). En kvantitativ enkétstudie som pé liknande sétt undersoker unga
kvinnors forestdllningar om Forsvarsmakten hade déarfor kunnat dka studiens potentiella
generaliserbarhet. I en kvantitativ metod forsvinner dock mojligheten till en djupare
forstaelse om Aur och varfor vissa asikter finns och hur de uppstar. Da det ar just asikter och
verklighetsuppfattningar som denna studie vill undersoka sa foll valet darfor pa den
kvalitativa metoden.

7.6.2 Semistrukturerade intervjuer

Intervjuarens roll dr en paverkande aspekt i intervjusituationen. Som intervjuare r det viktigt
att kunna lyssna, avgora var foljdfragor bor stéllas och att vara professionell (Ekstrom &
Johansson, 2019:102). Det finns ocksa en risk for att intervjupersoner svarar pa ett sdtt som
de tror att intervjuaren vill eller forvantar sig (Esaiasson et al., 2017:243). For att undvika
detta méste man som intervjuare vara noga med att inte ldgga in positiva eller negativa ord
varken 1 frgor eller foljdfragor, samt att ge uppmuntrande nickar for att fa intervjupersonen
att fortsdtta att prata och kinna sig bekviam (Ekstrom & Johansson, 2019:110f & 117).
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Svérigheten ligger i hitta balansen mellan att inte vara for empatisk, men inte heller for
opersonlig — man bor forsoka vara sa neutral som mojligt (Ekstrom & Johansson, 2019:117).
Vi tycker oss inte 1 genomforandet av intervjuerna ha stott pa nagra storre hinder gillande
ovannidmnda aspekter.

Ett alternativ till semistrukturerade intervjuer hade kunnat vara fokusgruppsintervjuer.
Fokusgrupper har fordelen att interaktionen mellan intervjudeltagarna kan bidra till ett samtal
och en diskussion som ger en annan sorts kunskap &n vad som framkommer 1 separata
intervjuer (Ekstrom & Johansson 2019:125f). Vid anvdndning av ett ett diskussionsmaterial
ar just fokusgrupper vanliga, da materialet kan analyseras av deltagarna genom diskussion
(ibid.). Valet foll dock pa enskilda intervjuer. Simonsson et al. (1998:29) belyser fordelen
med enskilda intervjuer: "Fordelen med enskilda intervjuer dr att den enskilde individens
asikter, tankar och erfarenheter ges stort utrymme. Det kan vara léttare for individen att
uttrycka en asikt nédr hon dr ensam med forskaren, framforallt om &sikten avviker mot
gruppnormen”.

7.6.3 Reflektion 6ver urvalsram

Varje val man gor innebér att man véljer bort nagot annat, vilket far konsekvenser for studien
1 form av vilka roster som hors och vilka perspektiv som lyfts fram. De avgriansningar som vi
gjort i metodval, urval och diskussionsmaterial har till stor del grundats i1 det uppdrag som
studien baseras pa, men dven med tanke pa den tid som funnits till forfogande. Med mer tid
hade vi till exempel kunnat gora en jimforande studie dér 4ven mén intervjuas, for att pa sd
satt hitta eventuella monster dir kvinnors svar skiljer sig frdn méans. Vi funderade dven pa vad
ett yngre aldersspann skulle kunna innebéra for studien. Till exempel skulle ett urval istéllet
kunnat utgéras av kvinnor i aldrarna 14-17 ar, med motiveringen att det dr dessa som snart far
hem information om moénstring. Vi valde dock att avgrénsa oss till de som uppfyller kraven
for att genomfora GMU, vilket innebér att man maste vara dver 18 ar.

Vi dr dven medvetna om att det finns andra faktorer som kan tdnkas péverka respondenternas
svar. Till exempel kan partipolitisk tillhorighet och utbildningsnivé tédnkas paverka.
Detsamma géller att det forstds kan vara sé att en del av respondenterna redan sett en eller
flera av kampanjfilmerna, medan andra kanske inte sett dem alls. Vissa kanske dven har en
stor kunskap om Forsvarsmakten, medan andra kanske har en vildigt begridnsad kunskap om
dmnet. Denna typ av variation inom urvalet ser vi dock som ndgot positivt, eftersom detta kan
sdgas leda till en mer realistisk bild av vilka forestéllningar unga kvinnor har om
Forsvarsmakten.
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7.6.4 Validitet och reliabilitet

Niér det kommer till validitet &r det mojligt att bland annat titta pa begreppsvaliditet, extern
validitet och resultatvaliditet. Begreppsvaliditet handlar om hur den teoretiska nivin — vad vi
sdger att vi vill undersoka — forhaller sig till den operationella nivan — hur vi ska undersoka
det (Esaiasson, et al., 2017:58). For att utvardera begreppsvaliditeten blir det aktuellt att

vh 1Y

framforallt titta narmare pa begreppen “forestallningar”, “genus” och “mediebild”.

“Forestallningar” har vi valt att pd en operationell niva dversatta till respondenternas
verklighetsuppfattningar och asikter. Det vi vill komma at handlar om personernas
tankevérldar — inte deras kunskap om dmnet. Respondenternas tankevérldar dr vad som ar
intressant for oss, oavsett huruvida det de séger stimmer verens med hur verkligheten ser ut.
For att 0ka validiteten var vi noga med att forklara just detta for intervjupersonerna — att det
var deras dsikter och verklighetsuppfattningar som vi var ute efter och att deras kunskap om
Forsvarsmakten spelade mindre roll i sammanhanget. Vi har utformat intervjuguiden (vart
operationella mitverktyg) pa sa sitt att frdgorna uppmanar till svar som avspeglar
respondenternas tankevirldar snarare én deras kunskapsnivaer. For att 6ka validiteten
anvindes orden “tdnker” och “tror” ofta i formuleringen av fragorna. Exempelvis stilldes
fragan: “Vad tror du att Forsvarsmakten gor?” — inte “Vad gor Forsvarsmakten?”.

“Genus” har vi valt att definiera 1 linje med Connell (2009) och Hirdman (1988); som
skillnader mellan konen som uppstatt till f61jd av sociala och kulturella processer. Pa den
operationella nivdn har vi dirmed valt att stdlla fragor till intervjupersonerna som har med
just méns och kvinnors sétt att vara och deras relation till varandra att gora. Begreppet
“mediebild” har vi for den hér studiens syfte valt att huvudsakligen avgrénsa till den
mediebild som Forsvarsmakten sjdlva formedlar, det vill sdga att vi framforallt kommer att
undersoka forsvarets mediebild 1 form av deras egna kampanjer.

Extern validitet, eller generaliserbarhet, handlar om att kunna sétta studiens resultat i en
storre kontext (Esaiasson et al., 2017:59). Svérigheter géllande generaliserbarhet lyfts ofta
som en nackdel med den kvalitativa metoden (Bryman, 2011:270). Kritiker mot kvalitativ
metod menar att generaliserbarhetsansprak dr svara att gora dé en liten grupp personer endast
kan ségas representera den tillfrigade gruppen (ibid.). Vi har i denna studie inte nagra
ambitioner om att gora en empirisk generalisering, utan fokuserar istéllet pd en teoretisk
generalisering av resultaten. Teoretisk generalisering handlar om att “lyfta fram allméngiltiga
aspekter som kan forvéntas sdga nagot vasentligt om ockséa dvriga nirliggande fall i
populationen” (Esaiasson et al., 2017:159). Det som stér i1 fokus for var teoretiska
generalisering dr darmed att lyfta fram allméngiltiga monster i unga kvinnors forestillningar
om Forsvarsmakten. Mgjligtvis kan vi finna nya monster eller s kan vi finna monster som
kan liknas vid eller jamforas med resultat fran tidigare forskning om forestdllningar om genus
1 en mansdominerad bransch och om dess riktade rekryteringskommunikation.
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Resultatvaliditet handlar om att méta det vi pastar att vi méter. Esaiasson et al. (2017:64)
menar att det finns tva krav som maste vara uppfyllda for att uppna god resultatvaliditet: god
begreppsvaliditet och hog reliabilitet. Reliabilitet handlar om tillforlitlighet, noggrannhet och
korrekthet (Ekstrom & Johansson, 2019:13). Reliabiliteten har i detta arbete sdkerstillts dels
genom att genomfora en provintervju och dels genom att vi tagit hinsyn till eventuella
intervjuareffekter. For att ytterligare hoja reliabilitet spelades samtliga intervjuer in och
transkriberades noggrant efterat. En noggrann genomgéng av det empiriska materialet
genomfordes och 1 samband med detta en 16pande diskussion kring hur materialet skulle
kunna tolkas. En svarighet med reliabilitet 1 kvalitativa studier dr dock replikerbarhet, da
forskaren sjdlv paverkar intervjusituationen samt tolkningarna av resultaten (Bryman,
2011:270).
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8. Analys och resultat

For att pa ett 6verskadligt sétt presentera resultaten har vi valt att dela upp avsnittet i de tre
fragestéllningarna. Inom respektive fragestéllning presenteras identifierade monster och
resultat i underrubriker. Avsnittet avslutas med en sammanfattning av studiens resultat.
Analys och resultat presenteras l6pande i avsnittet.

8.1 Fragestallning 1

Vad har unga kvinnor for bild av Forsvarsmakten och vad baserar de denna bild pa?

8.1.1 En stereotypisk bild i forandring

Niér respondenterna tillfrdgas om sina spontana tankar kring organisationen, och hur de tror
att det skulle vara att arbeta dér, vixer en bild av en fysiskt och psykiskt pafrestande men
samtidigt givande och ldrorik arbetsplats fram. En vanlig bild av Forsvarsmakten dr att det ar
en mansdominerad arbetsplats med ett tufft arbetsklimat och en hérd jargong, och dven i
denna studie visade sig denna bild vara dterkommande i respondenternas forestéllningar om
Forsvarsmakten. Men resultaten visar ocksa pa att denna bild verkar vara i en process av att
mjukas upp och fordndras. Forestillningar om vapen, 6vningar i skogen och en hierarkisk
milj6 blandas med tankar om gemenskap, vinskap och mojlighet till sjalvutveckling. Citaten
nedan exemplifierar detta:

Sandra, 20

Jag kan tinka mig att det sckert dr ganska roligt for att man kommer nédra mdnniskor. Men sen sd tror
jag ju att det dr bdde psykiskt och fysiskt anstrdingande att vara i en situation som ska likna ett krig, sd
det dr sdkert tvd delar. Men att ha de hdr personerna som man kommer vildigt ndra dr nog ett stort
stod i en san situation tror jag. Sd man far nog ndstan som en andra familj kan jag tinka mig.

Erika, 22

Jag tror nog att det dr vildigt broderligt eller vad man ska séiga. Eller systerligt ocksa sdaklart. Det
kédnns som att man far en fin gemenskap med de som man dr ddr tillsammans med just for att det dr
extremt tufft och dr en extrem personlig utmaning. Men ocksa vildigt ldrorikt.

Erikas beskrivning av arbetet inom Forsvarsmakten som “broderligt”, som med en ndrmare
eftertanke kompletterades med “’systerligt”, dr intressant ur ett genusperspektiv och géllande
stereotyper i fordndring. Att respondenten i ett forsta stadie forknippar organisationen med ett
sa utpraglat manligt ord som “broderligt” kan tyda pé att hon spontant forknippar
organisationen med min. Men som ett tecken pd att denna bild héaller pé att forindras
tillkommer “systerligt” vid en ndrmare eftertanke. Har &r det mdjligt att urskilja en pdgéende
forandring vad géller betraktelsen av det militira yrket som manligt, till ett yrke som dven
kan innefatta kvinnor.

Daremot uppger samtliga respondenter att de tror att de flesta inom organisationen dr mén
och menar darfor att Forsvarsmakten dr ojamstalld. Ett tydligt monster som vixer fram i
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respondenternas svar dr dock upplevelsen av att Férsvarsmakten jobbar aktivt med en
forbéttring av jimstilldheten. En av av respondenterna siger foljande:

Nora, 24 ar

Jag tror att de jobbar ganska hdrt med det [jamstdilldhet]. Det dr iallafall det jag tycker att de
formedlar i sina nya reklam. Jag tror nog inte alltid att det varit sd, men jag far en kéinsla av att de
arbetar hart for att fordindra det.

En annan respondent resonerar lite mer utforligt kring just jimstalldheten inom
organisationen:

Jenny, 23 dr

Spontant tinker jag att jamstdilldheten i organisationen inte dr jdttebra, eftersom man hor att det
mestadels dr mdn som fdr jobb ddr. Men det dr ju ocksd flest mdn som soker sig till forsvaret... Jag tror
att det dr ndgot som lever kvar, eftersom det varit pa det sdttet sd himla ldnge och eftersom att
vdarnplikt bara var for mdn forut. Det kanske dr ddrfor det dr sd svart att fd in kvinnor ocksd, for att
alla har den dir stereotypa bilden kvar. [...] Jag tror att man forséker géra mycket kring
Jjdamstdlldheten, men att det inte har satt sig dn eftersom normer och sd tar lang tid att dndra. [...] Det
skulle kunna vara normer sasom att forsvaret dr till for mdn och att de dr starkare, eller att just det hir
med att krig och sd dr lite mansgora.

Jenny antyder hér att situationen i Férsvarsmakten gar att hérleda till nagot storre dn
organisationen sjilv. Hon drar paralleller till en allmén forestdllning om att krig ar
“mansgora” — vilket stimmer 6verens med bade Hirdmans (1988) och Connells (2009) teori
om att vissa yrken och fenomen anses tillhora ett visst kon. Denna forestillning stimmer
dven overens med tidigare forskning om att mén associeras med krig och kvinnor med fred
(Carreiras, 2006:5).

Att Forsvarsmakten, av respondenterna, tycks betraktas som en mansdominerad organisation
kan kopplas till Hirdmans teori om dikotomi i genussystemet, dér vissa sysslor ses som
sarpriglat manliga eller kvinnliga (Hirdman, 1988:9f). Hirdman skriver att isdrhallningen av
yrken och egenskaper baseras pa forestéllningar om vad som “tillhor” mén och vad som
“tillhor” kvinnor (Hirdman, 1988:10), ndgot som stimmer dverens med respondenternas bild
av forsvaret som tillhérande méin snarare dn kvinnor. En stereotypisk bild av militdren som
ett yrke for mén har funnits linge och &r brett vedertagen (Carreiras, 2006:5, Winfield,
2013:4, Levin, 2011:2), och verkar alltsa finnas med &ven i respondenternas forestéllningar.
Gillande Connells (2009:109) teori om genus i1 fyra dimensioner kan séarskilt
produktionsrelationer, dér ett yrke kan ses som konsstdmplat, sdgas stimma in pa synen av
Forsvarsmakten som en manlig organisation. Viktigt att podngtera ar att respondenternas
forestillningar om stereotyper inte dr grundlosa — Forsvarsmakten dr en mansdominerad
arbetsplats och kvinnor inom organisationen dr en marginaliserad grupp (Berggren, 2002).

Gillande respondenternas bild av Forsvarsmakten som en manligt préglad organisation med
hért arbetsklimat, som forknippas med ord som “vapen” och “’krig”, formedlas dven en
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medvetenhet om att denna bild ar just stereotyp. Jennys och Astrids citat nedan exemplifierar
detta:

Jenny, 23
Jag far upp en massa stereotyper i huvudet och kanske att det dr en viss typ av ménniskor som sdker
sig dit. [...] Men jag tror att mycket sadant grundar sig i att man inte vet sa mycket.

Astrid, 18
Jag tinker vl lite pa den hdr stereotypa bilden — kamouflagekidder ute i filtet, manga mdnniskor
tillsammans och mycket fysisk traning och sd.

Trots att respondenterna har en stereotypisk bild av Forsvarsmakten, sa tycks de alltsi vara
medvetna om detta och om att den bilden mgjligtvis inte alltid stimmer. En stereotyp bild
framkommer dven i fragan om hur en typisk person inom Forsvarsmakten ér enligt
respondenterna. Bland annat svarar tvd av respondenterna foljande om vem som &r en
stereotyp person inom Forsvarsmakten:

Hanna, 18

Alltsa det kiinns ju lite fel att sdga, men jag tdnker ju direkt néstan att det ska vara en man. Ganska
ung man fast inte jdtteung. Typ 20/25-drsdldern. Ganska tuff person. Vildigt stereotypiskt. Det dr vdl
det jag tdnker pd direkt. Jag tinker ju att det dr en ganska tuff person.

Jenny, 23

Jag far vil upp ndgon bild av de hdr stereotypiska mdnnen som gillar vald som gor GMU for att de
tycker att det dr lite coolt. Det dr min spontana kdnsla. [...] Det dr ocksd min fordom att alla... att det
kanske dr en viss typ av person, som dr lite brolig. Manga stereotyper, nu bara kommer de fram.

En medvetenhet om stereotyper och en uppmjukning av denna stereotypa och harda bild av
forsvaret verkar alltsd vara pa vig att etableras hos respondenterna i denna studie. Precis som
med den generella bilden av Forsvarsmakten sé blandas dven bilden av en typisk person inom
forsvaret som tuff och strikt, med en nagot mjukare bild av en person med hog arbetsmoral
som vill hjélpa andra. Tva av respondenterna beskriver det sahar:

Hanna, 18

Jag menar inte att det behéver vara en elak person. Det kan vara en jdttesndll person. Jag tinker inte
att personen dr ndgon skjutgalen galning, utan kanske nagon som vill géra en samhdllsnytta dnda. Det
dr dndd en bra person liksom, som vill hjdlpa till.

Nora, 24
Jag skulle beskriva den personen som ndgon som tycker om utmaningar, tycker om att hjdilpa till och
sdtter andra fore sitt egna.

Totalt sett gor fyra av de tio respondenterna i1 denna studie en koppling mellan en typisk
person inom Forsvarsmakten och ett visst kon. Av dessa forestillde sig tre av dem en man.
En av dessa forestillde sig istéllet en kvinna:
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Tonje, 23

Jag tinker mycket brudar nu framforallt, det gjorde jag nog inte sa mycket innan, men det dr nog pd
grund av alla de hdr genusreklamerna, sahdr “Vivill ha in mycket brudar till Forsvarsmakten”. Jag
har de [reklamerna] framfor mig dd det dr den bilden man har fdtt i och med att man inte dr pdldst pd
ndgot annat sdtt. Forr tinkte jag sahdr stor, stark kille som ska forsvara landet. Jag tycker att det dr
skitbra, att man dndrat pd den uppfattningen.

Tonje talar dven, precis som flera andra, om en fordandring av den stereotypa bilden av
Forsvarsmakten generellt:

Tonje, 23

Jag tror inte de gar runt och dr strikta och arga hela tiden, som man kanske fatt bild av. Jag tror att
de ocksa kan skidmta en del och skaffa vinskaper déir och sa. Man har ju sett pa Férsvarsmakten som
en vdldigt strdng plats, att man ska lyda order och vara beredd och ligga beredskap. [...] Det kinns

som att det stereotypiska forr var ganska hdrt och kallt klimat pd sadana stdllen.

Som illustrerat i citaten ovan ndmns Forsvarsmaktens kampanjer som en anledning till det
paborjade skiftet av bilden av Forsvarsmakten. Forsvarsmaktens kampanjarbete och hur det
uppfattas av respondenterna kommer vi att aterkomma till i diskussionen av Frdgestdllning 3.

8.1.2 Hogt fortroende men varierande instéllning

Den allménna instédllningen till Férsvarsmakten varierar. Fyra av respondenterna uppgav att
de har en positiv instéllning, fyra ansag sig vara neutrala och tva var mer negativt instéllda.
Intressant nog uppgav alla respondenter utom en att de ansag sig ha ett hogt fortroende for
Forsvarsmakten, ddr den avvikande respondenten ansag sig ha ett "neutralt” fortroende. Tva
av respondenterna tillade dock att de hade ett hogt fortroende for Forsvarsmakten som
organisation, men att fortroendet for forsvarsformagan var mycket lag. Att ett 6kat fortroende
for svenska samhéllsinstitutioner verkar vara en trend i samhéllet (SOM-institutet, 2019:476),
reflekteras i tvd av respondenternas svar, da dessa sa sig ha ett hogt fortroende for forsvaret
med motiveringen att de har hogt fortroende for alla svenska samhéllsinstitutioner.

En intressant observation dr att trots den varierande allménna instillningen till
Forsvarsmakten sa var samtliga respondenter 1 denna studie 6verens om att Forsvarsmakten
behovs. Orsaken till detta, oavsett instdllning, uppgavs vara att man inte vill sta utan ett
forsvar om det en dag skulle behovas. Samtliga respondenter menade att Forsvarsmaktens
huvudsakliga bidrag till samhéllet i nuldget 4r en allmén kénsla av trygghet som infinner sig
bara genom det faktum att de finns, vilket stimmer 6verens med bilden av forsvaret som
fredsbevarande (Berndtsson et al., 2015:323). Astrid och Tonje séger foljande om varfor de
anser att Forsvarsmakten behovs:

Astrid, 18

Utifall att liksom. Ifall det skulle hinda nagonting, ifall det [Sverige] skulle behdva skyddas sa behéver
man ju mdnniskor med forkunskap. Mdnniskor som faktiskt vill skydda Sverige och som vill gora de
militira uppgifterna.
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Tonje, 23

De dr vil de som dr mest beredda om det skulle ske en kris eller bli krig i Sverige, sd finns de ddr och
“safear up” liksom. Sen vet jag inte hur mdnga de dr eller hur mdnga som dr kvalificerade for att ga ut
i krig eller sd, men det kinns bra att de finns ddr.

Respondenter med en neutral eller negativ instdllning till Férsvarsmakten ombads utveckla
denna instéllning i relation till att de 4nda ansag att Forsvarsmakten behdvs. Dé framkom en
bild av Forsvarsmakten som en nagot onddig verksamhet, eftersom dessa respondenter inte
ansdg att Sverige har behov av ett militért forsvar:

Hilma, 23

De springer runt och har skjutévningar och trdnar. De far betalt for det. Okej. Det kinns lite mdrkligt
ibland kan jag tycka. [...] Jag tror att man kommer behova fokusera mer pa sdkerhet kring virus och
naturkatastrofer, dn krig, i framtiden. Och det tycker jag dr ett bdttre syfte dn att fokusera pa krig. Om
fler linder skulle avveckla eller skdra ner pd militiren pd det viset sd tror jag att... om man inte skulle
ha ndgon militdr verksamhet dd kan man vdl inte ha krig — eller? Jag vet inte om det fungerar sd. Jag
tror att man behover mdnniskor som har kunskap om sadana saker som Férsvarsmakten har. Jag tror
att de behévs, men kanske inte for att skickas ner och vara med i krig.

Nora, 24
De har ju inte visats behévas nu pd senare tid... Men sa sitter man ddr en dag och da behévs de, sd jo,
det dr vl klart att de behovs. Det dr alltid bra att vara forberedd.

Resultaten visar alltsd pa ett monster av hogt fortroende for forsvaret hos respondenterna,
vilka dven alla ansag att Forsvarsmakten behovs. Trots detta varierar deras instéllning till
forsvaret.

8.1.3 Mediebild av stor betydelse

Bade Berndtsson et al. (2016:246) och uppdragsgivaren CSMS (2020) skriver att mediebilden
kan ha en allt storre betydelse for allménhetens bild av forsvaret idag da manga inte har
ndgon personlig kontakt med organisationen. Ett fatal av respondenterna uppgav att de delvis
baserade sin bild av Forsvarsmakten pé personliga erfarenheter och kontakter. Merparten
lyfte dock fram mediebilden som en av de faktorer som de baserar sina tankar om
Forsvarsmakten pa. Bland annat uppgavs sociala medier och reklam vara killor till
information om Forsvarsmakten. Nagra av respondenterna angav dven krigsfilmer som
bidragande till deras forestallningar om forsvaret. Utifran respondenterna i denna studie att
doma, kan detta monster mdjligtvis indikera pa att mediebilden mycket riktigt kan ha en
betydelse for ménniskors bild av forsvaret. Flera av respondenterna uppger dven, i1 enlighet
med Berndtsson et al. (2016) och CSMS (2020), att anledningen till att mediebilden utgdr den
storsta basen av deras tankar kring Forsvarsmakten ar pa grund av att de inte far s& mycket
information om organisationen fran andra hall:

Erika, 22

Det dir media framforallt jag fdar mest intryck fran Forsvarsmakten i nuldget. [ ...] Jag fick aldrig sa
mycket information om dem i skolan, eller pa mitt arbete, sd det dr vdl ddrifrdn jag far mitt intryck
ifran.
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Nora, 24
Jag tinker typ bara pa deras senaste kampanjer som varit pa TV. Men annars sd har jag ingen storre
uppfattning om Forsvarsmakten.

Aven stereotyper dr nigot som respondenterna menade bidrar till deras bild av
Forsvarsmakten. Hilften av respondenterna uppgav att de baserar sin bild av forsvaret pa
bland annat stereotyper, men de uppgav ocksa att denna stereotypa bild kan péverkas av till
exempel personliga kontakter och Forsvarsmaktens kampanjer:

Emma, 19

Min bild kommer nog fran stereotyper definitivt. Och sen nér man har stétt pd individer inom forsvaret
sd har man baserat det pd deras historier, hur de dr som personer, berdttelserna man fatt héra... men
mycket dr nog stereotyper.

Jenny, 23

Mycket dr ju bara fordomar. Men jag tror ocksd att det dr mycket att det dr dadlig kommunikation utdt
sd man vet inte sa mycket, vilket gor att man grundar mer och mer fordomar och sinnesintryck som
man fatt fran andra hdll som man inte ens vet. [...] Kanske lite nu senaste dren ndr de har gjort mer
och mer reklam sa har ju sinnebilden dndrats lite. Jag vet inte riktigt dt vilket hall, men man har dndd
fatt nagon bild av “Okej, Férsvarsmakten forsoker faktiskt vara lite moderna och ndstan lite trendiga”.

I svaren kan vi utldsa att medvetenheten om stereotyper &r stark hos flera av respondenterna.
P& fragan om var de tror att den stereotypa bilden i sin tur kommer ifran svarar Astrid:

Astrid, 18

Jag tror att det dr fran allt mdjligt. Dels dr det vil den uppfattningen jag fdtt fran nér man var liten,
det man hér frdan fordldrar och sliktingar, men dven det man ser i filmer om krig, och ddr ser man ju
den hdr bilden — militirklddda mdn som springer pd en sandig dker. Man ser ju den “gammeldagsa”
bilden. Jag tror vdl att ndr man blir matad med sadana intryck av Forsvarsmakten under en ldang tid sd
blir det cindd den bilden som stannar kvar pd ndgot siitt. Aven fast man kanske tinker till lite sen i
dldre dldrar hur det faktiskt kan vara, sd dr det dndd den bilden som stannar kvar och blir nagon
stereotypisk bild av forsvaret och militiren. [...] Nu pd senare tid har man ju sett lite reklam och sd pa
Youtube och sociala medier och sd, sd det kdnns ju... Det dr ju lite mer uppmanande till att skapa sin
egen bild och liksom se hur det faktiskt kan vara.

Utifran respondenterna i denna studie att doma tycks alltsd mediebilden vara den mest
framtrddande faktorn att basera sin bild av Forsvarsmakten pa. Kampanjarbetet tycks dven ha
okat respondenternas generella medvetandegrad om att Férsvarsmakten finns. Aven
aterinforandet av véarnplikten tycks ha bidragit till detta. Hanna uttrycker det sahér:

Hanna, 18

Ndr jag var liten visste jag ju inte ens vad det var liksom. Jag visste inte vad Forsvarsmakten betydde.
Jag tinkte ju mest att det var, sahdr, folk sprang runt och krigade med vapen och att Sverige har inget
krig sd da finns det liksom inte. Jag har egentligen aldrig reflekterat sa mycket éver att
Férsvarsmakten finns forrdn for ndgra dr sen ndr det bérjade bli aktuellt, typ “01:or kommer behdva
ta vdrvning”. Det var dd jag borjade tdnka lite mer att “jaha, just det Forsvarsmakten finns ju
verkligen och de behéver mer folk” och sdddr. Sa min uppfattning har vdl fordndrats pd sa sdtt att jag
blivit mer medveten om vad det dir egentligen.
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I respondenternas svar kring deras generella forestdllningar om Forsvarsmakten kan vi alltsa
urskonja en stereotypisk bild 1 fordndring, dér mediebilden spelar en framtrddande roll. Da
Forsvarsmakten aktivt jobbat med att fordndra den stereotypiska bilden av organisationen,
bland annat for att bli mer attraktiv som arbetsgivare for kvinnor, ar det diarfor relevant att
undersoka kvinnors forestdllningar kring hur det &r att vara just kvinna 1 forsvaret, vilket
leder oss in pa Frdgestdllning 2 nedan.

8.2 Fragestallning 2

Vad har unga kvinnor for forestdillningar kring hur det dr att vara kvinna i Forsvarsmakten?

8.2.1 Anpassning efter den manliga normen

Merparten av de svarande sa sig tro att kon paverkar hur det dr att arbeta inom forsvaret.
Respondenterna trodde bland annat att en manlig jargong praglar den dagliga arbetsmiljon
inom organisationen. Denna jargong beskrevs bland annat som “tuff”, “hérd”, “grabbig”,
“macho” och “hierarkisk”. Flera av respondenterna menade dock att den manliga jargongen
inte skulle vara unik for Forsvarsmakten, utan att denna ar ett vanligt inslag i
mansdominerade sammanhang Overlag. Tva av respondenterna beskriver den forestillda
jargongen i Forsvarsmakten pé foljande satt:

Emma, 19

1 Forsvarsmakten dr det nog testosteronfyllt upp till 6ronen. Om det dr ndgonstans killar dr brotiga, sd
dr det inom Forsvarsmakten. Den absolut mest typiska, brétiga, manliga jargongen du kan tdnka dig —
ddr har du Férsvarsmakten.

Erika, 22

Ja, det dr sdkert lite hardare, lite mer grabbig jargong om man sdger sd. Men det blir ju en viss
Jjargong bland sina bdsta vinner eller sin familj som man spenderar mycket tid med. Det blir ju sd i
alla olika grupper ddr man spenderar mycket tid tillsammans.

Respondenterna i denna studie trodde vidare att kvinnor kan behdva anpassa sig till den
manliga jargongen for att fa igenom sin rost. Det uppgavs bland annat handla om saker som
att “bli mer killiga”, “tuffa till sig” och “kdmpa mer”. Merparten av de svarande trodde dven
att kon kan paverka hur man blir behandlad inom organisationen. En av respondenterna
trodde att kvinnor “fér det littare”. En annan trodde att det kan vara mer “gulligullande” med
kvinnor ifall de skadar sig, medan det forvéntas att mén “bara ska stélla sig upp”, och menade
att ett stereotypiskt tinkande kring konsroller kan vara skadligt 4ven for mén. En av
respondenterna pdpekade att sdrbehandling av kvinnor kan forekomma, men iséfall pd
individniva déir vissa individer som inte anser att kvinnor hor hemma 1 férsvaret kan behandla
kvinnor annorlunda, men inte att det sker systematiskt i organisationen som sidan.

Bland de tio respondenterna i denna studie var det enbart tvd som svarade att de skulle kunna

tdnka sig att soka till Férsvarsmakten. Detta kan dock tinkas bero pa att vart urval avsiktligt
bestar av unga kvinnor som inte har gjort GMU och didrmed kan antas ha ett lagre intresse av
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att soka. Hos respondenterna fanns en stark betoning pa de fysiska aspekterna, dir samtliga
respondenter trodde att arbetet 1 forsvaret innefattar hard fysisk anstrangning och press. Detta
uppgavs vara en anledning till att de inte ville soka till forsvaret dir flera av kvinnorna trodde
att de inte klarat av den fysiska pressen. Nora och Astrid exemplifierar detta:

Nora, 24

Jag tror att de som soker till Forsvarsmakten har nog tjockare hud dn vad jag har. Jag har ju hért lite
att man gar i skogen mycket och att deras trdning dr ganska tuff... Det dr nog ingenting som jag dr
kapabel till.

Astrid, 18

Ibland tinker jag att om jag gick med i Forsvarsmakten sa mdste jag bete mig som en man. Jag mdste
vara stark som en man och jag mdste anpassa mig till det. Och att jag mdste gémma undan det
kvinnliga. [...] Sdrskilt eftersom att det dr sd mycket fokus som ldggs pd den fysiska styrkan och
uthdlligheten, och det dr inte alltid det som en kvinna blir uppmanad till att fokusera pd liksom.

Detta staimmer 6verens med tidigare forskning som pekat pa en betoning pa det fysiska inom
forsvaret och det faktum att detta missgynnar kvinnor (Weibull, 2001:43). Betoningen pa det
fysiska kan dven analyseras utifran Hirdmans teori om hierarki och dikotomi. D& militart
arbete ses som ett manligt yrke, och mins fysik ofta ses som dverordnad kvinnors, skapas en
hierarkisk bild av att mén passar bittre in 1 forsvaret. Samtidigt kan en dikotomi 1 samhéllets
genussystem, dér “mén dr starka” och “kvinnor ar svaga” (Hirdman, 1988:12), ha matat
kvinnor med ett intryck av att forsvaret ar inget for dem. Detta kan i forlingningen péverka
kvinnors bendgenhet att soka till forsvaret da ett lagt fortroende pa sin egen formaga kan
avskricka kvinnor frén att soka sig till en organisation (Mahmodian & Svensson, 2018:14f).

I Astrids citat ovan framkommer dven en tro om att behdva anpassa sig till manligt beteende.
Sadana forestillningar forekom hos néstan alla respondenter pa fragan om de tror att de hade
behdvt anpassa sitt beteende for att passa in i forsvaret. Trots den forbittrade bilden av
Forsvarsmakten sa tycks alltsd en stark manlig norm finnas kvar. Detta tar sig i uttryck
genom att kvinnorna tror att det stereotypiskt manliga maste plockas fram och det
stereotypiskt kvinnliga maste tonas ned. Forestdllningar om en anpassning efter den manliga
normen framkommer béde explicit och implicit. En respondent uttrycker det svart pa vitt som
att hon ar for flickig av sig” for att passa in, medan andra uttrycker det i stil med att de tror
att de hade behovt “tuffa till sig” for att bli accepterade i gruppen. I dessa resultat anvinds
huvudsakligen manligt betonade ord (Gaucher et al., 2011) for att beskriva de egenskaper
som de tror sig sakna for att passa in 1 forsvaret. Som svar pa frdgan om de tror att de behovt
anpassa sitt beteende for att passa in svarar Erika och Lovisa:

Erika, 22
Ja, det tror jag absolut. Att man kanske far tona ned det mjuka man har, och plocka upp lite mer... det
héir machokultur och det hdrda.
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Lovisa, 24

Ja, gud, det tror jag verkligen. Jag hade behévt skirpa mig. Det dr nog ganska hdrd stdmning pd ett
sdtt, man trdnar ju dndd folk som ska ut i krig. Sd man kan ju inte hdlla pd och dalta. Jag tror att det
krdvs ndgon som... Jag dr mer “kinnande”, medan de nog dr mer tinkande och rationella.

Att respondenterna tror att de 1 egenskap av kvinnor behdver anpassa sig till miannen for att
passa in &r ett uttryck for att det 1 organisationen finns en éverordnad manlig norm (Hirdman,
1988). Det ér kvinnorna som ska dndra pa sig for att passa in i den form som mannen skapat
(Hirdman, 1988:7f.) Det édr ocksd mdjligt att betrakta respondenternas forestéllningar om att
behdva anpassa sig till den manliga normen som ett uttryck for den maktrelation som finns
mellan méin och kvinnor. Connell (2009) lyfter patriarkatet som den kanske mest patagliga
och genomsyrande formen av maktutévning och menar att méns éverordning av kvinnor
accepteras och aterspeglas 1 stora delar av varlden — vilket tycks vara fallet dven 1
respondenternas forestéllningar om Forsvarsmakten. Att respondenterna uppgav att de skulle
behova anpassa sitt beteende och ta fram en hardare sida av sig sjdlva skulle innebéra att de
bekriftar och forstiarker den manliga normen 1 organisationen. Detta skulle isdfall innebira en
underkastelse, inte bara av den strukturella hierarkin 1 organisationen, utan ocksé av den
maktrelation som tros finnas mellan mén och kvinnor. Detta stimmer d4ven 6verens med
tidigare forskning inom det militdra som pekat pd att kvinnor anpassar sig efter mén for att
passa in 1 organisationen (Carreiras 2006; Sasson-Levy 2003 & Winslow & Dunn 2002).

8.2.2 Kvinnor tros bidra mer mentalt — man mer fysiskt

Bland de svarande fanns en forestéllning om en uppdelning vad géller arbetsférdelning
mellan mén och kvinnor inom forsvaret. Denna uppdelning troddes utgdras av en sérskiljning
mellan det fysiska och det psykiska, ddr majoriteten av de svarande trodde att mén i hogre
utstrickning dn kvinnor tar pé sig mer fysiskt anstrangande uppgifter och att kvinnor 1 hogre
utstrackning &n mén tar pa sig mer psykiskt anstrangande uppgifter. Generellt sett finns,
bland respondenternas svar, ett dterkommande fokus pé de fysiska aspekterna av arbetet inom
forsvaret, ndgot som vi har berort i foregdende avsnitt. Kvinnor uppgavs framforallt kunna
bidra till organisationen med sina mentala egenskaper. En av respondenterna svarar pa
foljande sitt pa fragan “Tror du att det finns skillnader 1 vad mén och kvinnor tar sig an for
uppgifter inom forsvaret?”’:

Erika, 22

0j, ja det finns det sikert. Mdin tar sig nog an de mer fysiskt krdavande uppgifterna och kvinnor... jag
kan tinka mig att kvinnor klarar de psykiskt pdfrestande utmaningarna vdildigt bra. Det kan scikert
vara sd att mdn tar an sig de uppgifter som dr mer fysiskt krdvande, det som kanske krdver vapen och
saddr.

I Erikas resonemang kan vi utldsa en uppdelning mellan mén som fysiska och kvinnor som
psykiska. Detta kan sdgas vara ett uttryck for en dikotomi; en isdrhallning mellan konen.
Tidigare forskning har dven visat att monstrande kvinnor klarar de mentala testerna béttre dn
man, men att detta inte uppmérksammas lika mycket (Weibull, 2001:43), vilket kan indikera
pa att respondenternas forestidllningar om betoningen pa de fysiska aspekterna inte ar
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grundldsa. Detta kan dven kopplas till en hierarki mellan kdnen, dar manliga egenskaper
vérderas hogre (Hirdman, 1988).

Respondenternas forestdllning om en uppdelning vad géller arbetsfordelning mellan konen
har bekriftats av bland annat Berggren (2002) som noterar en skev konsfordelning rent
kvantitativt, men ocksa vad géller vilka befattningar kvinnor och mén tar sig an inom
forsvaret — dar mén 1 hogre grad ockuperar befattningar som har med strid att géra och att
kvinnor 1 hogre grad ockuperar befattningar som har med informationsprocesser och
kommunikation att géra (Berggren, 2002:175). En av de svarande beskriver uppdelningen i
en samhéllskontext dir kvinnor och mén generellt sett dras till olika yrken:

Sandra, 20

Jag tror att kvinnor oftare dras till yrken dédr man tar hand om ménniskor och det tycker jag att man
kan se annars i samhdllet ocksd — att kvinnor drar sig mer till att bli kanske sjukskéterskor eller
forskolldrare och sdddr. Jag tror att fler kvinnor kanske dras till de lite mjukare yrkena, medan mdn
dras till de lite mer hdrda yrkena tror jag.

I Sandras tankegang kan vi utlisa Connells (2009) dimension av produktionsrelationer, dar
vissa yrken ses som konsstdmplade. Har tycks Sandra lyfta arbetsfordelningen mellan mén
och kvinnor som ndgot néstan sprunget ur det biologiska. I sitt resonemang tillskriver
respondenten hdrda yrken till min och mjuka yrken till kvinnor, ndgot som kan hérledas till
dimensionen av symboliska relationer; vad vi tillskriver manligt respektive kvinnligt. Nagra
respondenter trodde dock inte att det finns skillnader 1 vad kvinnor och mén tar pé sig for typ
av arbetsuppgifter. En av dessa respondenter forklarar att hon tror att férdelningen av
arbetsuppgifter istéllet handlar om kapacitet och att ett genustank snarare kan bli ett hinder:

Nora, 24

Det beror nog pa kapacitet snarare dn om man dr man eller kvinna. Det dr ju ett faktum att vissa mdn
kanske dr starkare, och vissa kvinnor kan ju vara starkare, sd det beror nog mer pd kapaciteten hos
mdn och kvinnor. Men jag kan tdnka mig att det dr ett tufft val i Forsvarsmakten att vissa saker dr ju
bara faktum, och att det kan bli svart att det litt blir det héir genussnacket, ndr det egentligen borde
vara kapacitetssnacket.

8.2.3 Kvinnor tros behova kdmpa hardare

I Forsvarsmakten finns en hierarki i form av grader 1 den militira rangordningen. Tidigare
forskning har noterat att kvinnor dr underrepresenterade i1 de hogre graderna och
overrepresenterade i de ldgre graderna (Berggren, 2002:173ff). Nér respondenterna i denna
studie ombads siga vad de trodde om en eventuell hierarki mellan kénen inom
organisationen, uppgav majoriteten sig tro att det finns en sddan hierarki. Respondenternas
vanligaste forestdllning om mén och kvinnors olika forutséttningar géllande hierarkin, var att
det ar svarare for kvinnor att kléttra uppat i positionerna. Jenny och Astrid sdger foljande:
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Jenny, 23

Det dr nog mycket svarare. Det dr ju som jag har sagt att det sitter i sen linge. Det hdr
[Férsvarsmakten] dr ju inte ndgonting som bara har varit mansdominerat i ndgra dr, utan det dr ju
verkligen inprdntade grejer.

Astrid, 18

Man upplever ju pd mdnga olika stdllen att det dr svdrare for kvinnor att fa héga positioner inom olika
foretag, och det kinns som att det nog dr pd samma sdtt inom Férsvarsmakten. Sérskilt om det dr en
majoritet av man.

Négra uppgav dock att de tror att det d&ven hir skett en positiv fordndring, och kopplar detta
till en bredare samhéllskontext dér samhillet sakta men sékert blir mer jdmstallt. Tonje svarar
foljande pa fragan om hon ser Forsvarsmakten som en jimstélld organisation:

Tonje, 23

Skulle du fragat mig for fem dr sen sd hade jag sagt nej, men jag tror dndd att vi har kommit
ndgonstans. Jag hoppas pd det, jag vill tro pd det. Att vi har kommit ndgonstans inom genus generellt
sett pd mdnga arbetsplatser, och jag hoppas att det dr sd inom Férsvarsmakten ocksd.

Pa fragan om hur en typisk ledare inom Forsvarsmakten tros vara hardnar bilden ett sniapp
jamfort med respondenternas beskrivning av en typisk person inom organisationen. En typisk
ledare inom Forsvarsmakten beskrevs av respondenterna bland annat som “hard”,
“auktoritir”, “bestdmd” och “string” — ord som kan betraktas som typiskt manliga (Gaucher
etal., 2011:125). Merparten av respondenterna trodde att kvinnliga ledare inom
Forsvarsmakten méste jobba hérdare én sina manliga kollegor for att erhalla motsvarande
grad av respekt. En av de respondenter som trodde att det finns en skillnad mellan manliga
och kvinnliga ledare inom forsvaret lyfter upp fragan till en samhéllelig nivé och pekar
samtidigt pd vikten av den fysiska framtoningen:

Tonje, 23

Jag tror att en kvinna maste visa mycket mer kroppssprdk dn vad en man mdste. Visa att hon menar
allvar liksom. Det kan man ju se i manga olika yrken, det spelar ingen roll om du dr inom
Férsvarsmakten, om du dr politiker eller om du jobbar pad Ica. Ska man fd respekt av folk sa blir det
generellt att kvinnor mdste ta efter det manliga kroppssprdket mycket mer. Hoja huvudet och sta med
armarna i kors och upp med bréstet, stricka pd sig sd att man verkar lang. Sa ddr tror jag absolut att
man mdste visa mycket mer kroppssprdak. Och i tonen ocksd, vara mer barsk.

Nar det kommer till Forsvarsmakten beskrivs hierarkin mellan mén och kvinnor inom
organisationen av en respondent pa foljande sétt:

Jenny, 23

Jag tinker mig vil hégst upp att det dr ndgon som har jobbat vildigt ldnge pa samma stdlle. Kanske en
lite dldre man. Och lingst ner dr vdl unga, nyanstdllda, kvinnor. [...] Det finns ju jdttemdanga osynliga
hierarkier i samhdllet ddr kvinnor oftast dr ldgre. Men jag tdnker ndgonstans att det dr extra tydligt i
en organisation som forsvaret, som har varit mansdominerad sa ldnge. Och att det dr det som
verkligen sitter kvar.
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Samma respondent spekulerade dven kring hur det kommer sig att denna forestédllda hierarki
har ett sé starkt fiste inom forsvaret. Har dterkommer tankar om en samhéllsnorm nér det
géller manligt och kvinnligt inom militirt arbete:

Jenny, 23

Jag tror bara att saker tar sd lang tid att dndra. Och jag tror att dven om Sverige pd sdtt och vis dr
modernt och forsvaret forsoker rekrytera in kvinnor sd gor man kanske inte det i resten av virlden pa
samma sdtt. Och det kdnns som att det dr en san norm som dr sd... vdarldséverhédngande. Att krig dr
manligt och jag tror att det dr ddrfor den dr sd himla svar att dndra.

Det framkom dock dven andra forestéllningar géllande en eventuell hierarki i organisationen.
Néagra respondenter uppgav att de infe tror att det finns en hierarki mellan mén och kvinnor i
forsvaret och hénvisar istdllet till den strukturella hierarkin och menar att hierarkin inte har att
gora med vilket kon man tillhor, utan snarare med vilken grad man har i den militéra
rangordningen. Hér beréttar en av kvinnorna om hur hon ser p hierarkin inom
Forsvarsmakten:

Lovisa, 24

Det dir en sd tydlig hierarki i och med organisationen. Ar man dver ndgon sd dr man det — oavsett om
man dr man eller kvinna. Det [hierarkin] dr mer otydlig i andra organisationer, som dr mer platta. 1
Forsvarsmakten har man ju en rang, oavsett om man dr kvinna eller man sa har man sin rang.

I respondenternas beskrivning av hierarki inom forsvaret forekom tankar om méns
overordning av kvinnor. Enligt Hirdman (1988) dr mén 6verordnade kvinnor, och har alltid
varit det. Att respondenterna i denna studie tycktes anta att mén star dver kvinnor 1 hierarkin
kan indikera pa att de omedvetet accepterar det rddande genussystemet. Hirdman (1988:8)
menar att det dr “mén som dr ménniskor” och att de dirfor satter standarden for vad som ar
efterstravansvirt, vilket aterspeglas 1 respondenternas beskrivningar av en typisk ledare, dér
manliga egenskaper lyfts fram. Att kvinnor dven troddes ha svérare att kldttra inom
organisationen kan tyda pd att respondenterna ser maktrelationer (Connell, 2009) inom
forsvaret som institutionaliserade.

Det tycks alltsa finnas en forestillning bland respondenterna om att det finns en
overhidngande manlig norm som kvinnor maste anpassa sig efter inom forsvaret. Da
Forsvarsmakten utformat kampanjer med syfte att formedla bilden av ett modernt férsvar som
vill rekrytera fler kvinnor dr darfor kvinnors dsikter och uppfattningar om Forsvarsmaktens
riktade rekryteringskommunikation relevant att undersoka, vilket leder in oss pa
Frdgestdllning 3 nedan.
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8.3 Fragestallning 3

Hur tolkar unga kvinnor Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation?

8.3.1 Positiv installning till riktad reklam

Den generella instéllningen till bdde reklam och riktad reklam var bland respondenterna 1
denna studie vervidgande positiv. Flera av dem sa sig 6ppet gilla reklam och pastod att de
tror sig paverkas av reklam. Ingen av respondenterna hade heller nagra invindningar mot att
Forsvarsmakten som statlig myndighet gor reklam — tviartom sag majoriteten det som nagot
positivt. Aven hur mottagaren stiller sig till avsidndaren har en inverkan pa hur denne stiller
sig till innehéllet generellt (Hall, 1973). I denna studie ifrdgasattes inte Férsvarsmaktens roll
som avsdndare av ndgon respondent. Att riktad reklam sdgs som ndgot positivt motsades bara
av en respondent, da hon tror starkt pd mediers makt att pdverka och ser risker med det:

Jenny, 23

Det finns ju nagot lite etiskt dilemma med det [riktad reklam]. Nu med sociala medier och att man kan
hamna i filterbubblor till exempel. [...] Om det dr en person som dr ldttpaverkad eller redan har bérjat
i den banan och det dr allting man ser ... da kommer ju liksom hjdrncellerna formas dt det hdllet. Det
paverkar ju en sda himla mycket, ocksa omedvetet.

Att Forsvarsmakten gor reklam riktad mot just kvinnor ansags av merparten av de svarande
inte vara nagot negativt. Lovisa och Nora séger:

Lovisa, 24

Jag dr ‘all for it’. Jag tycker det dr skont att se reklam for saker jag hade varit intresserad av. Det dr
vdl bra att man [kvinnor] kdnner att det dr ndagot man kan bli ocksa, om manga kdnner att man inte
har en plats ddr [i forsvaret] eller inte riktigt hor hemma eller hade passat in ddr. Utan att man ser att
dven frdn deras sida att “vi vill ha er”.

Nora, 24

Jag tror att det behovs. Annars hade man alltid haft samma bild och trott att det var bara fér mdn, sd
jag tycker det dr jittebra. Jag dlskar ju sjdlv reklam sa det ser jag inga konstigheter med. [...] Om man
ser ett behov och att det behéver goras, sa tycker jag absolut, kor. Om de ser att unga mdn anmdler sig
dnda, och att de har ett ldgre antal kvinnor, sd dr det vdl klart att man riktar sig till den malgruppen.

Snarare betraktas riktad reklam alltsé av respondenterna som ndgot positivt och som ett steg 1
arbetet med att fa fler kvinnor att soka till forsvaret. Hir tenderar respondenterna alltsa att tro
pa mediers makt att paverka, bade 1 asikt (bilden av organisationen) och i handling (att fa fler
att soka).

Merparten av den tidigare forskningen har visat att riktade insatser mot kvinnor betraktas som
ndgot negativt (SOU 2014; Weibull 2001; Binaku & Dyhre 2017, m.fl.). Resultaten i denna
studie visar huvudsakligen pa motsatsen. Det fanns dock ett par respondenter som hade
invindningar mot den riktade kommunikationen i allménhet, 1 enlighet med den tidigare
forskning. Det fanns ocksé asikter om innehallet i just dessa kampanjer. Dessa respondenter
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kan ségas inta en forhandlande position (Hall, 1973) géllande avkodningen av kampanjerna,
dér de motsitter sig delar av innehéllet och dess utformning:

Jenny, 23

Ndr man sett deras rekryteringsfilmer och sdddr som syftar till att motverka stereotyper och riktar sig
till kvinnor och sd hdr “du kan ha mens inom forsvaret” sd kan jag ocksd kdnna ibland att det snarare
upprdtthdller dem [stereotyperna]. For att de pd ndagot sdtt gdar ut med att det finns skillnader och att
kvinnor bara oroar sig for om de ska fd mens och vad de ska gora dd. Att det éinda blir lite som att man
dr det svagare konet... [...] Jag kinner mig lite delad.

Hanna, 18

Jag tycker att det dr bra att de gor en anstrdngning for att fa dit fler tjejer, men samtidigt tycker jag
ocksd att det kanske dr lite 6verdrivet. Att istdllet for att gora massa filmer som bara handlar om tjejer
hade de kunnat tinka jamstdllt och ha bade killar och tjejer i reklamerna. Nu blev det som att de var
desperata efter fler tjejer. [...] Ibland tycker jag ndstan att det har kdnts lite I6jligt for att de ska
anstrdnga sig sa mycket for att visa att man visst kan vara en tjej.

8.3.2 En trovardig men formildrad bild

Samtliga respondenter sdg positivt pd kampanjfilmerna. Adjektiv som anvindes i samband
med fragan om deras spontana reaktion pé klippen var bland annat “intressanta”, “roliga” och
“spannande”. Flera av de svarande delgav, redan i sin spontana reaktion till kampanjfilmerna,

en tolkning av att filmerna syftar till att belysa och motarbeta fordomar om forsvaret.

Den bild av Forsvarsmakten som formedlas i klippen beskrevs som “modern”,
“accepterande” och “jamstélld”. GMU framstélldes, enligt respondenterna, som en “kul grej”
och Forsvarsmakten som en plats for alla. Flertalet respondenter tyckte att Forsvarsmakten
verkade vilja formedla en slags tvésidig bild av organisationen — en mjuk sida och en héard
sida. En av respondenterna beskriver det pa foljande vis:

Sandra, 20

Det dir dels den bilden som jag har framforallt — det hdr ndr de sitter pa pansarvagnen. [...] Men sen dr
det ju ocksd det héir andra — att man dr kompisar och sdaddr. [...] Jag tycker att det ser lite mysigt ut —
ndr de star och borstar tinderna ddr pd det ddr fartyget. Sd de formedlar ju dels hdr rda ndr de sitter
ddr med stora vapen, blandat med det hdr lite mysiga.

Alla férutom en av respondenterna beskrev filmerna som “bra”. Den respondent som inte
delade denna uppfattning tyckte istéllet att filmerna var “en aning 6verdrivna”. En annan
respondent kopplade — trots sin positiva syn pa klippen — kénslor som pessimism och
upprordhet till att titta pd filmerna. Denna respondent var dven den enda som explicit uppgav
att filmerna inte upplevdes som trovirdiga. Hon resonerade pa foljande sitt:
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Jenny, 23

Alltsa jag tycker att filmerna dr bra, men det dr nog bara att man blir lite skeptisk ndr man har sadana
fordomar fran borjan och sd ser man pad det med lite pessimism, att man blir lite sd hdr “men dr det
verkligen sa?”’. Men om man bara ska tdnka filmerna i sig sd dr de ju bra och de har ju ett bra
budskap. Och jag hoppas att det dr sd som de sdger — att alla dr vilkomna och det inte finns nagra
hierarkier eller normer om vem man ska vara.

Trots att Jenny alltsé var den enda som svarar nej pa fragan “Tycker du att bilden som
formedlas kinns trovirdig?”’, uppgav nio av tio svarande senare i intervjun att de inte tror att
bilden som formedlas stimmer dverens med verkligheten. Endast en av de svarande tror att
den formedlade bilden stimmer dverens med verkligheten:

Astrid, 18

Jag tycker att det skulle vara konstigt om bilden som formedlas inte vore néra verkligheten. Fér
meningen dr ju att det ska formedlas ndgon sorts verklighet och att det ska ta bort lite det hir med de
ogrundade forvintningarna eller vad man ska sdga. [...] Jag tycker inte att det dr ndgot pdtvingat som
formedlas, utan det dr fokus pa att faktiskt skapa en verklig representation av hur férsvaret jobbar och
vilka det dr som soker sig till forsvaret.

Har ar det mojligt att sidga att Astrid antar en dominant position 1 férhallande till
avkodningen. Den dominanta positionen innebér att Astrid accepterar och avkodar budskapet
1 enlighet med vad som avsigs av avsdndaren och ifragasitter inte innehallet (Hall, 1973:16f).

Det finns en viss dubbelsidighet i respondenternas avkodning av innehéllet. De allra flesta sa
sig uppleva filmerna som trovérdiga, samtidigt som de inte trodde att filmerna stimmer
overens med verkligheten. Dérfor kan ingen av respondenterna, forutom Astrid, sdgas inta en
renodlad varken dominant eller oppositionell position (Hall, 1973:18f). Istillet kan
majoriteten av respondenterna sigas inta en férhandlande position. Med en forhandlande
position menas att mottagaren accepterar grundidén i budskapet, men har invindningar till
delar av budskapet eller varderingarna som formedlas (Hall, 1973:17f). Flera av de svarande
trodde att den bild som formedlas i1 reklamfilmerna &r en formildrad bild av verkligheten.
Nagra beskrev det som att reklamfilmerna vill fa arbetet i Forsvarsmakten att framsta som
lattare, roligare och mer spdnnande &n vad det &r 1 verkligheten. En av respondenterna sa att
hon trodde att det dr Forsvarsmaktens malbild som férmedlas i filmerna, snarare én en bild av
verkligheten. Respondenterna tror att verkligheten i forsvaret 4r mer maskulin och tuff — och
mindre mysig — &n 1 filmerna. En av respondenterna lyfter dock detta som ndgot positivt:

Tonje, 23

Jag tror att de formildrar det vildigt mycket. [...] Jag tror att mdanga kan vara vildigt rddda for
Férsvarsmakten, att det dr hart och stereotypiskt och tufft och tinker “jag kommer inte fixa det” och
sdddr. Hdr visar de mer “hdr skaffar man véinner” och att det dr vildigt gulligt liksom. Vilket dr bra.
Man mdste nog dra ner det harda lite for jag tror att manga kan vara lite rddda att séka for de tinker
att de inte fixar det. Det tycker jag de har lyckats med.
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En av respondenterna problematiserar dock den formildrande bilden och att Férsvarsmakten
tycks forsoka lyfta fram GMU som “en kul grej™:

Hilma, 23

Jag tyckte att det verkade som att de ville fa fram att det [GMU] dr en kul grej att géra och att man
inte behover vara den dir stereotypiska mdnniskan for att ga med i forsvaret. Att du far nya vinner.
Jag vet inte om det dir bra att ge en san bild eller inte. Fér det dr ocksa en ganska allvarlig grej i grund
och botten. Det dr ju inte ett ldger man gdr pd liksom. Det dr ndgonting mer.

De flesta av respondenternas forhandlande position kan dock sdgas luta mot en dominant
position. Detta eftersom respondenterna néstan tycks se pa reklamfilmerna som en kélla till
information och fakta om Forsvarsmakten. Detta framgar till exempel 1 Sandras resonemang
om om kampanjfilmerna:

Sandra, 20

Man fdr en liten inblick i hur det kan vara, sa att man kan basera sin bild av forsvaret pd ndagonting
verkligt. For jag har ju inte sa mycket kunskap om forsvaret egentligen och jag vet ju inte riktigt hur
det dr ddr. Och da tror jag ocksa det dr bra for samhdllet att man liksom far se — det dr ju dndd
ndgonting som alla dr med och betalar for och det dr nagonting som ska forsvara oss alla, och da tror
jag att det dr viktigt att man far se lite hur det dr ocksd.

Aven om majoriteten av respondenterna i denna studie menade att bilden som formedlas &r
formildrad, tycktes manga dven alltsa tro att innehéllet 4nda ar sant. Manga betraktade
reklamfilmerna som sanningsenliga, men att Forsvarsmakten valt att utesluta de trakiga och
jobbiga delarna av arbetet i klippen. Citatet nedan exemplifierar detta:

Tonje, 23

Jag tror inte att det bara ser ut sd. Men de kan ju inte visa doda mdnniskor eller hur fysiskt jobbigt det
kan vara ibland. De fdr ju bara ndgra sekunder pd sig att dvertyga ndgon att soka sd dd ldgger man ju
inte tjiugo av de sekunderna pa att visa hur trakigt det kan vara. Det kan man ta i efterhand. Mdanga har
nog en vdildigt stereotypisk bild av Férsvarsmakten redan, och att de dd vinder pd den kakan helt och
inte framstdller det sd hdrt och barskt som man tror att det ska vara, da tror jag att det... da kan man
vinda lite pa det, och det tycker jag de har gjort ett bra jobb med faktiskt.

8.3.3 En avkodning i linje med kodningen

Med kampanjen vill Forsvarsmakten fa fler unga kvinnor att soka sig till organisationen, 6ka
jamstilldheten, motverka den stereotypiska bilden av militdren som ett “manligt” yrke, och
skapa en mer modern bild av organisationen. Det 4r med denna kodning som utgangspunkt
som respondenternas avkodning av klippen analyserats.

Respondenternas tolkning av kampanjens budskap gick 6vervidgande i linje med
Forsvarsmaktens kodning av budskapet. Samtliga respondenter trodde att reklamerna var
utformade 1 rekryteringssyfte, och de allra flesta trodde att de ocksa var riktade specifikt till
unga kvinnor och med syftet rekrytera kvinnor. I just detta avseende tycks Forsvarsmakten,
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utifran respondenterna i denna studie, alltsd ha lyckats med att formedla sitt budskap till den
tankta malgruppen.

Att ett syfte med kampanjfilmerna var att skapa en modernare bild av Férsvarsmakten var
ocksa ndgot som over hilften av respondenterna uppfattade. Flera av respondenterna svarade
att ett syfte med filmerna var att visa att “alla dr vilkomna” och att krossa fordomar om en
hérd bild av Forsvarsmakten och de ménniskor som arbetar dér. Flertalet uppgav att ett
budskap med kampanjen tycktes vara att Forsvarsmakten vill skapa “en mer jidmstélld bild av
forsvaret”. Detta for att locka fler kvinnor, men dven bredda sin rekrytering generellt till att
locka olika typer av médnniskor vad giller olika kon och sexuella ldggningar. Tonje sédger:

Tonje, 23

Jag tror att de vill krossa den stereotypiska bilden av Forsvarsmakten. De vill locka ungdomar i olika
kén och dldrar och visa att det inte bara dr att de gar ut i krig, utan det dr dven mycket med
gemenskap, man gor inte det héir ensam, man ldr sig mycket pa kuppen, man behdver inte ha sa mycket
kunskap innan... bara man har viljan sd ldir man sig pd vdgen.

Att “krossa den stereotypiska bilden av Forsvarsmakten”, och i forlangningen fa fler kvinnor
att soka och skapa en mer procentuellt jamstélld organisation, kan i relation till Hirdmans
teori om genussystemet vara ett steg 1 att bryta monster kring manligt och kvinnligt. Hirdman
menar att det dr ndr kvinnor tar sig in i manliga arenor som genussystemet kan fordandras
(Hirdman, 1988). Detta kan dven skapa en positiv spiral ddr fler kvinnliga forebilder skapas
och pé sé sitt generera fler kvinnliga sokande (Mahmodian & Svensson 2018:14).

Respondenterna 1 denna studie uppgav sig tro pa att medier kan padverka méanniskor, och
avkodade dverlag Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation i linje med
kodningen. Gemensamt for flera av respondenterna var dock att de trodde pa en begrinsad
effekt, dar kampanjerna enbart eller sdrskilt troddes kunna paverka dem som redan ir i ett
funderade stadie pé att soka till GMU. Detta stimmer in pa Halls (1973) teori om att det
framforallt 4r de som redan delar de férmedlade viarderingarna som péaverkas av innehéllet.
En av respondenterna svarar foljande pa fragan “Tror du att dessa kampanjfilmer kan fa fler
kvinnor att soka sig till forsvaret?”:

Jenny, 23

Ja, det tror jag dndd. Kanske inte de som har varit vildigt negativa frdan bérjan, men kanske de som
stdr och velar i mitten och dndd kanske overvdigt det ndgon gang. [...] Det dr ju svdrt ndr det bara dr
en film, men jag tror kanske ocksd att det verkligen oppnar dérren for ndgra — kanske inte de som har
varit negativt instdllda fran bérjan men de som har legat och liksom pendlat pd “kanske”.

Det vanligaste svaret hos respondenterna i denna studie var att kampanjerna paverkat deras
egen bild av forsvaret pa ett positivt satt. Ndgra menade istéllet att deras instéllning till
Forsvarsmakten var densamma som innan, men att kampanjerna 6kat deras medvetandegrad
om Forsvarsmakten pa ett generellt plan samt bidragit till en modernare bild av
organisationen. Detta pavisar, precis som tidigare redovisade resultat, en bild hos
respondenterna av Forsvarsmakten som en stereotypisk organisation i fordndring. Bland
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annat svarar Astrid och Tonje foljande pa fragan om de tror att kampanjerna har forandrat
deras bild av Forsvarsmakten:

Astrid, 18

Ja, det tror jag. Jag tror att de dndd visar pd ndagot sdtt... en oppenhet och en anpassningsvillighet frdn
forsvarets sida. Att det inte ldngre ror sig om den hir stereotypa bilden som mdnga har, utan att
forsvaret ocksa haller pa med utveckling och en ldangsiktig jamstdlldhet.

Tonje, 23

Ja, det har de gjort. [...] Hade det bara varit mdn i reklamerna sa hade man varit mer avvaktande, och
tinkt “det hdr kdnns inte alls som min grej”’, och varit mycket mer negativt instdlld. Nu dr det mer
normala kvinnor, i min dlder, som dr lika okunniga eller vad man ska sdga. Vilket dr jdttebra.

Nar det kommer till de som pastod att de inte blivit paverkade av kampanjfilmerna menade
tva av dessa att bilden som formedlades i reklamfilmerna bekréftade, snarare dn paverkade,
deras bild av forsvaret. Hanna, den respondent som i minst utstrickning séger sig ha fatt en
fordndrad uppfattning efter att ha sett klippen, sager:

Hanna, 18

Jag vet inte riktigt om jag direkt blev mer sugen pa att jobba i férsvaret efter att ha sett de hdir
filmerna. Jag tyckte att det sag lite mysigt ut att ga runt i skogen, men det dr vdl typ det. Det dr inte sd
att jag helt plotsligt blev jdttesugen pd att soka jobb inom forsvaret.

Forsvarsmaktens kampanjer togs vil emot av respondenterna 1 denna studie och innehallet
tycktes avkodas 1 linje med den avsedda kodningen. Organisationens anstrdngningar om att
forsoka na unga kvinnor betraktades dverlag som ndgot positivt av respondenterna, &ven om
vissa invindningar till detta alltsa fanns bland svaren. Nedan foljer en sammanfattning av
studiens resultat.

8.4 Sammanfattning resultat

Syftet med denna studie var att f4 en djupare forstdelse for vilka forestdllningar unga kvinnor
har om genus 1 Forsvarsmakten och om dess riktade rekryteringskommunikation. I studien
har vi identifierat f6ljande monster vad géller vilka forestéllningar som finns:

En stereotypisk bild i fordndring

Hogt fortroende men varierande instdllning
Mediebild av stor betydelse

Anpassning efter den manliga normen

Kvinnor tros bidra mer mentalt — mdn mer fysiskt
Kvinnor tros behova kimpa hdardare

Positiv instdllning till riktad reklam

En trovirdig men formildrad bild i kampanjerna

En avkodning i linje med kodningen
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Det kanske mest framtrddande resultatet i studien ar det om den stereotypiska bilden av
Forsvarsmakten i forandring — ett resultat som genomsyrar samtliga fragestéillningar i
samtliga intervjuer. Mer exakt handlar det om att bilden av Forsvarsmakten som en maskulin
och hard organisation lever kvar, men att det ocksa tycks finnas en medvetenhet om att denna
bild &r just stereotyp och att den ddrmed inte nodvéndigtvis stimmer 6verens med hur det ser
ut i verkligheten. I samband med respondenternas beskrivningar av Forsvarsmakten som
exempelvis “tuff” och “hérd”, tillades ofta en kommentar om att beskrivningen grundade sig i
just stereotypiska forestdllningar. I respondenternas svar kan vi utldsa att en mer jamstalld
och modern bild av Forsvarsmakten tycks vara pa vdg att etableras. Flera av respondenterna
menade att de upplever att organisationen alltmer verkar jobba hért for att skapa ett mer
jamstallt forsvar. Studien fann dven att denna fordndrade bild hos respondenterna till en
betydande del tycks grunda sig i Forsvarsmaktens aktiva arbete med kampanjer.

Niér det géller vad respondenterna baserar sin bild av Forsvarsmakten pa uppgav majoriteten
mediebilden, framforallt Forsvarsmaktens egna kampanjer, vara en av de frimsta faktorerna.
Aven personliga erfarenheter och kontakter uppgavs ha en inverkan pa deras bild av
organisationen. Trots varierande instillningar till organisationen uppgav majoriteten av
respondenterna ett hogt fortroende for forsvaret. Samtliga ansdg dven att organisationen
behover finnas till, ddr den vanligaste motiveringen var “utifall att det hdnder ndgot”. Viktigt
att podngtera ar att ett Gvervigande hogt fortroende till forsvaret kan ha haft en paverkan dven
pa ovriga resultat i studien. Nér det kommer till respondenternas analys av kampanjfilmerna,
ifrdgasattes exempelvis aldrig Férsvarsmakten som avsindare.

Respondenterna tror att Forsvarsmakten préglas av att den 4r mansdominerad och att detta
bland annat tar sig i uttryck i form av en manlig jargong som genomsyrar verksamheten.
Detta trodde respondenterna i forlangningen skulle kunna paverka kvinnor inom
organisationen pa flera sitt: att kvinnor far svérare att klittra uppat inom organisationen, att
de méste bete sig mer manligt for att passa in, och att det kan finnas en dold hierarki mellan
konen, och en sdrbehandling av konen pa arbetsplatsen. Det framkom dven ett monster 1 form
av en dikotomi mellan kon och egenskaper, dar mén tros bidra mer fysiskt och kvinnor mer
psykiskt. Respondenternas svar kan har hirledas till Hirdmans (1988) teori om ett
genussystem dar kvinnor dr understdllda méan. Flera av kvinnorna i studien uppgav att de inte
trodde att de skulle passat i forsvaret — till f6ljd av den forestidllda manliga normen och
jargongen, samt betoningen pé de fysiska delarna i arbetet.

De unga kvinnorna i denna studie uppvisade en 6vervigande positiv instdllning till riktad
reklam och uppgav inga problem med att Forsvarsmakten gor riktad reklam till kvinnor.
Gillande respondenternas tolkning av den riktade rekryteringskommunikationen tycks
Forsvarsmakten i detta fall trdffa rétt vad géller att né ut till den tinkta mélgruppen.
Respondenterna avkodade till hog grad kampanjfilmerna i linje med forsvarets kodning.
Kampanjfilmerna upplevdes som positiva, trovardiga, och budskapet om att Férsvarsmakten
vill rekrytera fler kvinnor gick fram. Respondenterna trodde dven att dessa kampanjfilmer
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kunde fa fler unga kvinnor att soka sig till forsvaret. Enligt Halls (1973) teori om
kodning/avkodning var en forhandlade position med dragning &t en dominant position det
mest forekommande forhdllningssattet 1 studien — majoriteten av respondenterna upplevde
kampanjfilmerna som legitima och trovardiga, samtidigt som de trodde att den formedlade
bilden var en formildrad version av verkligheten. Det fanns dven de som var av annan asikt,
dér respondenterna ansdg att de riktade insatserna istéllet kunde uppfattas som ett utpekande
av kvinnor. Detta kan enligt respondenterna istéllet leda till en forstirkning av stereotyper
och en storre sérskiljning mellan konen.
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9. Slutdiskussion

Vi kan konstatera att respondenterna, trots deras varierande intresse for, instillning till, och
fortroende for forsvaret, har manga forestdllningar kring genus inom Forsvarsmakten.
Respondenterna i studien delade bland annat med sig av en stereotypisk bild av forsvaret. Att
Forsvarsmaktens kampanj “Méanga har ménga fragor”, som varit aktuell sen 2018, syftar till
att belysa just stereotyper och undanréja forlegade uppfattningar om organisationen, rimmar
vil med respondenternas medvetenhet kring deras stereotypa bild av forsvaret. Om denna
medvetenheten hos respondenterna fanns innan kampanjen lanserades, eller om den &r en
konsekvens av kampanjen ar forstds svart att siga — och nagot som faller utanfér ramarna for
denna studie. Men en slutsats av respondenternas svar ér att en medvetenhet om den
stereotypa bilden finns och att en ny bild av forsvaret tycks vara pa intag.

Respondenternas positiva instéllning till reklam och riktad reklam var ndgot som férvanade
oss bdda. I minga av svaren kunde vi urskilja tendenser till att kvinnorna i studien tycktes
betrakta reklam 1 allménhet, och Forsvarsmaktens riktade rekryteringskommunikation i
synnerhet, ndstan som en killa till information. Ibland framkom detta explicit 1
respondenternas anvandande av orden “fakta” och “information” i samband med en
beskrivning av deras syn pa reklam eller deras uppfattning av Férsvarsmaktens
kampanjfilmer. Andra génger framkom det mer subtilt i form av en beskrivning av innehallet
1 kampanjfilmerna som ndgot verkligt och som ndgot att bygga upp sin kunskap om
Forsvarsmakten pd. Vi stéller oss frdgan om det mojligen dr sé att respondenternas positiva
instéllning till reklam &r en generationsfraga, dir yngre 1 hogre utstrackning @n dldre dr mer
instéllsamma till reklam. Detta, mojligen till f6ljd av att de yngre har vuxit upp 1 ett
marknadiserat samhélle dir granserna mellan reklam och information tycks bli allt svarare att
urskilja. Som vi pévisat i studiens resultat &r mediebilden en av de mest framtradande
kéllorna till respondenternas forestdllningar om forsvaret. Vi vill dock vara tydliga med att vi
inte uttala oss om kampanjens effektivitet — &ven om en kampanj mottas vil av en malgrupp
innebdr inte det per automatik att de ocksa soker sig till organisationen.

Var uppdragsgivare CSMS har som uppdrag att initiera och bedriva forskning med mal om
att forse forskare, myndigheter och andra intresseorganisationer med ny och relevant
kunskap. Denna studie bidrar savil till forskningen som till Férsvarsmakten som
organisation. For Forsvarsmaktens del dr studiens resultat en indikation om att
organisationens satsningar pa riktade rekryteringskampanjer tycks ge resultat, i form av en
moderniserad och mer uppmjukad bild av forsvaret. Samtidigt tar normer lang tid att
fordndra. En bade faktisk och upplevd dverordnad manlig norm kan ta lang tid att bryta ner,
bade inom en organisation och i samhallet i stort. Detta kan vara en anledning till att
forestillningar om forsvaret och militdren som ett manligt yrke trots allt lever kvar. Men ett
fortsatt arbete med att fordndra bilden av forsvaret kan mojligtvis vara ndgot som med tiden
och 1 forlangningen kan Sppna upp for att fler kvinnor soker sig till organisationen. Det kan
dock vara en 1d¢ for Forsvarsmakten att i kommunikationen undvika att pa ett overtydligt satt
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peka ut och sérskilja kvinnor frdn man. Respondenterna i denna studie menade att detta kan
verka kontraproduktivt — att det istéllet kan uppfattas som nigot som forstarker ett
isdrhallande mellan konen, ndgot som vi pdpekat att dven tidigare forskning kommit fram till.

Nar det kommer till vad studien bidrar med till forskningen och vilka mojligheter det finns att
generalisera resultaten vill vi podngtera att, eftersom var studie dr en kvalitativ intervjustudie
i liten skala, kan vi inte uttala oss generellt om vad unga kvinnor i Sverige tycker och tanker
om Forsvarsmakten. Resultaten kan inte heller sdgas gélla for andra riktade
rekryteringskampanjer. Det dr mycket mgjligt att man med andra analysredskap, andra
respondenter och annat rekryteringsmaterial hade kommit fram till andra ménster én de som
vi kunnat urskilja. Men i tidigare forskning finns en tydlig lucka vad géller betraktelser av
genus 1 Forsvarsmakten utifran. Studien dmnar att fylla en liten del av denna lucka. Studien
bidrar till forskningen satillvida att den visar pa ett antal monster vad giller vilka
forestédllningar unga kvinnor har om genus 1 Foérsvarsmakten och om Forsvarsmaktens riktade
rekryteringskommunikation. Dessa monster kan vara till hjéalp och ligga till grund for
potentiella framtida studier inom savil detta &mne, som nérliggande dmnen.

Mgjligtvis dr den pdgaende fordndringen av bilden av Forsvarsmakten inte bara ett resultat av
Forsvarsmaktens eget kampanjarbete, utan dven ett svar pa att det svenska samhéllet rent
generellt gar mot att bli mer jimstéllt. Att kvinnor 1 30 ar nu har kunnat soka sig till samtliga
befattningar inom forsvaret har kanske dven det borjat ge resultat. I enlighet med att normer
tar lang tid att fordndra, kan den pagaende fordndringen av bilden av Forsvarsmakten vara ett
exempel pa en pidgaende fordndring — dér genussystemet sa sakteligen forsvagas i takt med att
kvinnor tar sig in pa vad som tidigare varit huvudsakligen manliga arenor.

9.1 Forslag till framtida forskning

Denna studie har undersokt kvinnors forestillningar kring en mansdominerad bransch och
dess riktade rekryteringskommunikation. De flesta tidigare studier vi funnit gillande
genusaspekter 1 militira styrkor har genomforts framst med fokus pa de kvinnor som redan
arbetar i organisationen, vilket skapat en lucka i forskningen. Vi anser att perspektivet dar
synen pa en organisation utifrdn bor lyftas dven i relation till andra mansdominerade
branscher. Studier av detta slag skulle kunna finna mdnster som i sin tur skulle kunna fungera
som en del i forklaringen till varfor vissa branscher har svart att rekrytera kvinnor. Resultaten
fran dessa typer av studier kan i forlangningen bidra med utgangspunkter for dessa branscher
att arbeta mot en mer breddad rekrytering. Eftersom 0kad jamstilldhet idag alltmer betraktas
som nagot efterstravansvirt sd bor foretag och samhéllsinstitutioner ta hdnsyn till den bild de
formedlar gillande jamstélldhet, for att pa sa sétt kunna bredda sin rekryteringsbas. Det dr
aven mojligt att tinka sig att man skulle kunna jdmfora rekryteringskommunikation fran ett
kvinnodominerat yrke med rekryteringskommunikation fran ett mansdominerat yrke. I en
sadan studie hade det varit mojligt att genomfora en innehallsanalys av kommunikationen och
ddrmed, med hjdlp av genusteorier, kunnat upptéicka eventuella strukturer som mojligtvis kan
bidra till att uppritthalla en skev konsbalans.
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11. Bilagor

Bilaga 1: Uppdraget fran CSMS

Forsvaret: mediebild, fortroende och rekrytering

Enligt den nationella SOM-undersokningen 2017 sé ar svenskarnas fortroende for forsvaret
medelmattigt. I 2017 ars métning hamnar fortroendebalansen pé -6 (andelen som uppger
mycket eller ganska stort fortroende minus andelen som uppger ganska eller mycket litet
fortroende). Detta dr langt under fortroendebalansen for t ex polisen, trots att
medieuppmairksamheten om polisen i huvudsak varit negativ under atminstone 1-2 ar.

Fortroendet for institutioner sammanhénger med en rad olika faktorer, t ex 1) institutionens
formaga/kompetens att utfora sitt uppdrag, 2) integritet — att arbetet utfors pa rétt sitt, 3)
empati — att verksamheten ger intryck av medmaénsklighet, 4) transparens — att verksamhet
uppfattas oppen och tydlig, 5) virdegemenskap — igenkdnning och avsaknad av kulturklyftor,
6) personlig nirhet — personlig kinnedom tenderar att skapa storre fortroende.

Idag har relativt fa svenskar ndgon egen kontakt med forsvaret, varfor det ar rimligt att anta
att formedlade bilder och beskrivningar av dess verksamhet (t ex nyhetsinslag eller
reklamfilmer) spelar en storre roll for allmédnhetens fortroende jamfort med fortroendet for t
ex sjukvard, polis, grundskola eller radio/TV. Forsvaret har satsat betydande resurser pa
reklamkampanjeri bl a rekryteringssyfte, som tidvis fatt uppmérksamhet inom
reklambranschen. Trots detta har man svart att rekrytera vissa kategorier, vilket har foranlett
regeringen att dteraktivera varnpliktsutbildning av soldater.

Centrum for Studier av Militér och Samhalle &r intresserade av hur formedlade bilder och
beskrivningar av verksamheten paverkar a) medborgarnas instillning till och fortroende for
forsvaret och/eller b) ungas instillning till att arbeta inom forsvaret. Ar den i media dkade
uppmérksamheten kring svenska forsvars- och sékerhetspolitiska fragor en viktig faktor som
paverkar fortroendet? Spelar forsvarets egen bild av verksamheten (t ex
rekryteringskampanjer) nagon roll for allménhetens fortroende, och paverkar den i sé fall
positivt eller negativt? Lyckas rekryteringskampanjerna traffa ritt i forhallande till de grupper
som forsvaret forsoker rekrytera ur?

Uppdragsgivare: Centrum for Studier av Militdr och Samhélle, Chalmers/KTH
Kontaktperson: Karl Ydén, karl.yden@chalmers.se

Uppdragsgivaren har mer dn ett tinkbart uppdrag och dr intresserad av marknadsforing for rekrytering, men
dven av mediebilden av forsvarets roll och funktion, och i vilken utstrdckning denna paverkar medborgarna. Om
ni dr intresserade av att skriva en uppsats om kommunikations- eller medierelaterade fragor kopplat till
forsvaret: kontakta Karl Ydén och se om det ni vill skriva om dr av intresse for dem.
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Bilaga 2: Intervjuguide

Tema 1: Generella uppfattningar kring Forsvarsmakten

e Vad tinker du ndr du hor Forsvarsmakten?
o Vad tror du att Férsvarsmakten gor?
o Vad tinker du att Forsvarsmakten bidrar med till samhaéllet och till dig
personligen?

Vad har du for instéllning till Férsvarsmakten?

Finns det nagot du tycker att de gor som &r positivt?
Finns det ndgot du tycker att de gor som dr negativt?
Hur ser ditt fortroende for Forsvarsmakten ut?

o O O O

Tycker du att Forsvarsmakten behovs?

Hur ser ditt eget intresse ut for Forsvarsmakten?

Kan du tinka dig att soka till Férsvarsmakten?
o Varfor, varfor inte?
o0 Om nej: Vad skulle kunna fa dig att s6ka dit?

Har du, eller har du haft, ndgon form av kontakt med Férsvarsmakten?

Hur tror du att det skulle vara att arbeta inom Forsvarsmakten?

Hur har din uppfattning om Forsvarsmakten sett ut Gver tid?
o Vad har paverkat denna uppfattning?

Om du skulle beskriva en typisk person som jobbar inom forsvaret, hur skulle du
beskriva den personen?

Vad tror du att du baserar dina tankar om Forsvarsmakten pa?
Tema 2: Genus inom forsvaret

e Vilka fysiska egenskaper tror du eftersoks 1 forsvaret?
o Vilka fysiska egenskaper tror du virderas lagt inom forsvaret?

e Vilka psykiska egenskaper tror du eftersoks 1 forsvaret?
o Vilka psykiska egenskaper tror du virderas lagt inom forsvaret?
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Vad tinker du kring jadmstélldhet inom Forsvarsmakten?
o Ser du pa Forsvarsmakten som en jamstilld organisation?

Tror du att det finns en viss jargong inom Forsvarsmakten?
o Hur tror du att den ser ut och varfor?

Tror du att det finns en hierarki mellan mén och kvinnor inom Forsvarsmakten?
o0 Om ja, hur tror du att den tar sig uttryck?

Tror du att vilket kon man tillh6r kan paverka hur man blir behandlad inom
organisationen?
o Tror du att det finns skillnader i hur mén och kvinnor beter sig inom forsvaret?
o Ser du pa Forsvarsmakten som en maskulin organisation?

Enligt vad du tror, hur dr en typisk ledare inom forsvaret?
o Tror du att det finns skillnader i hur en manlig respektive kvinnlig ledare inom
Forsvarsmakten ar?

Tror du att ledare inom Forsvarsmakten tilltalar kvinnor och mén pa olika sétt?
o Om ja, vad tror du att det kan leda till?

Ténker du att det finns skillnader i vad méan och kvinnor tar sig an for uppgifter inom
forsvaret?
o Hur tror du att dessa skillnader ser ut?

Tror du att det &r lika 14tt for kvinnor som for mén att kléttra inom organisationen?
o Utveckla!

Vad dr din generella instéllning till kvinnor inom forsvaret?

Skulle du kunna ténka dig att arbeta inom forsvaret?
o Hur tror du att du hade passat in i forsvaret?
o Tror du att du hade behovt anpassa ditt beteende pa nagot sétt for att passa in i
forsvaret?

Tema 3: Riktad kommunikation

(Infor detta tema féar respondenten se de fyra klippen som utgdr studiens diskussionsunderlag.)

e Vad ir din spontana reaktion pa kampanjfilmerna?

o Vad vicker kampanjfilmerna for kénslor hos dig?

e Vilken bild av Forsvarsmakten tycker du formedlas?
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o Tror du att bilden som formedlas stimmer dverens med hur Férsvarsmakten
ser ut i verkligheten?
o Tycker du att bilden som férmedlas kénns trovéirdig?
o Anser du att bilden stimmer 6verens med din egna uppfattning om
organisationen?
Vad tycker du om kampanjfilmerna?
Vad tror du att budskapet med kampanjfilmerna ar?
Vad tror du att Forsvarsmakten vill uppné med dessa kampanjfilmer?
Vem tror du att kampanjfilmerna riktar sig till?
o Utveckla!
o Kan du kdnna att kampanjfilmerna riktar sig till dig som kvinna?

Vad tycker du om att Férsvarsmakten som en statlig myndighet gor reklam?

Vad tycker du om att Foérsvarsmakten gor kampanjer specifikt riktade till kvinnor?
o Ser du det som ndgot positivt eller negativ?

Hur kénner du generellt kring riktad reklam?
o Hur kinner du infor reklam specifikt riktad till kvinnor?

Hur tycker du att kvinnorna framstills i kampanjfilmerna?

Tror du att dessa kampanjfilmer kan fa fler kvinnor att soka sig till forsvaret?
o Varfor/varfor inte?

Kénner du att de har kampanjfilmerna kan paverka din bild av forsvaret?
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Bilaga 3: Foljebrev
Hej!

Vad roligt att du kan tdnka dig att bli intervjuad till virt examensarbete i medie- och
kommunikationsvetenskapsprogrammet vid Goteborgs Universitet. Examensarbetets syfte dr
att undersoka unga kvinnors forestillningar om Forsvarsmakten och dess
rekryteringskommunikation. Detta dr en studie baserat helt pa spontana asikter, kdnslor och
verklighetsuppfattningar, s& ndgon forkunskap om Forsvarsmakten dr inte nddvéndig. Studien
baseras pd ett uppdrag fran Centrum for studier av Militir och Samhdlle (CSMS).

Intervjuerna kommer att ske via Zoom och berdknas ta cirka 40-50 minuter. Intervjuerna
kommer att spelas in och inspelningarna kommer att sparas under arbetets gang. Du som
respondent dr helt anonym och kommer att forses med ett fingerat namn. Du har dven rétt att
nér som helst avbryta under sjélva intervjun, eller att dra tillbaka din medverkan. Den
inspelade intervjun kommer enbart att anvéndas till denna studie och inte heller delas med
nagon tredje part.

Bekrifta girna att du har fatt det hdr mailet och om du fortfarande kan tanka dig att stdlla
upp. Om du har nagra fragor dr det sjédlvklart bara att hora av dig. Stort tack péd forhand!

Med vénliga hilsningar,
Lisa Praesto & Julia Ronsten
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Bilaga 4: Beskrivning av diskussionsunderlag

Reklam fran 2020: “Manga har manga fragor”

I kampanjens senaste klipp ses fem unga kvinnor stélla fragor och uttrycka pastaenden
angdende om hur det dr att gora GMU. Frigorna stélls under en vardagssituation for vardera
kvinna — 1 sitt arbete som basketdomare, i kon till en nattklubb, spelandes datorspel, etc.
Fréagorna och pastdendena besvaras direkt var for sig di scenen byts till att visa ndgon inom
Forsvarsmakten. Personen dr oftast iklddd uniform och utfor samtidigt ndgon syssla som ér
kopplad till arbetet inom forsvaret, sasom att ladda om och skjuta med ett vapen. Det dr dven
en ung kille med i reklamen som star for en av fragorna. Exempel pé fragor som stélls dr “Fér
man ha med sig mobilen?” och “Delar man dusch med killarna?”.

Det 40 sekunder ldnga klippet avslutas med kampanjens slogan “Manga har ménga fragor” i
textform samt en hianvisning till kampanjens webbsida.

Rosterna i fraga/svar-form:
“Kommer ni skrika mycket?”
“Ndr det behovs!”

“Det dr helt sjukt att man ska behéva raka av sig hdret.”

’

“Det maste man inte.’

“Far man ha med sig mobilen?”
“Ja, ibland.”

Tweet: “@Forsvarsmakten tjejer hor inte hemma i forsvaret!”

’

“Tvdrtom, vi behover fler.’

“Kommer jag att hitta mig sjalv?”
“Kanske.”

“Behover jag ldmna min klan?”
“Ja, ett tag, men du far ju en ny.”

“Assa delar man dusch med killarna eller?”

’

“Ja, men det finns draperier.’

“Ar det lika for alla?”’
“Ja.”

Léank:
https://www.youtube.com/watch?v=_jjRdGKyBbl&feature=emb logo

69


https://www.youtube.com/watch?v=_jjRdGKyBbI&feature=emb_logo

Reklam 1 fran 2018: “Foraldern”

I detta klipp ser man en ung tjej som dr pa fest, nairmare bestdmt ett studentfirande med dans,
hog musik och skratt. Till detta hors en datorrost ldsa upp ett meddelande som
Forsvarsmakten fatt av den unga kvinnans mamma, som uttrycker en oro och irritation 6ver
att dottern sokt in till forsvaret. Mamman undrar vem hon kan prata med for att dra tillbaka
sin dotters ansokan. I klippet visas samtidigt motsatsen till det mamman péstér — till exempel
sdger mamman att dottern har svért att interagera med andra, samtidigt som ett klipp visas dar
hon stdr och pratar med en grupp andra ungdomar och har roligt.

Det 30 sekunder ldnga klippet avslutas med kampanjens slogan “Manga har ménga fragor” i
textform samt en hianvisning till kampanjens webbsida.

Rost:

“Vad ska Forsvarsmakten med min Karoline till? Hon dr en ambitios ung tjej med strdlande
framtidsutsikter. Ni forstdar vdl att ett uppehall i hennes studier skulle vara forodande?
Dessutom har hon svdrt for att interagera med andra mdnniskor. Hon tal absolut inte kyla.
Vem ska jag prata med for att dra tillbaka hennes ansokan?”

Lénk:
https://www.youtube.com/watch?v=kQyIDFn50Bc&feature=emb logo

Reklam 2 fran 2018: “Pojkvannen”

I detta klipp hors en ung man uttrycka oro dver det faktum att hans flickvan har gatt med i
forsvaret. Hans fordomar om att hans flickvin kommer att omges av enbart, vad han kallar
“militdrhunkar”, ihop med att han tror att man inte kommer kunna ha sa mycket kontakt, gor
att han undrar 6ver om ifall det faktum att flickvdnnen har gatt med i forsvaret kommer att
leda till att deras forhéllande tar slut. De bilder som visas i anslutning med rdsten visar en ung
kvinna som utfor olika arbetsuppgifter i Forsvarsmaktens regi. Klippet slutar med att den
unga kvinnan kommer hem till en man i samma &lder som sitter hemma vid ett koksbord.

Det 30 sekunder ldnga klippet avslutas med kampanjens slogan “Manga har ménga fragor” i
textform samt en hianvisning till kampanjens webbsida.

Rost:

“Alskar man varann sd ska man vil indd vara med varann? Nér man dr pd en sdn hdr ...
stealth-bat forsvinner man vdl helt fran radarn? Dessutom ska hon vara instdingd dygnet runt
med vdrsta militdrhunkarna. Sen blir hon vdil spion och hemlig agent och sen dr det slut
mellan oss. Eller?”

Lénk:
https://www.youtube.com/watch?v=yK(07hKIN5 Aw&feature=emb logo

70


https://www.youtube.com/watch?v=kQyIDFn5OBc&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=yK07hKlN5Aw&feature=emb_logo

Reklam 3 fran 2018: “Kompisen”

I detta klipp hors en ung kvinnas funderingar 6ver hur tiden i Férsvarsmakten kommer att for
hennes vin som gatt med. Hon undrar 6ver om man far ménga nya vénner, och om det
kommer att leda till att man gldémmer sina gamla vanner. De bilder som visas i1 anslutning
med rosten visar en ung kvinna som utfor olika arbetsuppgifter i Foérsvarsmaktens regi.
Klippet slutar med att den unga kvinnan ligger i sdngen p4 sitt logement och sms:ar med vad
som kan formodas vara kvinnan som haft funderingarna kring att bli bortglomd.

Det 30 sekunder ldnga klippet avslutas med kampanjens slogan “Ménga har manga fragor” i
textform samt en hdnvisning till kampanjens webbsida.

Rost:

“Fdr man mdnga nya kompisar i Forsvarsmakten? Det verkar ju som att man blir vildigt
tajta med varann. Ja, ndr man dr ute och tdltar och springer runt i skogen och hdller pd.
Man maste ju fordndras helt. Da kanske man glommer bort sina gamla kompisar. Eller?”

Lank:
https://www.youtube.com/watch?v=LYxZglY Z6x0&feature=emb_logo
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