
 

 

 
 
 

 
 
 
Ungdomar tycker att museer är tråkiga, eller? 

 

En studie om ungdomars attityder gentemot museer, vad de drömmer om att se  
i ett framtida designmuseum och hur det kan presenteras 

 
 

Författare: Susanne Jansson och Madeleine Thyrsson 
Handledare: Malin Sveningsson 

Kursansvarig: Malin Sveningsson 
 
 
 

Examensarbete i medie- och 
kommunikationsvetenskap 
 
2012-01-09 
Institutionen för journalistik, 
medier och kommunikation 
www.jmg.gu.se 



 

 
 
 

1 

!"#$%&'$!
 
!
"#$%&'!!"#$%&'()*+,-.()'**)&/0..()1()*(2-3#'4).55.(6!!
 
()*+,$$,*%' 7/0'"".)8'"00%")%,9):'$.5.3".);9+(00%" 
 
-../*,010#2,*%' <=900-')>.03#"&/0./&  
 
34*1' ?@'&."0'(A.*.) 3) :.$3.B) %,9) -%&&/"3-'*3%"0C.*."0-'D4) E"0*3*/*3%".") F=()
G%/("'530*3-4)&.$3.()%,9)-%&&/"3-'*3%")HG&#I4)J=*.A%(#0)/"3C.(03*.*)
 
"%*5#6' K=0**.(&3".")LMNN  
 
7,6/&%/,*%' :'53")7C."3"#00%"  
 
86$,&!9*/' NOPQR 
 
:;+$%' S**)/"$.(0=-')%,9) F2).") F=(0*2.50.) F=()9/(!&/0./&)-'")D(.0."*.(')%,9)/*F%(&')
03"')/*0*155"3"#'()02)$.)/DD5.C0)'**('-*3C')'C)/"#$%&'("'T 
 
<%$9/' UC'53*'*3C)0*/$3.)&.$)$G/D3"*.(CG/.(  
 
<,$%*#,&' S"'5+0) 'C) $G/D3"*.(CG/.() &.$) 2**') /"#$%&'() 3) F.&*%"2(025$.(") F(2") %53-')
9=#0*'$3.0-%5%()(/"*)%&)3)J=*.A%(#  
 
7424/*%14&$,$' !"#$%&'("')9'().")"2#%*)".#'*3C)/DDF'**"3"#)%&)A.#(.DD.*)&/0./&T)
V1()$.*)#155.()$.('0).(F'(."9.*.()%,9)/DDF'**"3"#)%&)'**)A.0=-')&/0..()9'()$.).")"2#%*)
&.() D%03*3C) /DDF'**"3"#T)W5'"$) (.0D%"$."*.("') 1() $.*) 3"*.) '55') 0%&) 1() D%03*3C') *355)
3"*.('-*3%"4) &.") F5.(*'5.*) *+,-.() '**) $.*) 1() -/5T) !"$.() A.0=-.*) 1() $.*) F5.(') 'C)
(.0D%"$."*.("')0%&)F=(.$('().")#/3$.4)&.")"2#(')C355)'55(')9.50*)/DD*1,-')&/0..*)%,9)
/*0*155"3"#'("')D2).#.")9'"$T)!"#$%&'("')'"0.()03#)%C.*'"$.)3"%&)%&(2$.*)$.03#")%,9)
9'()0C2(*)'**)/**(+,-')C'$)$.)C355)0.)D2)&/0..*)3)F('&*3$."T)SC)$.)F=(05'#)0%&)"1&"04)C355)
F5.(')*G.G.()0.)%AG.-*)3"%&)%&(2$.*)&%$.T)?")-5'()&'G%(3*.*)'C)/"#$%&'("').F*.(5+0.()3)
/*0*155"3"#'("') F5.() G1&F=(.50.() &.55'") $2B) %,9) "/*3$) %,9) #1("') F=(.&25) 0%&) 1()
'""%(5/"$')%,9)0%&)0*3,-.()/*T)
!
=;>?%&9*/' &/0./&4) A.0=-'(.4) -%"0*4) /"#$%&'(4) /*0*155"3"#'(4) /*F%(&"3"#4)
D(.0."*'*3%"4)0+"4)3"".92554)3"*.('-*3%"))



 

 2 

!"#$%&'(#)*%++,-.!
)
E)$.""')0*/$3.)/"$.(0=-.()C3)D2)/DD$('#)F(2")<=900-')C'$)$.*)1()/"#$%&'()C355)0.)3).**)F('&*3$')
$.03#"&/0./&T) 7+F*.*)&.$) 0*/$3.") 1() '**) /"$.(0=-') %,9) F2) .") F=(0*2.50.) F=()"#$!&/0./&)-'")
D(.0."*.(')%,9)/*F%(&')03"')/*0*155"3"#'()02)$.)/DD5.C0)'**('-*3C')'C)/"#$%&'("'T)
))
X=()'**)0C'(')D2)C2(*)0+F*.)%,9)F(2#.0*155"3"#'()9'()C3)'"C1"*)%00)'C).**)-C'53*'*3C*)'"#(.DD01**4)
A'0.('*)D2)$G/D3"*.(CG/.()&.$)/"#$%&'()3)F.&*%"2(025$.("T)
)
<.0/5*'*.*) 'C) /"$.(0=-"3"#.") C30'$.) '**) $.") '55&1""') /DDF'**"3"#) /"#$%&'("') 9'() %&)
A.#(.DD.*) &/0./&) 1() ".#'*3CT) >.) F5.0*') "1&".() %($) 0%&) Y#'&&'5*Y) %,9) Y$'&&3#*Y) 3) 03"')
'00%,3'*3%".()%&)&/0.33"0*3*/*3%"."4)C35-.*)0*1&&.()3")D2)Z9'(3*%"%0)HLMNMI)/"$.(0=-"3"#)%&)
A'("0)(.F5.-*3%".()*355)&/0..()'**)$.)/DD5.C0)0%&)#'&&'5*)0'&*)1C.")W%%(0*3"0)HN[RNI)*.%(3)%&)
&/0..()0%&)5%-'5.()F+55$')'C)Y$=$')*3"#YT)>1(.&%*)1().")&'G%(3*.*)D%03*3C)*355)$.)&/0.3A.0=-)$.)
/DD5.C*4) $1(3A5'"$)$.*) 0%&)C'() D2)<=900-')&/0..*T)V2#%*) 0%&)C.(-'() C'(') 'C#=('"$.) F=() %&)
/"#$%&'("')A.0=-.()&/0..() 1()$.('0) 3"*(.00.")%,9)%&)$.00') #2() '**) 'DD53,.(')D2)"2#%*) 0%&)
&/0..*)*3559'"$'9255.(T)
))
W5'"$)(.0D%"$."*.("')1()$.*)3"*.)'55')0%&)1()D%03*3C')*355)3"*.('-*3%"4)&.")F5.(*'5.*)*+,-.()'**)$.*)
1() -/5T) !"$.() &/0.3A.0=-.*) F3""0) $.*) F5.(') (.0D%"$."*.() 0%&) C355) 9') .") #/3$.) 0%&) F=(-5'('()
/*0*155"3"#'("')&.")C3)-'")1C.") F3""') (.0D%"$."*.() 0%&)9.55(.)C355)/DD*1,-')&/0..*)%,9)$.00)
/*0*155"3"#'()0G15C'T)
)
\3) -'") F3""') 0'&*53#') 'C) X'5-0) HLMM[I) F.&) -'*.#%(30.(3"#'() 'C) A.0=-0&%*3C'*3%".() A5'"$)
(.0D%"$."*.("'T) >.*) F3""0) .") 0C2(3#9.*) '**) *355F(.$00*155') 0'&*53#'4) $2) 0%&53#') A.9=C.() F2)
/DD*1,-') /*0*155"3"#.") 0G15C0*1"$3#*) %,9) '"$(') C355) F2) 3"F%(&'*3%".") 5.C.(.('$T) >1(&.$)
F=(.0D(2-'()C3)'**)A5'"$')%53-')3"05'#)/"$.()0-%5A.0=-.*4)$.50)'**)$.)F2()5+00"')*355)#/3$.)%,9)$.50)
'**)$.) *3552*0)/*F%(0-') F(3**) 3)/*0*155"3"#."T)S**)$.)1C.")#.0)&=G53#9.*)'**) 3"*.('#.(')%,9)D2C.(-')
/*0*155"3"#.")0%&)%,-02)0-/55.)-/""')5.$')*355)'**)$.)F2()/&#204)$2)0-/55.)$.)0%&)F(1&0*)1()$1()'C)
0%,3'5') '"5.$"3"#'() A53) "=G$'T) ;355) 030*) 1() $.*) C3-*3#*) '**) *1"-') D2) 3"(.$"3"#) 02)&/0..*) /DD5.C0)
0%&) C',-.(*) %,9) &+03#*4) #1("') &.$) A1"-'() $1() A.0=-'(.") -'") 03**') %,9) "G/*') 'C) &35G=") 3)
/*0*155"3"#09'55'("'T)
)
!"#$%&'("').F*.(5+0.()%53-') *+D.() 'C) F=(.&25) 0%&)$.)C355) 0.) 3) F('&*3$.")D2)<=900-'T) X5.(*'5.*)
"1&".()$%,-)G1&F=(.50.()&.55'")"+**)%,9)#'&&'5*)0%&)3"*(.00'"*4)D(.,30)0%&)S"$.(00%")HLMNMI)
F3"".() 3) 03") /"$.(0=-"3"#T) >.*) #2() '**) F3""') .") 0-355"'$)&.55'") -=".") 3) C'$) $.) C355) /DD5.C') D2)
&/0..*) %,9) C300') 'C) -355'("') -'") C'(') 0C2(') '**) "2) D2) #(/"$) 'C) '**) $.('0) 3"*(.00.") 3"*.)
=C.(."00*1&&.()&.$)<=900-'0) 3"(3-*"3"#T)7%&53#') (.0D%"$."*.()D2C30'()'**3*+$.() F=()'**)C35G')
C'(')%$&'#()*+)$!%,9)C355)-/""')F2)Y0-'D'Y)"1()$.)A.0=-.()&/0..*4)D(.,30)0%&)J(="5/"$)HLMNMI)
"1&".() %&)"/*3$."0) /"#$%&'(T)V2#%*) 0%&)$.) C355) 0.) 1() F=(.&25) 0%&) 1() '""%(5/"$') %,9) 0%&)
0*3,-.()/*T)
 )
))
))
) )



 

 3 

!"#$#%!
!
\3)C355)A=(G')&.$)'**) *',-')<=900-') F=()'**)C3)9'() F2**)9')$.)0%&)C2()/DD$('#0#3C'(.) F=()C2()ZB
/DD0'*0)%,9)$1(F=()#.**)%00)&=G53#9.*)'**)F2)#=(')$.""')/"$.(0=-"3"#T))
)
\3)C355) *',-')C2(')(.0D%"$."*.()D2)U1(('5/"$0-%5'")%,9)S00'(.$00-%5'")0%&)0*155$.)/DD)D2)'**)
A53)3"*.(CG/'$.)%,9)0C'('$.)."#'#.('*)D2)C2(')F(2#%(T))
)
?**)0*%(*)*',-)(3-*'0)1C.")*355)C2()9'"$5.$'(.):'53")7C."3"#00%")0%&)9'()F/""3*0)*355)0*=$)F=()%00)
/"$.()'(A.*.*0)#2"#)0'&*)F=()9."".0)#%$')(2$T)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 4 

!
!""#$%&&'()*+#,-"."/!
 
 

"#$%&"'%!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!))
*+*',%-.*!$,//"&0!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!1)
23&4&5!(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!6)
-77*89::$23&%*';7-7<!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!=)
)!-7%&45,;%-47!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!>)
NTL)WSUJ<!V>)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)Q)
NTP)7]X;?)^ZK)X<_J?7;`aaVEVJS<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)R)

1!:-%%*&"%,&!4'8!%*4&-!4/!/,$*,/!(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!)?)
LTN)V]S)7`;;)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)O)
,-.-.!/#0)#1!&("!*2!+)3*43!-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!5)
,-.-,!67438!09++!8++!#+:&$18!)++!1#0)#1!%;!-------------------------------------------------------------------------------------------------------!.<)

LTL))):!7??<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)NM)
,-,-.!=2*)*!%;!1#0))$!9$!4!:>$9*'$4*?!-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------!.<)
,-,-,!@')*+4+)+0$)78+)$8')!A)0>301&+4B8+4&*)$!------------------------------------------------------------------------------------------------!..)
,-,-C!D++!8++$8")$8!%#A743)*!-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!.,)
,-,-E!F83+&$)$!0&1!A4'$8$!+477!)++!1#0)4A)0>3!---------------------------------------------------------------------------------------------------!.E)
,-,-G!H#$!#+0+977*4*?8$!A>$!%$)0)*+)$80!--------------------------------------------------------------------------------------------------------------!.E)

LTP)!VJ>^:S<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)NR)
,-C-.!I8$*!&("!#*?80!8++4+2')$!?)*+)1&+!1#0))$!-------------------------------------------------------------------------------------------!.J)
,-C-,!61!#*?'&18$!------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------!.J)

6!/*%45#*$;&-.7-7<!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!)?)
PTN)Sa;?<VS;E\S):?;^>?<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)NO)
PTL)EV;?<\8!?<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)N[)
PTP)!<\Sa)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)N[)
PTb):S;?<ESa)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)LM)
PTQ)c<^Z?>!<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)LM)
PTR)W?J<`V7VEVJS<)E):?;^>)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)LN)

=!&*$,:%"%!4'8!"7":0$!(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!11)
bTN)!ccXS;;VEVJ)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)LL)
bTL)c<?7?V;S;E^V)^ZK)!;X^<:VEVJ)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)LR)
bTP)><d::!7?!:)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)PN)

>!$:,%5-$;,$$-47!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!6=)
QTN):!7??<)J?V?<?aa;)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)PQ)
QTL)<?U^::?V>S;E^V?<);Eaa)<dK77US)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)PR)
QTP)<?U^::?V>S;E^V?<);Eaa)X^<;7S;;)S<W?;?)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)PO)

@!;A::23&%*';7-7<!(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!6B)
RTN)d\<EJS)U`aa^<)TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT)bM)

#-:"<"!C!!"#$%&'()(!*$!((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((!=))
 
 
 
 
 
 
 



 

 5 

!"#$%&'()*%+'$!
!!
!"!#$%&'()*)+#,-%#.-/0012!
:/0./&)0%&)3"0*3*/*3%")1()3).")F'0)'C)F=(1"$(3"#)%,9)3$'#)F3""0).")C35G')'**)=DD"')/DD)F=()'**)"2)
.")0*=((.)D/A53-T)<=900-')A.F3"".()03#)1C.")$.)3)$.""')F=(1"$(3"#0F'0)%,9)0.$'").")*3$)*355A'-')
#=(0) $.*) F=(0=-) '**) 0-'D') .") =-'$) 3"*.('-*3C3*.*) &.$) D/A53-."4) $1() $.00') 0-'55) #.0) .**) 0*=((.)
/*(+&&.)'**)D2C.(-')3"".9255)%,9)/*0.."$.)3)&/0..*T)E"0*3*/*3%".")9'()51"#.)C'(3*).")D5'*0)$1()
Y0'""3"#'(Y) D(.0."*.('0) 'C) .") .@D.(*30T) :.$) Y0'""3"#Y) 0+F*'() C3) 91() D2) $.") &/0.3'"0*155$')
D.(0%"'5.")0%&)0-'55)-/""')D(.0."*.(')A'-#(/"$)%,9)C.*') F'-*') F=()&/0..*0)%53-')H930*%(30-'I)
%AG.-*T))
)
X=(()3)*3$.")C'()&/0./&).")D5'*0)$1()*355*(1$.)."$'0*)#'C0)*355)$.&)0%&)9'$.)$.*).-%"%&30-*)A(')
0*155*T)>.**')9'()0.$'")/DD-%&0*.")F=(1"$('*0)%,9)3"0*3*/*3%".")9'()A53C3*)'55*)&.()*355#1"#53#)%,9)
1() "/4) 0%&) C3) '55') C.*4) =DD.") F=() '55&1"9.*."T) >%,-) 1() $.*) F%(*F'('"$.) %F*') 0%,3%.-%"%&30-)
A'-#(/"$) %,9) #3C.*C30) 3"*(.00.") 0%&) 0D.5'() 3") %&) D.(0%".() A.0=-.() &/0./&) .55.() 3"*.T) E)
U/"#15C) #."%&F=($.0) "+53#.") .") /"$.(0=-"3"#)&.$) #+&"'03..5.C.() $1() $.00') /DD#'C) '**) $.)
F(1&0*).55.()."$'0*)-%&)3)-%"*'-*)&.$)&/0.3C1(5$.")#."%&)0-%5'")HS"$.(00%"4)LMNNIT)>.**')1()
.**) 'C) F5.(') 0-15) *355) C'(F=() $.*) F3""0) .**) 3"*(.00.) F(2") <=900-'0) 03$') '**) "2) /*) *355) /"#'4) 0%&)
H$.00/*%&I)1() F('&*3$."0)&/0.3A.0=-'(.) F=()'**) F2)(.$')D2)C'$)$.*)1()/"#$%&'("')C355)0.) 3).**)
$.03#"&/0./&T):'")*1"-.()*T.@T)'**)&'")A.9=C.()93**')"+')C1#'()F=()'**)5+,-'0)*355*'5').")A(.$'(.)
&.") F('&F=('55*) +"#(.) D/A53-T) :/0.3C1(5$.") 0*2() $1(F=() 3"F=() F5.(') D(%A5.&4) $.50) 3"*.("*) '**)
=C.(*+#')'55')'**)9%DD')D2)*2#.*)*355).")F=(1"$(3"#)%,9)$.50)'**)"2)/*)*355)"+')&25#(/DD.(TN)>.*)C3)3)
$.""')0*/$3.)0-'55)F%-/0.(')D2)1()/"#$%&'(0)"/C'('"$.)0+")D2)&/0.33"0*3*/*3%".")3)'55&1"9.*)
%,9)<=900-') 3)0+"".(9.*)0'&*)9/()$.('0) F('&*3$')Y$(=&&/0./&Y)0-/55.)*')03#)/**(+,-)%,9)9/()
$.")-'")D(.0."*.('0T!
 

!"#!!"#$%&'(!
<=900-')&/0..*4)0%&)1()0.$'")N[NR)7C.(3#.0)."$')&/0./&)F=()$.03#"B)%,9)-%"0*9'"*C.(-4)9'()
C3)F2**)3)/DD$('#)'**)/"$.(0=-')C'$)/"#$%&'()C355)0.)3).**)F('&*3$')$.03#"&/0./&T)<=900-')9'()
A5'"$)'""'*)/**(+,-*).**)="0-.&25)%&)'**)1C.")/"$.(0=-')9/()A'(")%,9)/"#$%&'()0*155.()03#)*355)
&/0./&4)$.**').F*.(0%&)'**)$.)9'()3$."*3F3.('*)$.**')*355).")'C)03"')0C2('0*.)&25#(/DD.()'**)"2)/*)
*355T) S**) /"$.(0=-') $.**') D2) .**) C.*."0-'D53#*) D5'") F3"".() C3) 0*=$) F=(4) 3) W'(") %,9) /"#'0) (1**) *355)
U/5*/() HLMMRI)$1()A'("%&A/$0&'"".")%,9)-/5*/((2$.*) *3550'&&'"0) *'#3*) F('&).") 3"0D3('*3%"0)
0-(3F*)&.$)0+F*.)'**)/*=-')-/5*/('(A.*.*)F=()%,9)&.$)/"#')D.(0%".()3)7C.(3#.T)7*'*."0)-/5*/((2$)
0-(3C.()3)03")2(53#')('DD%(*)F(2")LMNM)'**)$.*)9'()0-.**).**)D'('$3#&)0-3F*.)-(3"#)0+".")D2)YA'(")
%,9)-/5*/(Y)/"$.()$.)0."'0*.)*3%)2(.")$2)&'")9'().(-1"*)A'(")0%&)Y-%&D.*."*')&.$0-'D'(.)'C)
03").#.")-/5*/(YT))\3$'(.)0-(3C.()7*'*."0)-/5*/((2$)'**e)fW'("D.(0D.-*3C.*)F3""0)3)$'#)&.$)3)5'#'()
%,9)F=(%($"3"#'(4)3)01(0-35$')/DD$('#)*355)&+"$3#9.*.()%,9)3)$.)"'*3%".55')-/5*/(D%53*30-')&25."T)
>.*)A.9=C0)1C.").")0'&C.(-'")&.55'")$.)%53-')'-*=(.("')3"%&)%&(2$.*4)D2)'55')"3C2.(TY)H7*'*."0)
U/5*/((2$)LMNM4)03$T)QIT)
)
>.*) 1() (.5.C'"*) '**) HD2) .**) C.*."0-'D53#*) D5'"I) 0*/$.(') 9/() F('&*3$."0) &/0./&) -%&&.() '**)
A.9=C')0.)/*)F=()'**)5%,-')"+')A.0=-'(.)*355)03#T)>.**').F*.(0%&4)D(.,30)0%&)"1&"$.0)%C'")C30'()
                                                             
N))X=()'**)F=(0*2)-%&D5.@3*.*.")3)D(%A5.&.*)-'")$.*)$%,-)C'(')D2)03")D5'*0)'**)"1&"')'**)$.""')F=(1"$(3"#)3"*.)F'55.()
 



 

 6 

*3$3#'(.) 0*/$3.() '**)A'(")%,9)/"#$%&'(4) #.".(.55*) 0.**4) 1() (.5'*3C*) 02)%3"*(.00.('$.)'C)&/0./&)
HS"$.(00%"4) LMNNIT) >.**') 0-/55.) -/""') A.0*2) 1C.") 3) C/@.") 25$.() %,9) F=() &/0./&) -'") $.*) $2)
3"".A1(') .**)&3"0-'*) A.0=-'('"*'54) C35-.*) 3) C1(0*') F'55) 0-/55.) -/""') 5.$') *355) '**) $.('0) .@30*."0)
3F(2#'01**0) 3) F('&*3$."T)>1(F=()1()$.*)(.5.C'"*)'**)D2).**) *3$3#*)0*'$3/&)*')03#)'")D(%A5.&.*)%,9)
F=(0=-') /DD"2) .") &.() D%03*3C) 3"0*155"3"#) 9%0) A'(") %,9) /"#$%&'(T) E) $.**') 0'&&'"9'"#) 9'()
<=900-')&/0..*)C1"*)03#)*355)%00)F=()'**)/"$.(0=-')9/()F('&*3$."0)&/0./&)-%&&.()'**)A.9=C')
0.)/*)F=()'**)5%,-')"+')/"#')A.0=-'(.)*355)03#T))
))
7*'*."0)-/5*/((2$)HLMNMI)F%(*01**.()03")('DD%(*)&.$)'**)A.(=(')$.*)F'-*/&)'**)/"#'0)-/5*/(C'"%()
1()0*'(-*)0'&&'"-%DD5'$.)&.$)$.('0)&.$3.'"C1"$"3"#4)C35-.")3)03")*/()%&"1&"0)0%&)-%&D5.@T)
7*'*."0)-/5*/((2$)52*.()#=(')#155'"$.)'**)/"#'0)&.$3.C'($'#)%,9)$.)C'"%()%,9)$.")(.5'*3%".")$.)
$1(3#."%&)/*C.,-5'()*355)-/5*/()1().")C3-*3#)'0D.-*)'**)/"$.(0=-')3)F('&*3$.")H7*'*."0)-/5*/((2$)
LMNM4)03$T)QIT))
)
E) C.*."0-'D53#') '(*3-5'() #2() $.*) '**) 510') '**) &/0./&) 3$'#) F=(0=-.() '"'&&') .") &.()
'"C1"$'(%(3."*.('$) F('&*%"3"#) F=() 03")C.(-0'&9.*)$1()&'")#1("')=DD"'()/DD) F=()$3'5%#)&.$)
D/A53-.")HK%5$#''($)g)?-.5/"$B73&%"0."4)LMNNIT)K1()-'")$.*)%,-02)C'(')D2)03")D5'*0)'**)A.5+0')
$.")&%*0'**')F(2#'"4)9/()=DD"')0-')&/0./&)C'(')F=()YD/A53-."0Y)203-*.(4)9/()52"#*)0-'55)&'")#2)
F=()'**)&=*')$.('0)="0-.&256)E"*."$."*.")8%9")c.*.()V3500%"4)D2):%$.("'):/0..*)3)7*%,-9%5&4)
'"0.()'**)$.*)0-'55)F3""'0).")A'5'"0)&.55'")/*0*155"3"#'()F('&*'#"')'C)D/A53-)%,9)&/0./&T)>.**')
.F*.(0%&)'**)&/0.3D.(0%"'5.")&.$) 03")/*A35$"3"#)%,9)-/"0-'D)-'")/(0-35G')"1() '(*.F'-*.()%,9)
-%"0*"1(.()-'")C'(')C3-*3#').55.()3"*(.00'"*')'**)A.5+0')/()*355).@.&D.5).**)930*%(30-*)D.(0D.-*3C)
'55*)&.$'")D/A53-.")-'") *1"-'0) (3-*') 03**) 3"*(.00.)&%*)$.*) 0%&)1() Y3"".Y) G/0*)"/)&.") 3"%&).")
0"'() F('&*3$)-%&&.()'**)C'(') Y/*.Y) HV3500%")LMNNIT)^'C0.**)D/A53-."0).C."*/.55')%-/"0-'D)02)
53##.()$.*).")(30-)3)'**)C'(')$.&)F=()&+,-.*)*355) 5'#04)$2)&25.*)F=()&/0./&)3"*.)."A'(*)-'")C'(')
9=#')D/A53-03FF(%(4).55.(6)X(2#'")1()9/()&/0./&)3)F('&*3$.")0-'55)/*F%(&')D/A53-')C.(-0'&9.*.()
%,9).C."*/.55*)'"C1"$')03#)'C)"+')*.-"3-.(6)\3)-'")0.)'**)*3$3#'(.)%,9)D2#2."$.)F%(0-"3"#)3"%&)
$.**')F15*)F%(*F'('"$.)1()*(.C'"$.)%,9)$1(F=()9'()C3)C'5*)'**)A3$(')&.$)+**.(53#'(.).")0*/$3.T))
)

!"#$!"#$%&'()!!"#$%&'())*+*$,"!
E"0*3*/*3%".")&/0./&)1()0%&)*3$3#'(.)"1&"*0)/"$.().")F=(1"$(3"#0F'0)$1()$.*)(2$.()%01-.(9.*)
#155'"$.) C'() F=(1"$(3"#.") -%&&.() '**) 5'"$'T) 7%&) C2() 3"5.$'"$.) *.@*) D.-'() D2) F3""0) $.*) .")
="0-'")9%0)&/0h.()'**)"2)/*)*355)0D.,3.55*)/"#$%&'(T):'")C355)%,-02)C.*')&.()%&)9/()F('&*3$."0)
&/0..() -'") 0.) /*) F=() '**) /DD5.C'0) 0%&) '**('-*3C') 'C) /"#$%&'("'T) >1(F=() 1() C2(*) 0+F*.) &.$)
0*/$3.") '**) /"$.(0=-') %,9) F2) .") F=(0*2.50.) F=() "#$!&/0./&) -'") D(.0."*.(') %,9) /*F%(&') 03"')
/*0*155"3"#'() 02) $.) /DD5.C0) '**('-*3C') 'C) /"#$%&'("'T) :.$) A'-#(/"$) 'C) $.**') 9'() C3) C'5*) '**)
-%",."*(.(')%00)D2)F=5G'"$.)F(2#.0*155"3"#'(e)
!

!DDF'**"3"#e)K!L8'!"8$!#*?'&18$!:>$!#%%:8++*4*?!%;!1#0))$!&("!%;!M>"0038N!)
K1()-'")$.*)C'(')3"*(.00'"*)'**)0.)%&)/DDF'**"3"#.")0-35G.()03#)'55&1"*)&.55'")&/0..()%,9)
<=900-'T)X=()<=900-')0-/55.).")=-'$)F=(0*2.50.)-(3"#)/"#$%&'()%,9)$.('0)/DDF'**"3"#)D2)
3"0*3*/*3%".")-/""')C'(')*355)9G15D)F=()'**)&3"0-')-5+F*'")$.&).&.55'"T)>.**')F=()'**)-/""')"2)/*)
*355)/"#$%&'(T))

c(.0."*'*3%")%,9)/*F%(&"3"#e!K!H#$!38*!1#0))$!%$)0)*+)$8!&("!#+:&$18!#+0+977*4*?8$O!081+!"#$!
38*!')!8*B9*'8!04?!8B!*2!+)3*43!4!')1N)



 

 7 

^&)&/0..()-'")F2).")3"A53,-)'C)C'$)/"#$%&'()*+,-.()1()'**('-*3C*)3).")/*0*155"3"#)02)-'")$.*)
C'(').**)01**)'**)F2)$3*)$.&T)>.*)*.-"30-')%&(2$.*)1()F%(*F'('"$.)(.5'*3C*)%/*F%(0-'*)3"%&)
3"0*3*/*3%"."4)C3$)3"*.(CG/*355F155."')F3""0)$.*)&=G53#9.*)'**)D(.0."*.(').")('$)%53-')*.-"3-.(e)
C3(*/.55')&/0..(4)EBc9%".)'DD53-'*3%".()0'&*)0%,3'5')&.$3.()0%&)X',.A%%-T))

>(=&&/0./&e! K! L8'! '$>11)$! #*?'&18$*8! &1! 8++! 0)! &("! #%%7)B8! 4! :$81+4')*! %;! )++!
')04?*1#0)#1!0&1!M>"0038N!

K1()-'")C3)F2)0C'()D2)C'$)$.*)1()/"#$%&'("')C355)0.)F=()"2#%*)3)/*0*155"3"#'("'T)X(2#'")C1"$.()03#)
$.50)$3(.-*)*355)&25#(/DD.")$1()$.)-'")/**(+,-')03"')*'"-'()%,9)$.50)1()$.")-(.'*3C)%,9)-'")5.$')
*355)"+')5=0"3"#'(4)0%&)&'")3"%&)3"0*3*/*3%".")3"*.)0.**4) 3"F=():$81+4')*0!1#0)#1T)!"#$%&'("')
#.0)91()%,-02).")&=G53#9.*)'**)/*C1($.(' 3"".9255)D2)&/0..*T)
)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!

!

!
!
!
! !



 

 8 

)
!"#$%%&'(%)'"*+,"%&*'$"*-"-).&)-)
)
>.**')-'D3*.5)9'()*(.)'C$.5"3"#'(i)P28!09++O!/#0))$!&("!Q*?'&18$-)>.*)F=(0*')'C0"3**.*)9.*.()P28!
09++!%,9!A.5+0.()"+')01**)'**)D(.0."*.(')&/0.3/*0*155"3"#'()D2T)>.*)'"$(')'C0"3**.*)/#0))$O)
9'"$5'()%&)*.%(3)%,9)*3$3#'(.)F%(0-"3"#)%&)&/0..()%,9)<=900-')&/0..*)0D.,3F3-*T)>.*)*(.$G.)
'C0"3**.*)9.*.()Q*?'&18$!&("!9'"$5'()%&)/"#$%&'()%,9)$.('0)'**3*+$.()*355)&/0..(T)

!
!"#!!"#$%&''+

@ABAB!<41%45!9>C!6;!$%?6#?!
V1() $.*) -%&&.() *355) &/0..() %,9) $.('0) F=(1"$(3"#) 3"F=() F('&*3$.") 1() Y"+) *.-"3-Y) .**) 3"%&)
3"0*3*/*3%".")%F*')$30-/*.('*)1&".T)V+53#.")#."%&F=($.0).")0*/$3.4)3)U/"#15C4)0%&)A.5+0*.)$.**'T)
E)$.")/"$.(0=-*.0)/"#$%&'()%,9)$.('0)3"0*155"3"#)*355)930*%(30-')&35G=.()%,9)9/()$.00')3$'#)-'")
D(.0."*.('0)3).")"+)$3#3*'5)F%(&)HS"$.(00%"4)LMNNIT)!DD0'*0.")D.-'()D2)'**)/"#$%&'()C355)9').")
-%DD53"#) *355) "/*3$.") .55.() F('&*3$.") F=() '**) *') *355) 03#) 930*%(30-') F=(.&25T) \3$'(.) A.5+0.()
/DD0'*0.")'**)/"#$%&'()#1("')*'()*355)03#)3"F%(&'*3%")C3')E"*.(".*)$2)$.*)1().**)A.-'"*)&.$3/&)
F=()$.&T)>.**')9'()C'(3*)'C)3"*(.00.)3)C2()0*/$3.)F=()'**)$.*)1().")"+)/"$.(0=-"3"#)%,9)$.")-'")#.)
.")*+$53#'(.)A35$)'C)Y$'#."0)/"#$%&'(YT)>%,-)0-'55)$.*)"1&"'0)'**)/"$.(0=-"3"#.")1()/*F=($)'C)
.")0*/$."*)C3$)E;B/"3C.(03*.*.*)3)J=*.A%(#4)C35-.*)-'")*+$')D2)'**)$.*)53##.()3)F=(F'**'(."0)3"*(.00.)
'**)F3""').")D%03*3C)'**3*+$)#."*.&%*)"+)*.-"3-)%,9)E;T)!
)
>.*)F3""0)F%(0-"3"#)-(3"#)9/()&'")-'")3&D5.&."*.(')$3#3*'5)*.-"3-)%,9)&.$3')3)&/0./&)A5'"$)
'""'*).")'(*3-.5)0%&)1()0-(3C.")'C)K%5$#''($)g)?-.5/"$B73&%"0.")HLMNNIT)S(*3-.5")9'"$5'()%&)
$.) $/AA5') '**3*+$.() %,9) /DDF'**"3"#'() 0%&) F3""0) #."*.&%*) $3#3*'5) *.-"3-) %,9) &.$3') 3) $'"0-')
&/0..(T)
)
K%5$#''($) g) ?-.5/"$B73&%"0.") HLMNNI4) 0-(3C.() '**) $.") F=((.) $'"0-.) -/5*/(&3"30*.(") Z'(3"')
Z9(30*."0.") 9'() 0'#*) 3) .**) /**'5'"$.) '**) $.*) 1() 'C) 0*%() C3-*) '**) &/0./&) 9'() &%$.*) '**)
.@D.(3&."*.(') &.$) $.") "+') $3#3*'5') *.-"%5%#3") %,9) &.$3') F=() '**) -%&&/"3,.(') &.$) $.('0)
A.0=-'(.4) 3) .**) 01**) 0%&) 0-'D'() "+') &/0.3/DD5.C.50.(T) >.00') /DD5.C.50.() 1() F=() '**) '**('9.(')
"/C'('"$.4)F('&*3$')%,9)D%*."*3.55')&/0.3A.0=-'(.T))
)
\3$'(.) 0-(3C.() K%5$#''($) g) ?-.5/"$B73&%"0.") HLMNNI4) '**) $3#3*'5) &.$3') '"C1"$0) F%(*F'('"$.)
0%&).**)*3551##).55.()0%&).")(%53#)3"(1**"3"#)3)/*0*155"3"#'(T)S"$.(00%")HLMNMI)0-(3C.()'**)%&)&'")
'"C1"$.() 03#) 'C) $.") *.-"3-) 0%&) $'#."0) /"#$%&'() 9'() A53C3*) C'"') C3$) %,9) 3"*(.00.('() 03#) F=()
020%&) EBD9%".4) EBD'$) %,9) $'*%(.(4) 3) 51(&35G=.() 0%&) .**) &/0./&4) 02) -'") /*0*155"3"#'("') A53)
3"*(.00'"*') F=() F5.() '"C1"$'(.T) K%5$#''($) g) ?-.5/"$B73&%"0.") HLMNNI4) 91C$'() $%,-) '**)
'"C1"$'"$.*) 'C) $3#3*'5') D5'**F%(&'() 3"*.) ."A'(*) 0-'55) 0.0) 0%&) 'C'",.('$.) 3"(1**"3"#'() 0%&)
D5',.('0)/*)3)030*')0*/"$)3)/*0*155"3"#'()F=()3)9/C/$0'-53#*)0+F*.)'**('9.(')&/0.3A.0=-'(.)F=()'**)F2)
.")j%jB.FF.-*T)c.-0-1(&'(4)9'"$A/("')'DD'('*.(4)$3#3*'5')D5'**F%(&'().*,T)A=(G'()A53)&.()C'"53#*)
%,9)1()"2#%*) 0%&)A.0=-'(.) F=(C1"*'() 03#)%,9)$1(F=()A53()$.&) 3"*.) .@'5*.('$.)'C)$.00')$3#3*'5')
3"(1**"3"#'(T)71(0-35*)/"#')&1""30-%()1()C'"')C3$)$3#3*'5) *.-"3-)%,9)$.*)C%(.)$2).**)&300*'#)'**)
*(%)'**)$3#3*'5)*.-"3-)%,9)&.$3')."0'&*)0-/55.)5%,-')*355)'**)F5.()/"#')A.0=-.()&/0..(T)K%5$#''($)
g)?-.5/"$B73&%"0.")HLMNNI4)&."'()'**)."$'0*)F=()'**).**)&/0./&)9'()$3#3*'5)*.-"3-)%,9)&.$3')
02)1()3"*.)$.*)'C#=('"$.)F=()%&)C3)-%&&.()A.0=-').**)&/0./&)/*'")$.*)0%&)0*+()1()C35-.")*+D)'C)



 

 9 

&/0./&)$.*)1(4)$.*)0D.,3F3-')1&".*)0%&)/*0*155"3"#.")9'"$5'()%&)0'&*)C'$)F=()F=(C1"*'")C3)9'()
D2)0G15C')A.0=-.*)%,9)/DD5.C.50."T)
)
]**.(53#'(.).")(.5.C'"*)'(*3-.5)1()Z%"F3#/(3"#)fE"*.(',*3C3*+Ye)?"9'",3"#)?"#'#.&."*) 3")7,3.",.)
Z."*(.0) '"$) :/0./&0) 0-(3C.") 'C) Z9(30*3'") K.'*9) g) >3(-) C%&) a.9") HLMMOIT) X=(F'**'("')
/"$.(0=-.()0'&0D.5.*)&.55'")"+) *.-"3-)%,9) 3"*.('-*3C3*.*4)%,9)(3-*'()-(3*3-).&%*)'**)$.*) 0-/55.)
F3""'0) .**) 53-9.*0*.,-.") $.&) .&.55'") HK.'*9) g) C%&) a.9") LMMO4) 03$T) OkBOOIT) >%,-) 1() $.""')
/"$.(0=-"3"#) /*F=($) D2) C.*."0-'D53#') &/0..() %,9) 3"*.) 3"%&) #."(.") -%"0*4) &.") *(%*0) $.**')
A.5+0.()0*/$3.")(30-.")&.$)'**)(3-*')'55*)F=()0*%()*355*(%)*355)f*.-"3-.")3)03#Y)0%&)-'")C'(')C3-*3#)'**)
*1"-')D2)%'C0.**)*+D)'C)&/0./&T)7*/$3.")9'()/"$.(0=-*)/*0*155"3"#'()0%&)3"-5/$.('()%53-')*+D.()
'C) 3"*.('-*3C') %,9) $3#3*'5') HC3') .") $'*%(I) '-*3C3*.*.(4) F(2#.0D%(*05.-'() %,9) 0D.5T) 7+F*.*)&.$) $.)
3"*.('-*3C') 3"05'#.")9'()C'(3*)'**) F=(0=-') F2) 3#2"#) 3"*.('-*3%".")&.55'")A.0=-'(.4)A2$.)$.)0%&)
-1"".() %,9) 3"*.) -1"".() C'('"$('T) ?F*.(0%&) $.*) 01#0) '**) 3"*.('-*3%") =-'() F=(0*2.50.") %,9)
$1(3#."%&)1C.")51('"$.*)0%&)3)03")*/()#.".(.('()"+)-/"0-'D)HK.'*9)g)C%&)a.9")LMMO4)03$T)Rbi)
W('$A/(".)LMMMIT 
)
X=(F'**'("')9'()#."%&)%A0.(C'*3%".()/"$.(0=-*)0'&0D.5.*)A5'"$)D.(0%".()-(3"#)/*0*155"3"#."0)
3"*.('-*3C') $.5'(T) ^A0.(C'*=(.("') *+,-.() 03#) -/""') D.-') /*) F5.(') 03*/'*3%".() $1() 3"*.('-*3%")
#."%&) *.-"3-.") 3"*.) /DD0*2() D2) .**) ="0-C1(*) 01**T) >.) 01#.() '**) 3"*.('-*3%") &.55'") %-1"$')
A.0=-'(.)/DD0*2()C15$3#*)0155'"4) 3"*.)9.55.()/DD0*2()$.**') 3)#(/DD.()$1()D.(0%".()(.$'")-1"".()
C'('"$(')$2).")D'(*)%F*')f*'()=C.(Y)%,9)05/*'()-%&&/"3,.(')&.$)$.)'"$(').55.()'**)f'-*3C3*.*."Y)
*'()02)D'00)52"#)*3$)'**)$.)0%&)0*2()A(.$C3$)*(=**"'()'**)C1"*')%,9)#2()C3$'(.)3)/*0*155"3"#."T)c2)
#(/"$)'C)$.**')0-'D'0)3"#.")$30-/003%")%,9)3"51("3"#)%&)/*0*155"3"#.")HK.'*9)g)C%&)a.9")LMMO4)
03$T)R[4)kLBkPIT))
)
:.$)$.**')0'#*)F3""0)$.*)&+,-.*)'**)*1"-')D2)"1()&'")/*F%(&'()3"*.('-*3C')/*0*155"3"#'()%&)&'")
C355) '**) $.) 0-'55) A53) 5+,-'$.) 3) .**) f/"$.(C30"3"#0Y) 0+F*.) HK.'*9) g) C%&) a.9") LMMO4) 03$T) OkBOOIT)
7*/$3.")A'0.('0)$%,-)A'(')D2).**)F2*'5)%A0.(C'*3%".()%,9)$.*)9'$.)C'(3*)'C)3"*(.00.)%&)$.)*'#3*)
/DD)"1()="0-'$)3"*.('-*3C3*.*)/DD-%&&3*)%,9)$30-/*.('*)C'(F=()$.*)/DD0*%$)3)$.*)."')&.")3"*.)3)
$.*)'"$(')F'55.*T)>1(.&%*)(3"#'()0*/$3.")01-.(53#.")3")(.5.C'"*')F'-*%(.()0%&)&'")A=()*1"-')D2)
%&) &'") C355) /*F%(&') .") A(') 3"*.('-*3C) /*0*155"3"#T) >.*) C3) -'") A.5+0') 1() $%,-) '**) "+) *.-"3-)
A.9=C.()3)03#)3"*.)#.".(.(')3)f=-'$)F=(0*2.50.Y)'C).")'(*.F'-*)HK.'*9)g)C%&)a.9")LMMO4)03$T)OkB
OO4)K%5$#''($)g)?-.5/"$B73&%"0.")LMNNIT)
)
>.*)C.(-'()0%&)'**)$.*)-'")F3""'0)F5.(')03$%()"1()$.*)#155.()'**)3&D5.&."*.(')$.")"+')*.-"3-.")3)
&/0..(T)S**)"+)*.-"3-)$1(.&%*)1()/*0D(3**)%,9)"2#%*)0%&)'"C1"$0)$'#53#.")3).**)"/*3$')0'&9155.4)
A2$.) D2) G%AA) %,9) 3) 9.&&.*4) 1() 0C2(*) '**) A%(*0.) 3F(2"T) X(2#'") -'") *+,-'0) #155') 9/() &'") 0-'55)
'"C1"$')03#)'C)*.-"3-.")3"%&)3"0*3*/*3%"."T)?")'(*3-.5)'C)Z9'(3*%"0)HLMNMI)A.9'"$5'()1&".*)9/()
&'") "2() "+') D/A53-.() #."%&) j.AA) %,9) D2) 02) C30) -'") D2C.(-') .") ".#'*3C) D.(,.D*3%") 'C)
-%"0*&/0..(T)X=(F'**'(.")*'5'()F=()'**)$.*)9'()C30'*)03#)'**)j.AA*.-"%5%#3.()F=(0.()&/0..()&.$)
.")&."3"#)'**)"2)/*)%,9)D2C.(-')"+')D/A53-.(T))
)
Z9'(3*%"%04)HLMNMI)0-(3C.()'**).**)01**)F=()'**)F(1&G')D%03*3C')'**3*+$.()#."*.&%*)&/0./&)1()'**)
'"C1"$')03#)'C)&/0..(0)j.AA03$%(4).F*.(0%&)$.00')'**('9.('()$.")/"#')D/A53-."T)?**).@.&D.5)
0%&)C30'()$.**')1().")0*/$3.)0%&)Z9'(3*%"%04)HLMNMI)#G%(*)D2).**)&/0./&0)j.AA03$')0%&)9.*.()
R8+)! 34'0T) ;'*.) -3$0) 1() .") $.5) 'C) ;'*.0) H:/0./&) %F) W(3*309) '"$) 3"*.("'*3%"'5) &%$.(") '"$)
,%"*.&D%('(+)'(*I)9.&03$'4) 03$'")1() F1(#0D('-'"$.)%,9)D(.0."*.('().")('$)%53-')01**) F=()A'(")
'**) C'(') 3"*.('-*3C') %,9) $.5'-*3#') D2T) W'(".") -'") A5'"$) '""'*) 5'$$') /DD) A35$.() 0%&)$.) 0G15C')
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#G%(*)%,9)-%55')D2)'"$('0)/DD5'$$'$.)0-'D.50.(T)S**);'*.)9'()5'#*)*3$)%,9)D."#'()D2)03")9.&03$')
A53() *+$53#*) $2) $.) 9'() '"$(') D(%G.-*) 0%&) A53C3*) D(30A.5="*'T) :.") F=() '**) 20*'$-%&&') .") A(')
9.&03$')A.9=C0)$.*)%,-02)D."#'()%,9)(.0/(0.()%,9)$.*)1()*(%53#*)'**)&2"#')&/0..()3)7C.(3#.)3"*.)
9'().-%"%&3)*355)$.*T)
)

@ABA@!D&#?,!1E$$!,$$!4$+9*5,!%$$!541%45!.F!
?") '(*3-.5) 0%&) A.9'"$5'() "+') 01**) '**) /*F%(&')&/0./&) D24) 1()R")!/#0)#1!&:! +")!R"4$'!S4*'4)
0-(3C.") 'C) >'C304) HLMMQIT) >.*) F=(03##2() %,-02) F%(0-"3"#) 0%&) 9'"$5'() %&) F=(0*2.50.) F=() 9/()
&1""30-%() F=(F5+**'()03#) 3)&/0..()%,9)9/()$.)-1"".() 3"F=()'(*.F'-*.()&.")1C.").@D.(3&."*) F=()
9/()$.)-'")A.(=('4)5/-*')%,9)0&'-')D2)-%"0*.")H8%+)g)79.((+4)8<4)LMMPIT)
)
?**)D(%G.-*)0%&)D2#2**)D2)<=900-')/"$.()$.")0."'0*.)*3$.")1()T4*8!'$>118$0!1#0)#1-) E)C35-.*)
C.&)0%&)9.50*) F2()-%&&')&.$)="0-.&25) F=()C'$)$.)9'$.)C.5'*)0.) F=()/*0*155"3"#'()D2)&/0..*T)
X=(9%DD"3"#.")1()'**)&'*.(3'5.*)0-')0*3&/5.(')%,9)3"0D3(.(')<=900-')&/0..*0)D.(0%"'5)*355)"+')
3$h.()%,9)/*0*155"3"#'(T)>.**')(.0/5*.('$.)3)F+(')%53-')-'*.#%(3.()*.-"3-4)3"*.('-*3C3*.*4)&%$.)0'&*)
.")0'&53"#0-'*.#%(3)$=D*)*355)=C(3#*T)>.*)0-')%,-02)"1&"'0)'**)<=900-')(.$'")D2A=(G'*).")'C)$.)
Y="0-'$.Y)/*0*155"3"#'("'4)"1&53#.").")1>A)7">?O)&.$)%53-')&=A5.()/()&/0..*0)0'&53"#'(T)>.**')
-'")C'(').**)*'5'"$.).@.&D.5)F=()'**)<=900-')1()C3553#')'**)5+00"')*355)D/A53-."0)="0-.&25T)
)
>.*) 9'() C'(3*) 'C) 3"*(.00.) '**) *3**') D2) ;'*.0) 9.&03$') %,9) G1&F=(') &.$) <=900-'4) $2) $.*) 1() .**)
3"*.("'*3%".55*) F('&0*2."$.) &/0./&) 3"%&) 0'&&') #."(.T) S"$(') &/0.39.&03$%() 9'() %,-02)
/"$.(0=-*0) F=() '**) F2) .") =C.(A53,-) 9/() $.) 1() /*F%(&'$.) %,9) F=() '**) *3**') D2) $.('0) .C."*/.55')
3"*.('-*3C') F/"-*3%".() 0%&) .**) C3(*/.55*) &/0./&T) ?**) C3(*/.55*) &/0./&) -'") A.0-(3C'0) 0%&) .**)
&/0./&)0%&)1()/DDA+##*)*(.$3&."03%".55*)3)$3#3*'5F%(&)%,9)0%&)$.*)#2()'**)A.0=-')3)(.'5*3$)C3')
.") $'*%(T) J."%&) $.") 91() *.-"3-.") 1() $.*) '55*02) &=G53#*) '**) A.0=-') &/0..*) /*'") '**) C'(') $1()
F+030-*T)c2)U'(50-(%"')'"0*'5*."0)9.&03$')#2()$.*)'**)A.0=-').**).@.&D.5)D2).**)C3(*/.55*)&/0./&4)
$.**')C30'()$.")Y\3*')W(3##."Y)NOQN)B)LMNM)H9**DelljjjT(%"$.55T".*lm*C(T'0D@6#nPMIT)
)

!"!!!!!"#$$%!

@A@AB!:;6%6!.F!541%%*!E*!#!+)*E6/*#60!
:/0./&)1()&3**)3).")F=(1"$(3"#0F'0)0%&)"1&"$.0)*3$3#'(.4)%,9)7C'"*.)W.,-&'")HLMMQI)"1&".()3)
'"*%5%#3")S#7+#$8$B)*0!'2*8143)'**)$.*)(2$.().")%(.$')3"%&)3"0*3*/*3%".")$1()&'")1()%01-.()D2)
C'$)F=(1"$(3"#.")-%&&.()'**)5.$')*355)%,9)9/()&/0..()-%&&.()'**)*')03#)/**(+,-)3)F('&*3$."T)>.*)
1()&+,-.*)0%&)0-35G.()$'#."0)0'&9155.)F(2")$.*)0%&)3"0*3*/*3%".")C1@*.)F('&)3T)W.,-&'")A.(=()
9/() &'-*.") C'() F=($.5'$) *355) -+(-'") %,9) D%53*3-.") "1() 3"0*3*/*3%".") C1@*.) F('&T) E$'#) A.03**.()
$1(.&%*)$.")."0-35$')3"$3C3$.")&.()&'-*)%,9)'**)$."".)$1('C)3)0*=((.)/*0*(1,-"3"#)1()$.5'-*3#')
%,9)C355)-/""')D2C.(-')03**)-/5*/(/*=C'"$.)H3A3$IT)
!

>.")'&.(3-'"0-.)930*%(3-.(")>'"3.5)W%%(0*3")0-(.C) 3)A=(G'")D2)N[RMB*'5.*)A%-.")R")!@18?)U!D!
V#4')! +&!W0)#'&KXB)*+0! 4*!D1)$4(8O!91() F=(-5'('() 9'") A5'"$) '""'*) %&) 03") 0+") D2) G/0*)1#0)#1T)
W%%(0*3") HN[RN) 03$T) NMNI4) A.0-(3C.() '**) &/0.3A.0=-'(.") 3"*.) #2() 3) .**) &/0./&) /*'") 3) .")
Y5'#.(5%-'5Y)&.$)-/5*/(.55')'(*.F'-*.()%,9)'**)A.0=-'(.")D2)02)C30)3"*.)0.()C3*'5')%(#'")'C)5.C'"$.)
-/5*/(T)K'")A.0-(3C.()F(2")$.")*3$.")$2)&/0./&)C'()D(3C'*')%,9)3"*.)=DD"')F=()'55&1"9.*."4)'**)
(.$'")$2)A5.C)%(3#3"'50'&53"#'()F=(0C'#'$.).55.().@D'"$.('$.)$2)$.)*%#0)F(2")03")/(0D(/"#53#')
&35G=) %,9) 0.$'") C30'$.0) /DD) 3) &/0./&4) 02) '**) '*&%0F1(.") 1"$('$.0) C35-.*) 5.$$.) *355) '**)
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/DD5.C.50.") 3) 03#) A5.C) .") 9.5*) "+) '(*.F'-*T) \'(G.) 5.C'"$.) -%"0*%AG.-*) 0%&) *'#3*0) /() 03")
/(0D(/"#53#')&35G=)F=()'**)C3)D2).**)A.-C1&*)01**)-'")A.0-2$')%AG.-*.*4)1()0%&).**)$G/()D2)o%%T)>.*)
1() "2#%*) 3) %AG.-*.*) 0%&) 9'() $=**) $2) $.") A5.C) 'C51#0"'$) F(2") 03") /(0D(/"#53#')&35G=) A.0-(3C.()
W%%(0*3") HN[RN) 03$T) NMLIT) K'") 0-(3C.() %,-02) '**) .**) &/0./&) 0-') 0.0) 0%&) .") */(30*'**('-*3%")
.F*.(0%&)&/0./&)1()"2#%*) *+D30-*) F=().") */(30*)'**)A.0=-'T)S55') */(30*'**('-*3%".()0.()W%%(0*3")
0%&).**)05'#0)3"05'#)'C)%0)#'&K)B)*+0O!'55*02!.")05'#0)A35$)'C)F'50-')91"$.50.(T)K'")&."'()'**)$.)
F5.0*')&/0..() 9'() G/0*) .") %C.(-53#4)&300(.D(.0."*'*3C) -'('-*1(T) ^'C0.**) C'$) $.*) 1() C3) 0.() 3) .**)
&/0./&) 02) C.(-'() $.*) C3) 0.() 1"$2) C'(') D'00'"$.) F=() %&#3C"3"#."T) \3$) .**) &/0.3A.0=-4) 1()
3"*(+,-.*) 'C) .**) ."0-35*) -%"0*C.(-)%/"$C3-53#*) %"'*/(53#*4) .F*.(0%&)$.*)9'() 0'&&'"0*155*0) .F*.()
C2(')F=(C1"*"3"#'(i)"1&53#.")F=()C2()A.-C1&53#9.*)%,9)"=G.0)0-/55)HW%%(0*3")N[RN4)03$T)NMNIT)
))

@A@A@!G/%6$#$%$1*%&,$%*,/%!H%1)?159$#2,$#96%*!
:2"#')'C)$.)/"$.(0=-"3"#'()0%&)9'"$5'()%&)A.0=-'(.)D2)&/0..()9'()#G%(*0)C3')."-1*.(T)X=()'**)
F=(0*2)A.0=-'("'0)/DD5.C.50.()A.9=C0)$.*)&.()1")."-1*.()0-(3C.()X'5-)HLMM[IT):/0.3A.0=-'(."0)
/DD5.C.50.()1() 3"#.*)#(.DDA'(*).55.()%F=(1"$.(53#*4)/*'")$.*)1().**)-%(*53C'*)%,9).**)-%"0*(/.('*)
F=(9255'"$.)0%&)/"3-*)0-.()F=()C'()#2"#).")A.0=-'(.)3"*.('#.('()&.$).**)&/0./&T))
)
X'5-) A.5+0.() '**) $.*) F3""0) %53-') &%*3C) F=() .**) &/0.3A.0=-) %,9) '**) $.00') A.0=-0&%*3C) 1()
3$."*3*.*0(.5'*.('$.4)'**)$.*)A.(%()D2)'**)C300')D.(0%".()A.0=-.().**)&/0./&).@.&D.5C30)F=()'**)
$.) C355) 51(') 03#) .55.() F2) 3"0D3('*3%") *355) 03**) '(A.*.T) X'5-) 9'() -5'00'*) $.) 3$."*3*.*0(.5'*.('$.)
A.0=-0&%*3C'*3%".("') 3) F.&) -'*.#%(3.(i) XY%7&$)$B) .") 0%&) A.0=-.() &/0..*) D2) #(/"$) 'C) $.00)
"+F3-."9.*).55.()'**)A.0=-'(.")9'().**)#.".(.55*)3"*(.00.4)C355)51(')03#)&.()%&).**)C300*)1&".)F=()'**)
/DD*1,-').")C300)/*0*155"3"#T)F8(474+8+&$i)1().")A.0=-'(.)0%&)01**.()'"$('0)A.9%C)F=(.)03"'4)F=5G.()
&.0*)&.$)0%&)01550-'D)'"*3"#.")F=().")C1"4)A'(").55.()A'("A'("T)XY%)$4)*()!0))3)$i).")A.0=-'(.)
0%&)-%&&.()F=()'**)C'(')&.$)%&).")/DD5.C.50.)3)F=(0*')9'"$4)-'")C'(').")*/(30*)0%&)A.0=-.().**)
&/0./&) A'(') F=() '**T) W$&:)004&*87ZH&AA240+i) (.D(.0."*.('() $.") &3"0*') #(/DD.") 'C) '55')
-'*.#%(3.("'T) >.*) 1() .") A.0=-'(.) 0%&) C355) 2*) /*0*155"3"#."0) 3"".9255) %,9) 0%&) -%&&.() F=() '**)
F=(-%C(') 03#T)M)("8$?)$i) .") A.0=-'(.) 0%&) -%&&.() F=() '**) "G/*') 'C)&35G=") 3) /*0*155"3"#09'55."4)
.@.&D.5C30)-'")$.*)C'(')-%"0*&/0..(4)'-C'(3/&)%,9)A%*'"30-')*(1$#2($'()0%&)A(/-'()F2)A.0=-)
'C)G/0*)$.""')*+D)'C)A.0=-'(.)HX'5-)LMM[4)03$T)N[MBLMbIT)
)
K'") &."'() D2) '**) $.00') 3$."*3*.*0(.5'*.('$.) A.0=-0&%*3C'*3%".("') D2C.(-'0) 'C) F5.(')
0'&&'"9'"#i) $.50) $.*) D.(0%"53#') HA.0=-'(."0I4) $.") F+030-') HD5'*0."I) %,9) $.") 0%,3%-/5*/(.55')
-%"*.@*.")H#(/DD3"*.('-*3%".("'I)%,9)$.00')D2C.(-'()D2)A2$.)A.0=-'(.)%,9)&/0./&T)>.*)A.(%()
D2) '**) F=() C'(G.) #2"#) .") A.0=-'(.) C'(3*) D2) .**) &/0./&) 02) 91"$.() "2#%*) &.$) $.") D.(0%"53#')
3$."*3*.*.")%,9)/DDF'**"3"#.")%&)C'$).**)&/0./&)1()HX'5-)LMM[4)03$T)NQkBNRNIT)X'5-)9'()#G%(*).")
&%$.55)R")!/#0)#1!L404+&$!XY%)$4)*()!/&')7![0)!:4?#$!.\4)0%&)355/0*(.('()$.**'T)
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2DEFG!)H!%IJ!/FKJFL!.DKDMNG!*OPJGDJQRJ!SQT!MIJ!&NUJ!NV!-TJQMDMWC&JUSMJT!.DKDM!/NMDXSMDNQK!

Y2SUZ!1[[B\!KDT(!)@)](!

@A@AI!8$$!,$$*,C%*,!.4H&#?%6!
X'5-) 0-(3C.() '**) &/0..() 3"C.0*.('() A.*+$'"$.) (.0/(0.() 3) -%&&/"3-'*3%") &.$) %&C1(5$.") %&)
C35-')$.)1()%,9)C'$)$.)#=(4).@.&D.5C30)#."%&)A(%0,9+(.(4)A'"".(0)%,9)3)&.$3'T):.")$.*)&.0*')'C)
'55&1"9.*."0)-1"".$%&)-%&&.()F(2")9=(01#.")%&)$.('0)A.0-(3C"3"#'()%,9)(.-%&&."$'*3%".()
'C) *3$3#'(.) A.0=-'(.T) >.00') -%"C.(0'*3%".() &.55'") C1"".() %,9) F'&35G) 9'() .") 0*'(-)
D2C.(-'"0-('F*T) ;C2C1#0-%&&/"3-'*3%") F(2") D.(0%") *355) D.(0%"4) %&) $.('0) &/0.3/DD5.C.50.)
F%(&'() %,9) A.0-(3C.() 9/() 0'&9155.*) 0.() D2) 3"$3C3$/.55')&/0..()&.") 1C.")&/0..() 0%&)9.59.*)
HX'5-)LMM[4)03$T)NQQBNQRIT)
)
X'5-)0-(3C.()%&)9/()&'")-'")'**('9.(')D/A53-.")%,9)-%&&.()&.$)%53-')F=(05'#)D2)9/()&'")-'")
A.&=*')$.00')F.&)%53-')A.0=-'(.)0%&)"1&"$.0)*3$3#'(.T)K.&53#9.*.")*355)'**)'**('9.(')%,9)A+##')
D/A53-) 1() '**) 9G15D') D%*."*3.55') A.0=-'(.) '**) F=(0*2) '**) &/0./&) -'") &=*') %,9) *355F(.$00*155')
3"$3C3$/.55') 3$."*3*.*0(.5'*.('$.) A.9%C) 0-(3C.() X'5-) HLMM[4) 03$T) NOQIT) X(2#'") 0%&) '55')&/0..()
0*155.()03#)1()9/()$.)A10*)-'")'**('9.(')D/A53-."T)K/()-'")C3)A.9255')*3$3#'(.)A.0=-'(.)0'&*)9/()
-'")C3)F2)"+'T)?"53#*)X'5-)A=()&/0..()-1""')*355)'**)$.*)F3""0)F.&)%53-')*+D.()'C)A.0=-)%,9)C.*')C'$)
$.*)1()$.)0=-.().55.()C'$)$.)1()/*.).F*.(T)^&)C3)-%55'()"1(&(.)D2)$.00')F.&)-'*.#%(3.()02)9'()X'5-)
HLMM[4)03$T)N[MBLMRI)A.0-(3C3*)9/()C3)-'")'**('9.(')$.00')."53#*)F=5G'"$.i)
)
W=(G'()C3)&.$)XY%7&$)$0O!$.00')A.0=-'(.)1()C15$3#*)3"*(.00.('$.)%,9!$.)C355!#1("')51(')03#)&.()%&)
$.*) 0%&) C30'0) 3) .") /*0*155"3"#T) X=() '**) '**('9.(') $.00') A.0=-'(.) -(1C0) '**) $.*) F3""0) "+')
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/*0*155"3"#'()0%&)C30'()01550+"*').55.()%C'"53#')0'-.(T):'(-"'$0F=(3"#0&'*.(3'5)A%($.)3"".9255')
$.) &.0*) %C'"53#'0*.4) 01550+"*'0*.) %,9) 3"*(.00'"*'0*.) A35$.("') 0%&) F3""0) %&) .") /*0*155"3"#T)
?F*.(0%&)XY%7&$)$0)1()&%*3C.('$.)'C)="0-'")'**)-/""')$(3C')D24)D2)03").#"')3"*.55.-*/.55')#(1"04)
-%&&.()$.)'**)C'(')'**('9.('$.)'C)&'(-"'$0F=(3"#)0%&)F=(.052()'**)$.*)F3""0)&+,-.*)'**)0.)%,9)
/"$.(0=-') 0'&*) 0'-.() 0%&) F2) 9'() 0.**T) XY%7&$)$0) 1() 3"0D3(.('$.) 'C) '"$(') &1""30-%() 0%&)
(.-%&&."$.('().")C300)/*0*155"3"#4)01(0-35*)%&)/*0*155"3"#.")9'"$5'()%&)02$'"*)0%&)F2)9'()0.**)
.55.()F2)9'()F2**)#=('T))
)
F8(474+8+&$0O!$.('0)3$."*3*.*0(.5'*.('$.)&25)F=().**)A.0=-)1()'**)C'(').")#%$)F=(15$.().55.().")A(')
C1"4)3"*.)'**)C'(').")"+F3-.")-/"0-'D00=-'(.T)>.)0.()&/0./&)0%&)"2#%*)-/54)/*A35$'"$.)D5'*0.()
$1() '"$(') 1() F=(&2"0*'#'(."T):2"#')F8(474+8+&$0!1() 3"$3C3$.() 0%&)9'() /DD*1,-*) '**)&/0..() 1()
F'"*'0*30-')D5'*0.() '**) *(1FF'0) D2) %,9)9255') *355)&.$) 03"') C1"".(T)>.) 0.()&/0./&) 0%&).") 0%,3'5)
*355F5+-*0D5'*0)0"'('(.)1")F=()$.00)3"".9255)%,9)$.)A.0=-.()%F*')%53-')0%(*.(0)'C)&/0./&T)X=()'**)
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$%,-)"2#%*)0%&)&/0./&)3"*.)A(/-'()0.)03#)0G15C')0%&T)
)
:2"#') XY%)$4)*()! 0))3)$0) 1() 0%,3'5*) &%*3C.('$.) A.0=-'(.) 0%&) #1("') *355A(3"#'() $'#.")
*3550'&&'"0) &.$) C1"".() .55.() F'&35G."T) J.".(.55*) 1() $.) 3"*.) &%*3C.('$.) 'C) C'$) F=() *+D) 'C)
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D.(&'"."*')/*0*155"3"#'("')0'&*)'C)&'*4)D(.0."*'FF1(.()%,9).")*(.C53#)0*/"$)D2).**)&/0./&T))
)
W$&:)004&*87ZH&AA240+0! 1() %F*'0*) $.) &.0*) -(3*30-') A.0=-'("') %,9) 1() 3"*.) /*.) .F*.() $.) "+')
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&.")$.*)1() 3"*.)"%(&."T)^F*'0*)-'")$.""')#(/DD)A.0*2)'C).@D.(*.() F(2")&/0..()%,9)"1()$.00')
A.0=-.() .**)&/0./&) *."$.('() $.) '**) 0.) D2)&/0..*) #."%&) C15$3#*) %53-') #5'0=#%") #."*.&%*) .")
*+D30-)&/0.3A.0=-'(.T)>.00')W$&:)004&*870) 0.()-(3*30-*)D2)9/().")/*0*155"3"#)9'() 0'**0) 0'&&'"4)
9/() .*3-.**.() 1() 0-(3C"') &.$) &.('T) >%,-) 1() $.*) 3"*.) ."A'(*) $.""') +(-.0-2() 0%&) A.0=-.()
&/0./&4)/*'")$.*)-'")1C.")C'(')-%"0*"1(.(l-%"0*0*/$."*.()0%&)A.0=-.().")/*0*155"3"#)F=()'**)
F2) 3"0D3('*3%") .55.() 93**') -(.'*3C3*.*4) 51('(.) 0%&) 5.*'() .F*.() 3$h.() *355) 03") 0-%5/"$.(C30"3"#) .55.()
"2#%") 0%&)9'().")9%AA+) 3) .**) C300*) 1&".) 0%&)C355) 51(') 03#)&.()%&)9/()"2#%*) F/"#.('().55.() F2)
3"0D3('*3%"T) >.) 1() 3"*.) /*.) .F*.() .") 0%,3'5) 3"*.('-*3%") /*'") $.) 9'() .") -5'() %,9) &.$C.*.")
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C'$)0%&)F3""0T)>.00')"20)A10*)$1()$.)A%()%,9)3"*.)C3')&'00&'(-"'$0F=(3"#0)0*('*.#3.(T):'")0-')
'"%($"') .") 2*.(-%&&'"$.) /*0*155"3"#) F=() 9%AA+30*.(T) >.*) F3""0) D%*."*3'5) F=() '**) #.".(.(') .")
."%(&)&1"#$)'C)C15C35G')#."%&)'**)&/0..*)AG/$.()3")$.00')'&'*=(.(4)02)'**)$.)-'")F2)*3D0)F(2")
.@D.(*.() .55.() *(1FF') 53-'03""'$.T) c2) 02) C30) 9G15D.() $.*) &/0..*) '**) =DD"') /DD) F=() F('&*3$')
W$&:)004&*87ZH&AA240+0!A.0=-'(.T))
!

M)("8$?)$0!A.0=-.().**)&/0./&)D2)#(/"$)'C)'**)$.)*+,-.()'**)$.*)1().")9'(&%"30-4)C',-.()D5'*04)
%,9) F=() '**) -%&&')A%(*) F(2") C'($'#."T)>.) 1() 0%F30*3-.('$.)&.") 3"*.) $3(.-*) /*.) F=() '**) 51(') 03#)
"2#%*T)^&)$3**)&/0./&)1()'55&1"*)-1"*)F=()'**)9').")C',-.()&35G=)A.9=C0)$.**')."$'0*)D2D.-'0)3)
&'(-"'$0F=(3"#."4)&.")%&)3"*.)-(1C0)'**)$/)'(A.*'()92(*)F=()'**)=C.(*'5')3"$3C3$.()&.$)$.""')
A.0=-0&%*3C'*3%"T)X=()'**) 5%,-')M)("8$?)$0!-(1C0).**)&'(-"'$0F=(3"#0&'*.(3'5) 0%&) *355#%$%0.()
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3"*.) *355)D5'*0.()&.$)0*%(') F%5-&'00%(T)X=()'**)"2)$.00')A.9=C.()&'")"30,9') 3") 03#) 0D.,3F3-*) *355)
$.""')#(/DD4)#1("')'""%"0.(')3).")-/53"'(30-)*3$"3"#).55.()3).**)-/5*3C.('*)(.0.&'#'03"T))
+
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X'5-)HLMM[I) *'()/DD)%53-') F'-*%(.()0%&)-'")A3$(') *355).**)&/0.3A.0=-T)X=(()-/"$.) F'-*%(.()0%&)
/*0*155"3"#'()&.$) Y0*%('Y) .55.() Y-1"$'Y)%AG.-*)%,9) F=(&2#'") F=() .**)&/0./&)'**) -%&&/"3,.(')
%&) $.00') *355) '55&1"9.*."4) C'(') "2#%*) 0%&) A3$(%#) *355) .**) .C."*/.55*) &/0.3A.0=-T) ?"53#*) X'5-)
HLMM[4) 0TNORI4) 9'"$5'() $.*) 3$'#) 30*155.*) %&) 03#"3F3-'"*') F'-*%(.() 0%&i) .**) .C."*) 3"%&) 0G15C')
&/0..*4) 0-'D.50.") 'C) 0*%(') /*0*155"3"#'() %,9) .") 5+,-'$)&'(-"'$0F=(3"#) 'C) $.00') /*0*155"3"#'()
0%&)A3$('()*355).**)A.0=-T)\3$'(.)F/"$.('()X'5-)HLMM[4)0TNORI)-(3"#)9/(/C3$')C3)C.(-53#.")-'")C'(')
01-(')D2)'**)$.*)1()D2)#(/"$)'C)$.)91F*3#')0'-.()0%&)C30'0)3).")/*0*155"3"#).55.()%&)$.*)A.(%()D2)
$.")F'"*'0*30-')&'(-"'$0F=(3"#)0%&)A3$('()*355)'**)'55&1"9.*.")A.0=-.().**)&/0./&T)K'")91C$'()
%,-02)'**)$.*)3"*.)1()&2"#')F=(0*'#2"#0A.0=-'(.)0%&)1()01-(')D2)C'$)0%&)C30'0)D2)&/0..*T))
)
X'5-)91C$'()'**)&'")0-'55)0.)A.0=-'(.)0%&)."0-35$')3"$3C3$.()%,9)3"*.)0%&).")9%&%#.")#(/DD4)
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+
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)
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)
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)
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*355)03#)$.""')#(/DD)'C)A.0=-'(.)A=()$.*)1C.")C'(')*3552*.*)'**)F%*%#('F.(')/*0*155"3"#'("')0'&*)'**)
$.*)0-'55)F3""'0).")*355#1"#53#)D(.0."*'FF1(T)
)
W$&:)004&*87ZH&AA240+0!$.")91()#(/DD.")-%&&.()0'""%53-*)3"*.)510')"2#(')0-+5*'().55.()'"C1"$')
03#)'C)&/0..*0)*%5-'"$.)C.(-*+#)020%&)#/3$'$.)*/(.(4)5G/$#/3$.().55.()A(%0,9+(.(T)>.00')C.(-*+#)
0.()$.)0%&)'55$.5.0)F=()."-5')'**)'"C1"$'4)$.00/*%&)-%&&.()$.)'**)F('&0*2)0%&)*/(30*.(4)"2#%*)
0%&)$.) 3"*.)C355) F('&0*2)0%&T)E(%"30-*)02)-%&&.()C15$.03#"'$.)/*0*155"3"#'()%,9)D(%#('&)0%&)
F/"#.('() F=() $.) F5.0*')&/0.3A.0=-'(.) 3"*.) F/"#.(') 3) 53-') #%$) /*0*(1,-"3"#) F=() $.00'T)>.00') C355)
9.55(.)'**)/*0*155"3"#'("')D(.0."*.('0)02)'**)$.)-'")#2)A'-%&)/*0*155"3"#'("')%,9)0.)F=(.&25.")
D2) .**) C15$3#*) "1(') 92554) 9.50*) /*'") F%5-&'00%() %,9) 0*=("3"#'(T) >.) D('*'() #1("') &.$)
&/0.3D.(0%"'5."0).@D.(*.(T)>.)0.()03#)0G15C')0%&)$.)."$')0'""')&/0.3A.0=-'("'4)F=()'55')'"$(')
1()3)$.('0)=#%")*/(30*.()0%&)."A'(*)1()$1()F=().**)A.0=-0&25T)>.)0-/55.)#1("')$.5*')3)j%(-09%D0)
%,9) F2) 9'"$5.$"3"#T) >.*) 1() C3-*3#*) '**) $.*) F3""0) A(') %(3."*.(3"#0-'(*%() 02) '**) $.) 93**'() $.)
/*0*155"3"#'()$.)0=-.(T)
)
M)("8$?)$0!1()$.")#(/DD)0%&)*.%(.*30-*)1()&3"0*)-(1C'"$.) 3)9/()$.)C355)'**)/*0*155"3"#'("')A=()
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X%(0-"3"#) 3"%&)%&(2$.*)9'"$5'()&+,-.*)%&)C35-')#.".(.55') '**3*+$.()A'(")%,9)/"#$%&'()9'()
%&) &/0./&) HZ9'(3*%"%04) LMNMi) S"$.(00%"4) LMNNIT) >.") F%(0-"3"#) C3) 9'() F/""3*) D2C30'() .")
".#'*3C)'**3*+$)#."*.&%*)&/0./&)A5'"$)A'(")%,9)/"#$%&'(T)Z9'(3*%"%0)HLMNMI)0-(3C.()'**)$.")
/"#')D/A53-.")9'().")0C'#)/DDF'**"3"#0F=(&2#')#."*.&%*)&/0./&)$2)$.)(.F.(.('()*355)&/0./&)
0%&)*(2-3#'4).")D5'*0)F=()#'&5')F=(.&254)%*355#1"#53#')%,9)F=(0G/"-"')3)$.*)F=(F5/*"'T!\3$'(.)C30'()
F%(0-"3"#) '**) D%03*3C') '**3*+$.() #."*.&%*) -%"0*) %,9)&/0./&) 3) .") *3$3#) 25$.() -'") A3$(') *355) '**)
D.(0%".() A53() &.() ."#'#.('$.) %,9) $.) F3"".() &/0./&) &.() &."3"#0F/55*) 1C.") 3) C/@.") 25$.()
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)

@AIA@!D5!460/95,*!
<=900-'4)%,9) F5.(*'5.*)&/0..()&.$)$.&4)C355)"2)/*) *355)&25#(/DD.")Y/"#$%&'(Y4)%,9).")"'*/(53#)
'"5.$"3"#'("')1()'**)$.00')F=(9%DD"3"#0C30)A53()&/0.3A.0=-'(.)3)F('&*3$."T)E"%&)%&(2$.*)0-(.C)
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02)C30)A+##.()/DD)03") 3$."*3*.*T)X=()'**) 5+,-'0)-%&&/"3,.(')&.$)#*?'&18$)-'")$.*)$2)C'(')D2)
03")D5'*0)'**)0-'D')F=(0*2.50.)F=()A.#(.DD.*)Y/"#$%&Yi)C'$)A.*+$.()$.*).#."*53#."6)>.*)1()%,-02)
(.5.C'"*)'**)F2).")3"A53,-)3)Y$'#."0)/"#$%&Y)%,9)C'$)$.)#355'(T))
)
;355) '**) A=(G') &.$) *3**'() C3) "1(&'(.) D2) A.#(.DD.*) /"#$%&) %,9) A.*+$.50.") 'C) $.*) 0%&) -'")
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3"F%(&'*3%") 0%&) F3""0) (/"*) %&-(3"#) $.&) 02) 1() $.*) %&=G53#*) F=() $.&) '**) /DD&1(-0'&&') '55*T)
?"53#*) F%(0-'(.) A.(%() $.*) D2) '**) C3) '"C1"$.() %00) 'C) 0.5.-*3C) /DD&1(-0'&9.*) C35-.*) 3"".A1()
F=(&2#'")'**)/DD&1(-0'&&').")3"F%(&'*3%"0-155')&.$'")C3)3#"%(.('()'"$(')D2#2."$.)3"*(+,-)
(/"*)%&-(3"#)%00)H<.30A.(#4)N[[kIT):.$)9G15D)'C)0.5.-*3C)/DD&1(-0'&9.*)-'")&1""30-'")C15G')
'**)F%-/0.(')D2)$.*)0%&)1()(.5.C'"*)%,9)3"*(.00'"*)3)0'&&'"9'"#.*)%,9)D2)02)01**)0255')A%(*)$.")
3"F%(&'*3%")0%&)0*=().55.()1()3((.5.C'"*)H3A3$IT)
)
X=(/*%&)'**) $.) 0255'() 3) $.") 3"F%(&'*3%") 0%&)D(.0."*.('0) F=()$.&4)A.0-(3C.() 3"*."$."*.") 8%9")
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