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Purpose: The main purpose of this study is to examine how the editorial boards of Swedish
newspapers perceive their professional role, their organizational procedures and their
professional goals and ideals.

Method: Qualitative in-depth interviews with seven Swedish editorial journalists,
representing four newspapers.

Procedure: We have interviewed seven editorial journalists, representing the editorial boards
of four different Swedish newspapers, and transcribed and analyzed them based on Jiirgen
Habermas democratic theories, Lars Nords theories about the future driving force of the
editorial pages, and commercialization as Jesper Strombick and Anna Maria Jonsson have
described it.

Results: How the editorial boards choose their subjects, sources and angles are determined by
a desire to be relevant and comment on issues within the news flow, to promote and be a
certain ideological voice and to write in a fashion that leads to more online reading and more
clicks.

The editorial page editors are not interested in recruiting editorial writers that have become
media personalities beforehand, but want to develop new writers into media personalities by
themselves.

The professional ideals of the editorial journalists are partly based in a desire to form a
deliberative discussion (as the one advocated by Jiirgen Habermas), and partly in a
participatory democratic desire to influence the public debate and the political climate.

Key words: Editorial journalism, editorial writers, deliberative democracy, Habermas,
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1. Inledning

Ledarjournalistik &r i ropet. Dess nodvandighet och mdjlighet att dverleva efter partipressens
tid debatterades under borjan av 2000-talet (Buch & Hakansson, 2012:3f), men idag har
ledarjournalistiken istéllet fatt 6kad status och en sdker plats 1 medielandskapet.
Ledarjournalister pekas ut som rockstjarnor som marscherar langst fram i ledet mot en ny
medievarld (Arnroth, 2016, 6 februari) och blir foremal for fortalskampanjer dir de anses vara
’fiende till yttrandefriheten” (Hansson, 2017, 3 april). Uppméarksamheten syns ocksa i
mediekonsumtionen: 2012 liste 53 procent av morgontidningsldsarna ledare/kommentarer, en
okning med 14 procentenheter frén &r 2000 (SOU 2016:449).

Samtidigt star ledarjournalisterna infor utmaningar nér alla med internetuppkoppling har
mojlighet att sétta nya ramar for vad som &r opinionsbildning. Anonyma Facebookgrupper
som ”’Stdd svenska polisen” lockar till sig hundratusentals foljare och nar miljontals
anvandare med budskap dar fakta inte sdllan ar kraftigt forvrangd

ch ibland direkt vilseledande (Rudolfsson & Skéld, 2017, 30 mars). Twitterprofiler som
@PeterSweden7, som kallar sig ”journalist och politisk kommentator” och sammanfattade det
franska valet med orden “The fact that the French people can vote for Macron considering the
state France is in shows how strong cultural marxist brainwashing is”, samlar manga tusen
foljare (PeterSweden7, 2017). Dessutom méts ledarjournalister av tyckarkonkurrens “inifran’:
dven 1 etablerade medier blir gransen mellan tyckande och rapporterande vagare i1 takt med att
mer tyckarmaterial letar sig in pd nyhetsplats (Nord & Stur, 2009:23f, 50f).

I denna paradox, dir ledarjournalister atnjuter allt storre uppmairksambhet, stabilitet och
kéndisstatus samtidigt som de utsétts for stark konkurrens fran flera hall, ar det vért att stilla
sig frdgan: hur paverkar dessa tvd tendenser den grundpelare i svensk offentlig debatt som
ledarjournalistrollen kan sigas utgéra? Ledarjournalister har, som en del av de journalistiska
medierna i stort, ett antal samhéllsbiarande uppgifter att forhalla sig till. Trots att dessa inte &r
tvingande for privata medieforetag har de inte minst sedan 1970-talets omfattande
pressutredningar kommit att sammanfatta vad som i allménhet, och fran politiskt hall,
forvéntas fran de journalistiska medierna. Uppgifterna har omformats sedan dess, och kan
idag sammanfattas i f6ljande punkter: informera om vad som hédnder i samhéllet”, ”granska
makten i samhéllet ("tredje statsmakten’)”” och ”fungera som forum for debatt mellan och
inom olika grupper” (Weibull & Wadbring, 2014:30). Hér ar den sista punkten séarskilt
relevant for oss. Vad fér det i forlangningen for konsekvenser for det offentliga demokratiska
samtalet om ledarjournalisters yrkesroll utmanas och foréndras pa grund av faktorerna vi
beskrivit ovan?

For att ndrma oss detta (utan att gora nagra ansprék pa att besvara den omfattande frigan om
paverkan pa demokratin) har vi valt att undersoka ledarjournalisternas egna uppfattningar av
sin yrkesroll.

Termen ledarjournalister syftar i denna uppsats pa samtliga medarbetare pa
ledarredaktionerna, det vill sdga sévil ledarskribenter som politiska redaktérer. Termen
opinionsjournalister syftar pa alla sorters tyckande journalister, dar dven exempelvis
kronikorer och recensenter ingar.



Den forskning som finns om ledarjournalistik, vilket i stort &r ett forhallandevis outforskat
dmne, fokuserar 1 hog utstrickning pé ledartexterna och deras innehdll genom kvantitativa och
kvalitativa innehéllsanalyser. Nér sjdlva ledarjournalisterna vil har undersokts, vilket gjorts
av Lars Nord i avhandlingen Var tids ledare (2001) och Viktor Almqvist & Siri Steijer i
uppsatsen Var tids ledare 1993 och 2013: en uppfoljning av Lars Nords studie av svenska
ledarsidor (2013), har det rort sig om enkdtundersdkningar. De tydligaste resultaten i denna
forskning kan sammanfattas pa foljande vis: ledarjournalisternas band till politiska partier ar
svaga och fortsétter forsvagas, de virderar aktualitet hogt vid &mnesval, deras egna intressen
styr 1 allt hogre grad deras &mnesval, det finns ett fokus pa skribenterna som individer genom
hog andel signerade texter och referenser till sig sjdlv 1 texterna samtidigt som den kollektiva
politiska profilen fortfarande 4r det som utmérker ledarsidan (Almqvist & Steijer, 2013:2).

Med avstamp 1 detta, och den samhilleliga problematisering vi gett ovan, ser vi ett behov av
att undersdka ledarjournalisternas egen uppfattning om sin yrkesroll, sina ideal och sina mal
pa ett djupare sitt 4n genom enkitundersdkningar, som till sin natur riskerar ge snéva svar nér
ett sé brett &mne undersoks. Darfor har vi valt att gora samtalsintervjuer.

En utgéngspunkt for undersdkningen dr Nords tre idealtyper for yrkesrollen hos framtidens
ledarjournalister: nyhetsstyrning, idéstyrning och marknadsstyrning (Nord, 2001:219ff), vilka
vi ska aterkomma till. Dessa har inte har testats genom intervjuer tidigare. Samtidigt &r var
ambition att vara sa 6ppna som mdjligt infor de nya perspektiv som kan tinkas komma fran
de intervjuade ledarjournalisterna.

Med utgéngspunkt i den tidigare forskningen om ledarredaktioner, och vad den saknar, vill vi
ta reda pa hur medarbetarna hos svenska morgontidningars ledarredaktioner sjilva uppfattar
sin yrkesroll, sin organisation och sina mal.

1. Hur resonerar ledarjournalisterna kring sin praktiska yrkesroll och sina arbetsmetoder?

a) vad anses styra &mnesval, vinkel och kallor?
2. Hur resonerar ledarjournalisterna kring sina professionella och personliga egenskaper?

a) vilka faktorer anses styra rekrytering av ledarskribenter?

b) hur forhaller sig ledarjournalisterna till skribentprofilering och 6kad tyckarkonkurrens?
3. Vilka normativa mal och ideal har ledarjournalisterna i sitt arbete?



2. Tidigare forskning

Svensk ledarjournalistik dr ett timligen outforskat omréde. Nords avhandling Var tids ledare
(2001) aterkommer i ndstan all litteratur vi samlat in och fungerar som ett sorts startskott och
grundverk. Genom enkédtundersokningar och innehéllsanalyser undersdker han svenska
ledarredaktioners historia, organisation, ssammansittning, produktionsvillkor, &mnesval och
forhallande till politiska partier (Nord, 2001:262ff). Hans studie har sedan f6ljts upp i
studentuppsatsen Var tids ledare 1993 och 2013. en uppfélining av Lars Nords studie av
svenska ledarsidor (Almqvist & Steijer, 2013), dir samma fragor stillts en géng till for att
fanga in de fordndringar som skett sen Nord publicerade sin avhandling.

Nord drar slutsatsen att kopplingarna mellan partier och ledarredaktioner har férsvagats, och
fortsdtter forsvagas, kraftigt. Partierna har i méngt och mycket tappat sitt inflytande dver
ledarredaktionens rekrytering och @mnesval. De tidningar med tydligast kvarvarande
partikopplingar nér Nord gjorde sin undersokning var de c- och s-mérkta, medan de liberala
tidningarna var mer sjilvstindiga. Aven de c- och s-mérkta tidningarna rér sig emellertid 4t
ett allt mer sjdlvstindigt héll. Dessutom menar Nord att platsannonser for ledarskribenter som
kom ut vid den tid han skrev sin avhandling efterlyste mer “grundliggande vérderingar” som
gick i linje med tidningens héllning, och inte partipolitisk erfarenhet. Dértill visar han att
aktualitet blivit en grundldggande mélsittning for ledarredaktionerna: 76 procent av de
tillfragade 1 unders6kningen svarade att aktualitet var ganska viktigt eller mycket viktigt vid
amnesval (Nord 2001:12,112f, 213ff, 218).

Almqvist & Steijer visar att utvecklingen har fortsatt at det hallet sen Nord gjorde sin studie:
ledarredaktionernas band till partier har forsvagats ytterligare. Skribenterna vérderar fortsatt
nyhetsstyrning och aktualitet hdgt. Deras personliga intressen styr dock deras &mnesval i
hogre grad dn 1 Nords undersokning. Den gemensamma politiska profilen ar trots detta
fortfarande ledarredaktionens viktigaste egenskap (Almqvist & Steijer, 2013:2).

I princip all 6vrig forskning pa amnet anviander sig ocksé av just enkédtundersokningar och
innehallsanalyser. Vi kommer hir sammanfatta den tidigare forskningen genom att samla dess
resultat till ett tva centrala begrepp: individualisering och skribentprofilering. Forst foljer
dock en genomgang av den 6kade konkurrensen bland asiktsjournalister.

Dagens ledarskribenter konkurrerar inte bara med asiktsmaterial pa sociala medier och
internet. I Tyckandets tid: journalistik, kommentar, valrorelse (2009) visar Lars Nord och
Elisabeth Stur bland annat pa ett 6kat och allt mer oklart asiktsutbud i svensk massmedia. De
skriver bland annat att “det ar inte 1angre lika létt att veta vad som &r nyheter och vad som é&r
opinioner...” och att journalister idag tenderar att rora sig allt mer mellan olika roller, framfor
allt mellan rollen som nyhetsjournalist och rollen som politisk kommentator (Nord & Str,
2009:231). De tar dven upp bristen pa transparens pa nyhetssidorna, dar ldsarna fatt det allt
svérare att orientera sig och avgora vad som ér tyckande/tinkande och vad som &r rena fakta
(Nord & Star, 2009:41f).



I en marknadskontext menar Nord och Star att den kommenterande journalistiken framforallt
ar att “betrakta som ett medieinnehdll vars framsta avsikt ar att medverka till att locka en
storre publik” och att “de viktigaste kommentatorerna blir varumérken for sina
medieorganisationer och framtrader i skilda offentliga sammanhang” (Nord & Stur,
2009:153), vilket vi aterkommer till ldngre fram. Detta &r trender som gér att kiinna igen dven
pa ledarsidan, och de politiska kommentatorerna blir ddrmed en allt storre grupp for
ledarskribenter att konkurrera med.

Ett mojligt sitt for ledarredaktionerna att mota denna konkurrens, bade frén ett 0kat antal
medier i stort och frén alltmer framtrddande opinionsjournalistik utanfor ledarsidan, dr genom
okat fokus pa de individuella skribenterna. Almqvist & Steijer pekar pa sddana tendenser.
Deras undersokning visar att ledarskribenters personliga intressen i allt storre utstrackning

styr amnesvalen (Almqvist & Steijer, 2013:35). Denna process, med ett kat organisatoriskt
fokus pa skribenternas idéer och tankar, bendmner vi hidanefter som individualisering. Annan
forskning har visat pa ett forhallandevis lagt matt av individualisering. Camilla Buch och
Sanna Hakansson (2012:40) pekar exempelvis pa att endast 4 av deras 24 analyserade
ledartexter anvinder sig av personliga erfarenheter i sin argumentation.

Steijer & Almqvist skriver ocksa att 89 procent av huvudledarna i deras urval ar signerade (att
jamfora med Nords grundundersdkning, dir han skriver att svenska ledarsidor tidigare framst
priglats av osignerade texter), att hédlften av huvudledarna har en bylinebild och att referenser
till skribentjaget i texten forekommer relativt ofta, exempelvis hos 50 procent av de
analyserade GP-artiklarna (Almqvist & Steijer 2013:35ff, 43f) (Nord, 2001:56).
Individfokusen stracker sig alltsd utanfor &mnesval och redaktionell organisation. Skribenter
sitter 1 tv-soffor och deltar i debatter pa sociala medier, och pa sé vis blir de profiler och en
del i tidningarnas varumirkesbyggande (Almqvist & Steijer, 2013:43f). Denna process, med
ett tydligare fokus pa de enskilda skribenterna i tidningarnas kommunikation utét, benidmner
vi hidanefter som skribentprofilering.

I studentuppsatsen At sdlja en journalist (Fjelstad & Molne, 2013) tas en ndrmare titt pa
denna skribentprofilering genom att undersdka hur tre olika tidningar marknadsfor sina
skribenter genom puffar och korscitering i den fysiska papperstidningen. Tidningarna som
undersoks dr Aftonbladet, Expressen och Svenska Dagbladet. Deras undersokning visar bland
annat att opinionsjournalister dr den i sdrklass storsta grupp som tidningarna hénvisar till
(Fjelstad & Mdlne, 2013:20). Dessutom visar den att tyckande material utver ledare, sdsom
kronikor, 6kat i antal medan ledarna sjélva haller sig pa samma niva eller till och med sjunker
en aning (Fjelstad & Molne, 2013:18). Fjelstads och Mdlnes resultat tyder onekligen pa att
ovanstdende tidningar satsar allt mer pa profilering och marknadsforing av individuella
skribenter, och puffarna for desamma har placerats pa allt mer synbara stéllen i tidningen
(Fjelstad & Molne, 2013:21).

Denna profilering giller inte bara ledarskribenter, utan ocksa tidningars dvriga skribenter. I
Medierna och demokratin skriver Sigurd Allern att journalister inte lingre bara ses som
arbetskraft med en viss sorts uppgifter, utan ocksé lyfts upp till offentliga personligheter som
“bidrar till att sdkra publikintresset” for tidningen eller kanalen. Allern lyfter den 6kade
konkurrensen som en av faktorerna bakom detta. Namnet och bildbylinen blir viktigare &n det
faktiska innehéllet och en trygghet for en ldsare som navigerar i en stindigt vixande
informationsstrom (Allern, 2012:254f.). Exempel pa detta syns i uppsatsen At syna eller att



synas, dir forekomsten av bildbylines 1 DN, GP, Aftonbladet och GT analyseras, gillande alla
sorters journalister. De kommer fram till att antalet bildbylines har 6kat med 80 procent
mellan 1983 och 2008 (Nilsson & Lundegard, 2008:15).

Till sist bor det ocksd ndmnas att tidigare forskning efterfragat just intervjubaserade studier
om ledarredaktioner, dir dess medarbetare sjidlva far berétta om sin yrkesroll (Buch &
Hékansson, 2012:41), eftersom sadan forskning saknas. Intervjustudier har ocksé efterfrigats

for att 1 bredare bemérkelse undersdka skribentprofileringen hos svenska medier (Fjelstad &
Molne, 2013:28).



3. Teoretiskt ramverk

3.1. Nords framtidstyper

Nord skriver i Var tids ledare (2001) att partiernas kopplingar till ledarredaktioner kraftigt
forsvagats och att ledarredaktioners arbete, med nagra undantag som under valrorelser och 1
samband med nationella krispaket, 1 princip helt slutat jobba med partilojalitet som ledstjdrna.
I tomrummet efter detta uppstar enligt Nord en viss forvirring kring sin egen roll, dér
ledarredaktionen borjar anamma journalistiska ideal fran nyhetsredaktionen, sdsom
oberoende, samtidigt som den ju till sin natur &r visensskild fran nyhetsredaktionen (Nord,
2001:216ff). Han malar upp tre alternativa framtidsscenarion for ledarredaktioners arbete, dér
andra drivkrafter fyller det tomrum som partilojaliteten ldmnat: idéstyrning, nyhetsstyrning
och marknadsstyrning. Han &r tydlig med att dessa ska ses som idealroller och att de sannolikt
kommer kombineras med varandra (Nord, 2001:219f).

Figur 1. Mojliga utvecklingsvigar for framtidens ledare.

Politisk forankring

Storre Mindre
o Storre [déstyrd Nyhetsstyrd
Journalistisk
sjdlvstindighet ’
Mindre Partistyrd ————> Marknadsstyrd

Kalla: Nord, 2001:219

e [déstyrning: ledarjournalistiken styrs av en overtygelse att pressen kan spela en viktig
roll 1 att fora samhallet at ett visst héll, ideologiskt och realpolitiskt. Till skillnad fran
partipressen byggs dessa ideal utifrén en politisk dvertygelse som tidningen sjilv
byggt upp, med vissa grundldggande varderingar sa som “liberal” eller
“socialdemokratisk™ i botten, snarare dn ett visst partis linje. En sddan idéstyrning var
viktig for svenska ledarredaktioner innan demokratiseringen av Sverige, och Nords
undersdkning visar indikationer pa att den kan vara pé vag tillbaka. Exempelvis
virderas saker som att medarbetare “delar grundldggande viarderingar” nir nya
skribenter ska rekryteras (Nord 2001:219fY).

e Nyhetsstyrning: ledarjournalistiken styrs av en Overtygelse att, likt nyhetsjournalistik,
sjalvstandigt och oberoende granska politiska skeenden sa att ldsaren sjélv kan ta
stéllning och bilda sig en &sikt. Precis som idéstyrningen betonar den oberoendet fran
partier och andra politiska institutioner, men har alltsé inget direkt intresse av att réra
sambhdllet at ett visst politiskt hall. Centralt for nyhetsstyrningen dr aktualitet, att
ledarjournalistiken likt nyhetsjournalistiken behandlar dagsaktuella politiska skeenden.
Aven en rorelse t det héir hallet har empiriskt underlag i Nords studie. Framfor allt
marks det i att bdde ledarredaktionens ldsare och medarbetare prioriterar ledartexter
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om just de dagsaktuella skeendena hogst. Han spekulerar ocksa i att
professionaliseringen av journalistkdren i stort kan ha “lackt in” hos
ledarredaktionerna och gjort dem mer lika nyhetsredaktioner vad géller normer och
ideal (Nord, 2001:220ff).

e Marknadsstyrning: ledarjournalistiken styrs av medieforetagets ekonomiska intressen.
En &sikt anammas for att den antas ga vdl hem hos tidningens ldsare och annonsérer,
och pa sa vis sikra intdkterna. Marknadsstyrningen ar varken intresserad av att rora
samhdllet 1 en viss riktning eller att allomfattande presentera de uppgifter som gor att
ldsaren sjdlv kan forma en politisk uppfattning. I stéllet &r den intresserad av att ndirma
sig redan etablerade opinionsligen i olika fragor, for att pa sa sitt locka publiken.
Dérmed ror den sig ndra populism och opportunism (Nord, 2001:220).

Att medier &r en viktig del i demokratin har blivit ndgot av ett plakatbudskap, men vad menas
egentligen med det? Lars Nord & Jesper Strombéck (2012) konkretiserar detta genom att
sammanfatta tre olika teoretiska demokratimodeller, med olika ideal och mal, som medier har
att forhalla sig till.

o Konkurrensdemokrati. Hér definieras demokrati som medborgares rétt att fritt géra
ansprak pa politisk makt genom att tdvla om andra medborgares roster, och dirmed
ocksd medborgares ritt att sjdlva vélja en person som foretrader dem i politiska
sammanhang. Hér finns olika perspektiv: sanktionsmodellen, dir tyngdpunkten ligger
pa att medborgare genom valen kan stélla sina politiska foretrddare till svars for hur de
hanterat makten, och mandatmodellen, som dr mer framatblickande och faster vikt vid
valen som en mojlighet for medborgarna att utifran foretrddarnas framlagda politiska
forslag ge mandat at de idéer de tycker bast om (Ibid:20).

e Deltagardemokrati. Hér laggs stor vikt vid medborgares aktiva politiska deltagande
mellan valen. Deltagardemokrater anser att konkurrensdemokratin ldmnar alltfor
mycket att Onska vad géller medborgares faktiska formande av politiken, och anser
darfor att ju mer deltagande medborgare ar (och tillats vara) mellan valen, desto béttre.
Enligt denna modell ar det folkliga engagemanget det som utgor demokratins sérart
och motstdndskraft, vilket pé sikt skapar bade 6kad formégan till samarbete och
gemenskap och reella politiska beslut som blir mer folkligt forankrade och ddrmed
bittre (Ibid:20f).

e Samtalsdemokrati eller deliberativ demokrati. Aven hir fésts stor vikt vid
medborgares aktiva deltagande, men framfor allt en sorts sddant: samtal och debatter.
Samtalen kan dock inte vara beskaffade hur som helst for att kallas deliberativa, utan
maste bygga pa en malbild om gemensam forstéelse, intellektuell hederlighet,
lyssnande och saklig argumentation. Ju mer medborgare deltar i sddana 6ppna och
jamlika samtal om samhéllet, desto béttre blir demokratin (Ibid:21).

Eftersom ledarsidorna dr ett forum for opinionsbildning och debatt har vi valt att ldgga sarskilt
fokus vid den deliberativa demokratimodellen. Begreppet deliberativ demokrati kan spéras till
den amerikanske filosofen Jon Deweys text The Public and its Problems fran 1927, men det
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ar den tyske socialfilosofen Jiirgen Habermas som har varit modellens stora foresprakare och
utvecklare (Eriksen & Weigard, 2003:112).

Habermas normativa teori om vad en deliberativ demokrati bor vara grundar sig i den kritiska
samhéllsteori han utvecklade under 60 och 70-talen: den om kommunikativ rationalitet
(Manson, 2015:329). Habermas utgar hdr frdn spraket, som han hiavdar ar kérnan till en ny
sorts rationalitet, bredvid den instrumentella rationalitet som gor gédllande att vi handlar pa det
sdtt som ger oss bdst chans att uppna vara personliga mal. I spriket finns det, enligt
Habermas, en inneboende strivan efter att uppna forstaelse, Verstindigung, manniskor
emellan. Denna verstdndigung handlar inte om att forsoka enas kring sjdlva &mnet som
diskuteras, utan forenklat att spraket dr uppbyggt pé ett sddant sétt att verstdndigung ar
grunden till att vi 6verhuvudtaget kan kommunicera, eftersom vi dr 6verens om vad olika
sprakliga ansatser bar for betydelse (Manson, 2015:308f, 324ff).

Utifrén teorin om denna nya sorts rationalitet pladerar Habermas for en demokratimodell dar
mojligheterna for verstindigung att existera dr sa goda som mgjligt: en deliberativ demokrati.
Rent praktiskt innebér det att medborgares deltagande i samtal och debatter ér det viktigaste
inslaget 1 demokratin och det som sérskiljer den frén andra styrelseformer. Samtalet maste
som tidigare ndmnts priaglas av vissa principer for att kunna kallas deliberativt: det maste,
enligt Nord & Strombécks definition 1 Medierna och demokratin, bygga pd “jamlikhet, en
strdvan efter gemensam forstaelse, lyssnande och intellektuell 6ppenhet, franvaro av
dominansstravanden samt rationella och sakliga argument” (Nord & Strombéck, 2012:21). I
ett sadant deliberativt samtal finns enligt Habermas de bésta forutséttningarna for en god
demokrati, eftersom den kommunikativa rationaliteten dé styr inte bara médnniskors privata
kommunicerande utan dven det politiska systemet (Eriksen & Weigard, 2003:112, 123fY).

Virt att notera dr att en ren 0kning av offentliga debatter i medier ensamt inte gor samhillet
mer deliberativt, enligt Habermas. Enligt honom har en stor del av dessa debatter kommit att
priglas av motsatsen till lyssnande och strivan efter forstaelse: grundade i fasta roller med
fasta asikter, vars motstand till att lyssna och anpassa sig efter varandra skapar en sorts
marknadsanpassad debattunderhallning, 14ngt ifran det deliberativa samtalet (Manson,
2003:315f1).

Det medieteoretiska begreppet kommersialisering dr omtvistat och har en rad definitioner. Vi
har valt att f61ja Jesper Strombécks och Anna Maria Jonssons definition i uppsatsen Nyheter i
konkurrens — journalistikens kommersialisering fran 2005. Den gor géllande att mediernas
kommersialisering innebér att medieforetagens journalistik gors huvudsakligen i dtanke att
inbringa vinster till medieforetagen genom marknadsanpassat innehéll som tilltalar en viss
betalande publik, som 1 sin tur &r intressanta for investerande annonsorer (Strombéck &
Jonsson, 2005:14). Aven om ekonomisk vinst alltid varit en bidragande faktor till
medieforetagens verksamhet, sd kan man frdga sig om tévlingen om publikens
uppmaérksamhet och den 6kade konkurrensen har paverkat journalistikens demokratiska mal.
Om journalistikens roll, i ett samtalsdemokratiskt syfte, dr att “verka for en politisk debatt
som préglas av opartiskhet, saklig och rationell argumentation samt intellektuell 6ppenhet”
(Strombéck & Jonsson, 2005:3), kan ett mer marknadsanpassat nyhetsutbud hamna 1 konflikt
med den rollen. Vi fokuserar i den hér teorigenomgangen pa de aspekter av
kommersialisering som pédverkar redaktionell organisation och dmnesval.
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Ulrika Andersson & Jenny Wiik undersoker 1 Journalism meets management (2013) hur
medieforetagens organisation fordndrats for att mota 6kad konkurrens och ekonomisk kris pé
tidningsmarknaden. Dir drar de slutsatsen att den dldre tidens skilda ledarskap, med étskilda
redaktionella och ekonomiska chefer, haller pa att fordndras i grunden. Idag blir ekonomiska
faktorer allt viktigare dven nir redaktionella chefer fattar beslut, och de bida rollerna
integreras. Dessutom haller utlindska managementprinciper pa att ta sig in hos redaktionerna,
vilket pa sikt gor redaktionerna allt mer lika l6pande band-journalistikfabriker (Andersson &
Wiik, 2013:701ff, 706, 708).

Eftersom den 6kade konkurrensen pa mediemarknaden inte atféljts av en liknande 6kning av
publikens mediekonsumtion blir det ett nollsummespel om publiken. “Det ndgon vinner
forlorar ndgon annan”, konstaterar Strombéack & Jonsson (2005:7). Som ett resultat av denna
konkurrens tar redaktionerna mer och mer hiansyn till publikens intressen om att lisa om vissa
saker och annonsdrernas intressen om att nd vissa personer (Strombéck & Jonsson, 2005:14).

Nord dr noggrann med att inte likstilla villkoren for nyhetsjournalistik med de for
ledarjournalistik, men skriver samtidigt att ledarredaktionerna rimligen ocksa
marknadsanpassas nér konkurrensen véxer (Nord, 2001:22f, 27).

Nords framtidstyper kommer kopplas till respondenternas svar om deras vardag och rutiner.
Vad styr deras &mnesval, kéllor och vinkel, och vilken av Nords tre idealtyper nidrmar de sig
dérmed?

Demokratityperna kommer 1 huvudsak kopplas till respondenternas svar om sina drivkrafter
och mal. Varfor arbetar de med opinionsbildning, hur ser de pa publiken och vilken sorts
demokratiideal nirmar de sig dirmed?

Kommersialisering kommer bland annat kopplas till véra fragor om d&mnesval, om
respondenterna kan vélja att skriva om ett sdrskilt &mne baserat pa potentiella klick. Det
kommer ocksa kopplas till forhédllandet till skribentprofilering pa redaktionerna, med mera.

Vi kommer dértill anvdnda de begrepp vi plockat fram i tidigare forskning-avsnittet,

individualisering och skribentprofilering. Hur paverkar sadana processer redaktionernas
vardagliga arbete och rekryteringsgrunder?
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4. Metod

For att finna den ultimata metoden for virt &ndamal har vi framfor allt tagit hjélp av
Metodpraktikan (Esaiasson m.fl., 2017) och i ndsta steg Den kvalitativa forskningsintervjun
(Kvale & Brinkmann, 2014). Vi har dven, frimst ndr det kommer till analys, konsulterat
Derek Layder (1998) och Jan Hartman (2004).

Undersokningar om ledarskribenter har (vilket vi varit inne pa under Tidigare forskning) i
princip uteslutande gjorts genom innehéllsanalyser. Men eftersom vi vill anvénda oss av en ny
vinkel — genom att g direkt till kdllan och fraga personerna bakom ledarsidan om deras syn —
blir samtalsintervjuer den rimliga vigen att ga av flera anledningar.

Dels ér intervjuer bra just ndr ett nytt omrade — 1 detta fall ledarjournalisters egen syn pa sitt
arbete och sin roll — ska utforskas. I Metodpraktikan nimns flera anvindningsomraden for
samtalsintervjuer, dar framfor allt tva stycken tangerar det vi vill gora, dels /) ndr vi ska ge
o0ss in pd ett outforskat fdilt och 2) ndr vi vill veta hur mdnniskor sjdlva uppfattar sin virld.
(Esaiasson m.fl., 2017:262).

Framfor allt punkt tva ovan dr central for var del. Vi har valt att utféra respondentintervjuer,
det vill séga att vi utgar frén intervjupersonernas egen livsvérld och tolkar det de sdger som
subjektiva syner och asikter — inte som de allmdnna sanningar man efterstravar niar man
genomfor informantintervjuer (Kvale & Brinkmann, 2014:41). For att &nnu mer precisera ror
det sig om ickestandardiserade samtalsintervjuer. Att intervjuerna ér ickestandardiserade
innebdr att det inte ror sig om nagra regelritta frigeformuldr (Ibid:32) utan vi har valt ut ett
antal fragor som kretsar runt vissa teman (se bilaga 1 & 2). Genom att endast ha en begrinsad
mingd “obligatoriska” fragor ger vi utrymme for att ny kunskap, utsvivningar och nya
infallsvinklar skapas under samtalet som intervjupersonen sedan kan spinna vidare pa.

Vi har valt att intervjua politiska chefredaktorer, politiska redaktdrer och ledarskribenter pa
fyra svenska morgontidningar av olika storlek, savil ndr det kommer till personal som till
upplaga. Det finns en formell atskillnad mellan politiska redaktorer och politiska
chefredaktdrer pa sa vis att de senare inte star under ndgon annan chefredaktor i rang. Bada
posterna innebér dock ansvar for en ledarredaktion. Just nir de omndamns gemensamt kommer
vi av praktiska skél i resten av uppsatsen referera till denna grupp under den gemensamma
termen politiska (chef)redaktorer. Nedan foljer en presentation av tidningarna i fraga.

Vara undersokningsobjekt ér tidningarna Dagens Nyheter, Sméalandsposten, Hallands
Nyheter och Sydsvenskan, dér vi intervjuat medarbetare pa ledarredaktionerna. Nedan f6ljer
en sammanfattning av respektive tidning och deras ledarredaktioner. Eftersom DN och
Sydsvenskan ingar 1 Bonnierkoncernen, som inte langre ger ut siffror pd deras upplaga, har vi
endast med rickviddssiffror for deras del.

Dagens Nyheter (DN) grundades av Rudolf Wall 1864 i Stockholm. Vid tidningens
grundande var dess politiska tendens frisinnad. 1912 bytte den till liberal, och holl sig som det
dnda till 1974, da de borjade anvinda beteckningen oberoende. Sedan 1998 ér tidningen
oberoende liberal och 2013 blev Peter Wolodarski chefredaktdr. DN utkommer dagligen och
ingdr 1 Bonnierkoncernen. 2016 hade tidningen en rackvidd pd 606 000 (Orvesto, 2017).
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Politiska redaktdren 4r i dagsliget Johannes Aman, som har innehaft positionen sedan 2013.
Ledarredaktionen bestar idag av fem skribenter, fyra tillsvidareanstdllda och en vakans som
tillfilligt hlls av en vikarie (Johannes Aman, personlig kommunikation, 4 april 2017).

Smélandsposten (SMP) grundades i Véaxjo 1866 av Frans Johan Munther och Carl Lundgren.
Tidningen har politiska beteckningen moderat (Fredrik Haage, personlig kommunikation, 12
april 2017). Tidningen ger ut sex nummer per vecka och ingar i GOTA Media. 2016 var
upplagan 33, 100 (TS Mediefakta, u.d.) och rackvidden 80 000 (Orvesto, 2017). Sedan 2012
ar Magnus Karlsson chefredaktor.

Ledarredaktionen bestar av tva skribenter, Jacob Sidenvall och Fredrik Haage. Haage &r dven
politisk chefredaktdr och har varit det sedan 2016 (Fredrik Haage, personlig kommunikation,
12 april 2017).

Hallands Nyheter (HN) grundades 1905 i Falkenberg under ursprungliga namnet Falkenbergs-
Posten av Artur Lagerihn. 1919 bytte tidningen till det nuvarande namnet (Hallands Nyheter,
2011). HN utkommer sex dagar i veckan, och hade 2016 en upplaga pa 22 100 (TS
Mediefakta, u.d.) och en riackvidd pa 67 000 (Orvesto, 2017). Den ingér 1 Stampenkoncernen.
Viveka Hedbjork ar chefredaktor sedan 2015 (Hallands Nyheter, 2015). Tidningen &r
centerpartistisk (Kungliga biblioteket, u.a.), och dess ledarredaktion bestar av tva skribenter,
Maria Haldesten och Bengt Wernersson. Badda innehar positionen politisk redaktdr, men
Haldesten har formell beslutsritt (Maria Haldesten, personlig kommunikation, 6 april 2017).

Sydsvenska Dagbladet Snillposten, Sydsvenskan (Sydsvenskan) grundades 1848 i Malmo av
Bernhard Cronholm (Sydsvenska Dagbladet, 2013). Tidningen utkommer dagligen och hade
2016 en rackvidd pa 190 000 (Orvesto, 2017). Den ingéar i Bonnierkoncernen. Tidningen &r
oberoende liberal (Kungliga biblioteket, u. 4.) Ledarredaktionen leds av Heidi Avellan,
politisk chefredaktdr och bestér av tre skribenter, av vilka tva jobbar heltid. De har dven en
debattredaktor. Redaktionen har &ven ansvar for Helsingborgs Dagblad, sa de tva tidningarnas
ledarsidor dr identiska (Heidi Avellan, personlig kommunikation, 24 mars 2017).

Eftersom vi ville undersoka ledarjournalister i bred bemérkelse ansag vi att det var viktigt att
de bada roller som bildar en ledarredaktion, politisk redaktor och ledarskribent, uttalade sig.

Tillsammans innehar de olika former av kunskap som behovs for var undersokning (Layder,
2011:51). Véra intervjupersoner &r foljande:

Heidi Avellan, 56 — politisk chefredaktor pad Sydsvenskan/Helsingborgs Dagblad.
Mats Skogkér, 59 — ledarskribent pa Sydsvenskan/Helsingborgs Dagblad.
Johannes Aman, 53 — politisk redaktor p4 Dagens Nyheter.

Erik Helmersson, 49 — ledarskribent pa Dagens Nyheter.

Jacob Sidenvall, 28 — ledarskribent pa Smélandsposten.

Fredrik Haage, 47 — politisk chefredaktor p4 Smélandsposten.

Maria Haldesten, 47 — politisk redaktor pd Hallands Nyheter.

Till en borjan var planen att intervjua ledarjournalister péd de fyra storsta morgontidningarna —
Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Goteborgs-Posten och Svenska Dagbladet — och sedan
fortsétta urvalsprocessen utifrdn det. Men med tiden har vi dels blivit tvungna till, men &ven
sett fordelar med, ett alternativt uppliagg. Trots anstraingningar och paminnelser via bade
telefon och mail var det tva tidningar, Svenska Dagbladet och Goteborgs-Posten, som vénligt
men bestdmt tackade nej till att delta. Detta ledde till att vi fick tdnka om och plocka in tva
andra tidningar. Valet 61l d& pd Smalandsposten och Hallands Nyheter, eftersom vi sag en
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fordel med att fé in tidningar av olika storlekar. Dessutom var det en resursfraga — vi som
studenter har varken haft tid eller pengar att resa land och rike runt for att finna de ultimata
ledarjournalisterna att intervjua. Smélandsposten och Hallands Nyheter 14g bra till rent
geografiskt, och var dessutom vénliga nog att stdlla upp. Att vissa tidningar (och dirmed
personer) foll bort i urvalsprocessen har dock mindre betydelse eftersom vi utfor
respondentintervjuer, dér det viktiga inte ar att ta fram information om en specificerad
organisation eller hindelse, utan att undersoka livsvérlden hos en viss grupp, dér individuella
medlemmar i1 den gruppen ér léttare utbytbara sa ldnge de bar pd liknande erfarenheter och
upplevelser, i det hir fallet samma yrke (Esaiasson m.fl., 2017:271). Genom att dndra i vart
urval fick vi dessutom med en ledarredaktion med centerpartistisk beteckning, vilket gor att vi
tacker in en storre del av det ledarredaktionella politiska spektret.

Vi har i vért frdgeskrivande mestadels utgatt ifran Intervjuguiden i Metodpraktikan (Esaiasson
m.fl., 2017:273 {f.) vilket innebér att vira frdgor har konstruerats utifran ett visst antal teman
som kan kopplas till var frigestillning (for hela frigescheman/teman, se bilaga 1 & 2). Vi har
foljt modellen genom att inleda med uppvarmningsfragor for att sedan smyga oss nirmare
sjalva kirnfragorna — de tematiska fragorna for var unders6kning. Vi har ocksé varit
noggranna med att inte beréra eventuella fenomen eller teorier direkt i frdgorna, utan de har
ofta utgéatt ifrdn konkreta handlingar, till exempel “hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig”?
Fragor av denna typ kan gora att intervjupersonen borjar reflektera dver sin roll endast genom
att ga igenom sin arbetsdag och vi som intervjuare slipper ldgga ord i munnen pa dem —
samtidigt som vi undviker tillrdttalagda eller allt for slipade svar (Jenny Wiik, personlig
kommunikation, 2017-01-23). Allt eftersom intervjun fortgétt har vi stillt mer direkta fragor
kring vér fragestillning och — nér det behovts — avslutat med tolkande fragor som ett sitt att
hjélpa intervjupersonen att sitta ord pa sina tankar och sékerstélla att vi inte missuppfattat
négot, allt enligt Metodpraktikans rekommendationer (Esaiasson m.fl., 2017:275). Aven om
vi anvdnder oss av en ickestandardiserad metod, dér det inte &r vitalt att alla fragor hinner
besvaras, finns det vissa frdgor som vi prioriterat hogre &n andra. Fragorna i frigeschemat &r
darfor kategoriserade som antingen A- eller B-fragor, dir A-fragorna stillts forst.

I vara roller som intervjuare har vi satt upp tydliga strategier for att paverka
intervjupersonerna till minsta mojliga grad, men som Kvale och Brinkmann &r inne pd (Kvale
& Brinkmann, 2014:128) ar det aldrig givet hur en intervjuare ska agera, och olika utféranden
kan producera olika resultat. Det finns ingen fullkomlig neutral intervjusituation utan
intervjun sitts alltid och oundvikligen i en kontext. Vad vi som forskare kunnat gora ar att
vara konsekventa och lata samtliga medverkande vddra sina tankar pad samma villkor s langt
det 4r mojligt. Detta har vi gjort genom att lata samtliga medverkande intervjuas av tva
personer, en tydlig "huvudintervjuare” och en av mer sidekick-karaktér, folja samma
fragemall med frdgor som ror de olika teman vi valt (se bilaga 1 & 2), “sldppa 16s”
intervjupersonerna och inte avbryta dem péa grund av eventuell tidsbrist. Sa linge
intervjupersonernas fordjupningar eller utsviavningar varit relevanta for undersokningen har vi
inte avbrutit dem for att hinna med alla véra frdgor. P4 sé vis har vi foljt det tillvigagingssitt
som dven Layder applicerar (Layder, 1998:51).

Vi har dven sett till att inte inta en forhdrsroll. Vi har ingen ambition att, likt det sokratiska
tillvigagéngssittet (Kvale & Brinkmann, 2014:54), dra intervjupersonens argument eller
resonemang till sin spets for att avsloja dem som icke héllbara eller bristande. Det finns inga
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ritt eller fel ndr det kommer till de medverkandes upplevelser, och malet var att vira
intervjuer skulle fungera som ett fritt samtal dir respondenterna fick reflektera kring saker de
kanske inte reflekterat kring forut. Vart tillvigagéngssétt kan darfor narmast liknas vid Carl
Rogers “nondirektiva metod som teknik for samhéllsforskning”. Nyckelordet nondirektiv
innebdr alltsa att vi inte forsoker dirigera intervjun eller styra den i en viss riktning, utan fa
fram intervjupersonens egen instillning. “Genom den nondirektiva intervjun far vi en objektiv
metod genom vilken vi kan sondera dessa privata tankar och fornimmelser hos individen”,
som Rogers sjélv skriver (citerad i Kvale & Brinkmann, 2014, 126).

Innan vi reste ivdg for att genomfora véra forsta intervjuer tog vi hjédlp av en utomstaende for
att gora en sa kallad provintervju (Ibid:277). Testet gjordes visserligen inte med en
ledarjournalist, men personen i fraga iklddde sig en roll som politisk ledarredaktor och var tuff
i sina svar — allt for att forbereda oss pa bésta sitt. Vi kunde redan i detta stadium skriva om
vissa frigor och formuleringar som vi médrkte brast nér de ldstes upp hogt, samt kasta om
ordningen pa fragor for att béttre folja vara uppsatta teman.

Béde provintervjun och de vidare “riktiga” intervjuerna visade sedan att vi var vil forberedda
och fick ut vad vi ville fran intervjuerna. For att citera Metodpraktikan: “Ett enkelt
kédnnetecken pa en bra samtalsintervju &r korta intervjufragor och langa intervjusvar”
(Ibid:274), och det rdder inga tvivel om att vi levde upp till detta kdnnetecken.

Vi intervjuade alla respondenter genom att personligen traffa dem, forutom 1 Fredrik Haages
fall, vilket helt enkelt beror pa brist pa resurser fran vér sida. Dock genomforde vi intervjun
med honom via Skype, vilket 4nd4 ldt oss traffa honom “ansikte-mot-ansikte”, om &n via en
datorskérm. Intervjun med Johannes Aman kompletterades diven med en kort uppfoljning via
telefon, da tidsbrist gjorde att vi inte hann stilla véra tva sista frigor nér vi traffade honom
forsta gangen.

Hur har vi arbetat for att inget viktigt ska forsvinna — eller for den delen konstrueras eller
tillkomma — 1 6verforandet fran tal till skrift? For att sékerstélla storsta mojliga stringens och
for att saker sdsom ironi och kroppssprék inte ska ga forlorade i dversittningen har vi anvént
oss av guiderna i bade Metodpraktikan (Esaiasson m.fl., 2017) och Den kvalititativa
forskningsintervjun (Kvale & Brinkmann, 2014), men framf6r allt den sistndmnda.

Forst och frimst bestdmde vi oss for att transkriberingen alltid ska utforas av en av de tva som
medverkat under intervjun. Pa sd vis kan vi genom repetition pé ett tidigt stadium péborja
sjdlva analysarbetet (Kvale & Brinkmann, 2014:221), men vi undviker dven missforstand och
kan lattare dra oss till minnes hur intervjupersonen anvénde sig av kroppsprak och ironi, och
vid viktiga skeenden dven skriva ut det i texten. For att ta ett Overtydligt exempel, angdende
Heidi Avellans (Sydsvenskan) rekrytering:

Jonatan: “Vad tror du att de sag for egenskaper hos dig?”
Heidi: “Jag tror att det var for att jag var sa snygg.” (skratt)

Som i exemplet ovan har ironi och kroppsspradk annonserats inom parentes, men med det sagt
kan vi inte hundraprocentigt sékerstélla att till exempel ironi alltid uppfattats péd plats. Om det
inte ens i ursprungligt stadium uppfattats har det saklart inte heller kommit med i
transkriberingen. Men samtidigt har personerna vi intervjuat tagit plats i offentligheten en
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langre tid och de vet sjdlva riskerna med att vara otydliga. Vi har dessutom varit noggranna
med att forklara att allt transkriberas i efterhand.

En friga &r vérd att stilla: Hade videoinspelningar kunnat vara ett alternativ for att ytterligare
sdkerstélla att ovan ndimnda faktorer uppmérksammades i 6versittningen? Givetvis hade det
kunnat ge ett sékrare resultat men precis som Kvale och Brinkmann ar inne pa (Kvale &
Brinkmann, 2014:219) skulle det, med vér tidsfrist i atanke, bli en alldeles for tidsédande
process och mycket mer ohanterligt att analysera. Vart beslut att transkribera de intervjuer
man sjdlv deltagit 1 far bli ett sétt for oss att viga upp for detta.

Vid tillfallen d& den som transkriberat varit oséker pd exakt vad intervjupersonen siger i
inspelningen, har han rddfrigat de andra 1 gruppen. Pa sa sétt har 4ven de otydliga citaten
klarats upp och sékerstéllts.

Vi har vidare bestdmt oss for att hela intervjun dversatts fran talsprak till skriftsprak, inklusive
overanvandningar av vissa ord och tvekan. Vi hade kunnat vilja att lyssna igenom
intervjuerna i hogre tempo och bara skriva ut “godbitarna” och de vitala citaten for var
undersokning (Esaiasson m.fl, 2017:278), men risken var att denna genvég snarare skulle bli
senvig nir vi eventuellt mérker att annat material dn det vi forst valt att skriva ut ocksa ar av
intresse. Aven om allt versatts sett till innehall, har vi inte markerat varenda konstpaus,
stamning, avbrott och ljud som intervjuerna innefattat. Eftersom citaten ska lyftas upp och
anvéndas 1 en offentlig beréttelse dr det mindre intressant hur, i minsta detalj, samtalet sett ut.
Det skulle snarare vara relevant for en samtalsanalys, men det ar inte samtalet i sig vi vidare
kommer att analysera, utan vad som sdgs 1 samtalet. Darfor lampade sig ett tydligare
skriftsprék bast (Ibid:227).

For en enkel diskussion kring etik har vi anvént oss av Vetenskapsradets publikation
Forskningsetiska principer (Vetenskapsrddet, u.4.), som utgar ifrén fyra huvudkrav:
Konfidentialitetskravet, informationskravet, samtyckeskravet, och nyttjandekravet.

Om vi borjar med konfidentialitetskravet har vi inte utlovat nagon form av anonymitet till
vara intervjupersoner, framfor allt eftersom undersokningen behandlar de medverkandes
profession och inte deras person eller privatliv — aspekter som séklart hade ansetts kénsligare
(Vetenskapsrédet, u.d.). Det skulle kunna hdvdas att anonymitet eventuellt hade resulterat i
arligare, mer vagade svar fran de medverkande, men detta maste stéllas mot andra aspekter:
Dels ér det viktigt att redovisa vart urval, savil nér det géller tidningar som personer, vilket
gjorts ovan. I en relativt liten unders6kning som var, dér vissa tidningars ledarredaktioner som
mest bestar av en handfull personer, skulle ldsaren blott genom spekulation kunna gissa sig till
vem som sagt vad. Dessutom é&r det relevant for ldsaren att veta vilken roll journalisten som
uttalar sig besitter. Sig att vi lagger upp for ett citat dir en ledarskribent uttalar sig om
Kronobergs vara eller icke vara i en storregion. D& kommer ldsaren kanske utga ifran att
Smalandspostens enda ledarskribent, Jacob Sidenvall ligger bakom citatet, &ven om det skulle
kunna vara sévil Mats Skogkér pd Sydsvenskan eller Erik Helmersson pd Dagens Nyheter.
Dérfor anser vi det bast att kora med 6ppna kort.

Oppna kort giller dven nér det kommer till informationskravet. Savil vid forsta kontakten och
vidare intervjuer med de som kom att medverka, har vi varit tydliga med vad syftet med var
forskning ar. Nér vi har satt oss ner infor intervjuerna har vi ytterligare en gang forklarat detta
syfte. Vi har dven forklarat hur vi kommer att dokumentera intervjun — att de i sin helhet
spelas in for att sedan transkriberas (Vetenskapsradet, u.a.). Vi har haft som maél att informera
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om sd mycket som mgjligt, sa ldngt som mdjligt. Inte bara for att kunna leva upp till de etiska
kraven, utan dven for att den medverkande ska kinna sig sa trygg som mojligt i
intervjusituationen.

Samtyckeskravet gér 1 stort sett hand i hand med informationskravet pa s vis att vi i samband
med informering dven fétt intervjupersonernas samtycke att anvdnda materialet utan forbehall.
Precis som med konfidentialitet 4r kraven pd samtycke inte lika stora nir undersdkningen inte
ror den personliga sfiren (Vetenskapsradet, u.a.).

Nyttiandekravet handlar om hur vart insamlade material anvands, helt enkelt att det bara
anvinds for vart forskningsdndamal (Vetenskapsradet, u.a.).

Analysarbetet &r inte ndgot enskilt moment i undersdkningen, utan nagot som hela tiden maste
finnas 1 bakhuvudet. Det dr ndmligen sa att analysen inte bara kan inledas redan under sjilva
intervjun, det dr en ren nddvéandighet for att relevanta foljdfragor ska kunna stéllas och
kunskapen bli sa hog som mojligt (Kvale & Brinkmann 2014:235, 249). Genom valet av det
hir forhédllningssattet ror vi oss, likt de flesta samhéllsforskare, mellan induktion och
deduktion. Deduktivt sett har vi gatt in 1 intervjuerna med vara teorier i bakhuvudet, men
induktivt sett har vi inte varit rddda for att 1ata foljdfragorna leda oss till nya félt (Layder,
2011:51).

Det forsta steget i analysen var att grundligt g& igenom materialet och gora en kodning, dar vi
sOkte efter de gemensamma ndmnare som fanns bland intervjupersonerna och som kunde
bilda begrepp, exempelvis “letar i huvudsak skribenter fran politiska ungdomsférbund”.
Dessa begrepp samlades sedan i mer omfattande kategorier, exempelvis “rekrytering”. Utifran
denna kodning paborjades sedan det narmare tolkningsarbetet (Hartman, 2004:286ff). I
framstillningen av materialet ndrmar vi oss visensmetoden, dir vi soker presentera de
gemensamma ndamnare som finns hos undersékningsobjekten, snarare dn skillnaderna
(Esaiasson m.fl., 2017:283f).

Vi inser att en diskussion kring objektivitet dr pd sin plats. Véra intervjupersoner kan anses
tendentiosa nir de ska reflektera kring sitt eget arbete och sin egen betydelse i samhillet, i en
strdvan att fOrsvara sin arbetsgivare och yrkesheder. Men samtidigt &r vart mal att ta reda pa
just hur ledarredaktionerna ser pd sitt arbete — inte hur utomstéende tycker och tinker. Det
handlar om centralitet — att komma néra och intervjua de centralt placerade kéllorna (Ibid:
267), en princip som framfor allt appliceras vid informantintervjuer men som énda &r viktig 1
vért fall. For att komma runt problemet med tendentidsa svar har vi, som tidigare ndmnts, valt
att sa langt det gér stélla frigor med utgadngspunkt i vardagligt arbete, for att “komma &t” hur
respondenterna 1 realiteten ser pa sitt arbete.

Att undersdka méinniskors egna uppfattningar kring olika fragor — vilket &r vad
respondentintervjuer handlar om — innebér dessutom lite annorlunda urvalsdvervigningar dn
vid informantintervjuer. Nar det giller de sistndmnda styrs urvalet mycket mer av kallkritik pa
sé vis att inte fe/ personer fir komma till tals. Med fel personer i detta sammanhang menas
personer som visserligen kan sitta inne pd mycket information, men som har anledning att
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undanhélla detaljer och ge tillrdttalagda redogorelser. I vart fall finns egentligen inget som
kan kallas fel personer. Det finns inget sant eller falskt nir det géller médnniskors personliga
uppfattningar. For oss handlar det istillet om att hitta de allra bista — de rdtta personerna om
man sd vill — ndmligen de som har bist insyn i1 det konkreta arbetet och samtidigt kan ha
reflekterat Over vara fragor sedan tidigare. Detta for att uppna god begreppsvaliditet - att
verkligen undersoka det vi 1 vér fragestdllning formulerat att vi vill undersoka (Esaiasson
m.fl., 2017:59).

Gallande generaliserbarhet bor det sdgas att var undersokning, som brukligt vid
intervjustudier av det hér slaget, inte gér nagra ansprak pa att fastsla generella slutsatser for
den storre populationen morgontidningar. Vi anser dock att den tidigare beskrivna
problemformuleringen &ndd motiverar studien, och att den ger virdefull kunskap om
ledarjournalisters sjidlvbild som bade utdkar den redan existerande forskningen och ger en
grund att std pa i fortsatt kunskapsinsamling.

Vibor kort lyfta en faktor som kan férga sd vil insamling av material som analys: det faktum
att vi sjdlva dr journalister. Vi har sjélva skolats 1 vissa av de journalistideal som dven
ledarjournalister kan tinkas biara pa, och kan darfor ha svart att se dessa utifran. Dessutom &r
vi vana att tdnka journalistiskt vid intervjuande och analys av intervjumaterial. Samtidigt kan
detta ocksd vara till var fordel: vi dr trdnade 1 att gora intervjuer, lyssna och stilla foljdfragor
for att komma sa nira en pa forhand bestimd frdga som mojligt.

Det finns dnnu en fraga av sjdlvkritisk natur vérd att belysa: Har vi tillrdckligt med intervjuer
att analysera och darmed tillrdckligt med material for att gora nagra slutsatser? Det sdger sig
sjalv att samtalsintervjuer inte krdver samma antal enheter som en kvantitativ studie — ibland
krévs bara en handfull intervjuer dir samma uppfattningar och tankar lyfts upp for att
teoretisk mittnad kan anses uppnadd (Ibid:238). Aven Kvale & Brinkmann ir inne pa detta
spar och skriver att vanliga intervjustudier brukar ligga pa mellan 5-25 intervjuer allt
beroende pa “den tid och de resurser som finns tillgdngliga for undersdkningen och pé lagen
om avtagande avkastning” (Kvale & Brinkmann 2014:156). Med “avtagande avkastning”
syftar Kvale & Brinkmann just pé teoretisk mittnad, att samma svar ges 1 intervju pa intervju
och att ingen ny kunskap uppkommer.

Men lat oss ytterligare ifragasitta om vara intervjuer ar tillrdckligt manga genom att lyfta upp
Metodpraktikans argument om att cirka tio personer i varje grupp man vill uttala sig om bor
intervjuas (Esaiasson m.fl., 2017:269). Ska detta rad foljas kan vara intervjuer, sju till antalet,
forefalla vara alldeles for fa med tanke pa att det kan ses som att tva olika grupper (skribenter
och redaktorer) intervjuas. Men forst och framst rdknas intervjupersonerna i flertalet av véara
fragestéllningar under det gemensamma epitetet “ledarjournalister” och gors ddrmed ingen
skillnad pé. Dessutom menar experterna i ssmmanhanget — Kvale och Brinkmann — att sé fa
som sex intervjuer kan vara tillrackligt 4ven 1 jamforande fall, och vidare menar de att manga
ger sig in 1 samtalsintervjuandet med en alltfor kvantitativ instéllning:

“Ett allmént intryck av aktuella intervjustudier &r att manga skulle ha vunnit pa att ha farre
intervjuer och istdllet d4gnat mer tid &t att forbereda intervjuerna och analysera dem. Vissa
kvalitativa intervjustudier tycks, kanske som en defensiv 6verreaktion, ha planerats pa
grundval av ett missforstatt kvantitativt antagande — ju fler intervjuer, desto mer
vetenskapligt” (Kvale & Brinkmann, 2014:156-157).
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Vi har, vilket forfattarna ovan forfaktat, anammat det tankesétt att god forberedelse och
noggrann analys gér fore ett storre antal analysenheter 1 en kvalitativ studie. Vi har under
insamlandet av material upplevt en teoretisk méttnad vilket d4ven visar sig under vart resultat
och vér analys. Darfor anser vi oss trygga i att vart material &r tillrackligt.
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5. Resultat och analys

Vad styr ledarredaktionernas arbetsmetoder, ndirmare bestdmt val av &mne, kéllor och vinkel,
nér partilojaliteten forsvunnit som ledstjdrna? Den hér delen av vart resultat kommer utgé
ifran, och speglas emot, Nords teori om tre framtida idealtyper for ledarredaktioners arbete:
nyhetsstyrning, idéstyrning och marknadsstyrning (Nord, 2001:216ff).

Ett nyhetsstyrt arbetssétt, ddr aktualitet dr ett av de absolut viktigaste kriterierna vid &mnesval,
gér som en rod trdd genom ledarjournalisternas arbetsmetod. Maria Haldesten, politisk
redaktor pa Hallands Nyheter, beskriver ett nyhetsfokuserat amnesletande som gar igen hos
samtliga respondenter:

Alltsa arbetsdagen borjar egentligen pd taget pa vdg till jobbet (...) dd ldser jag tidningar
och kollar pa webbsidor, alltsa nyheter. Kollar vad det dr som hdnt, vad man kan fanga upp,
ldser mail, och sd fortsdtter det sd en stund pd jobbet tills jag bestdmmer mig for vad jag ska
skriva om. — Maria Haldesten, HN.

Likt nyhetsreportrar jobbar ledarjournalisterna med aktualitet genom tva huvudsakliga sorters
kéllor: andra medier och myndigheters/politiska organs hemsidor. Mats Skogkér,
ledarskribent péd Sydsvenskan, beréttar att han lyssnar pa P1 Morgon och ldser TT-flashar som
det forsta han gor under arbetsdagen. Han beskriver att han och hans kollegor oftast hoppar pé
redan Oppna debatter som dr i ropet, ofta for att de figurerat just i andra medier. Jacob
Sidenvall, ledarskribent pd Smélandsposten, lyfter upp vikten av forstahandskillor, bredvid
andra medier:

Sedan dr det ju myndighetshemsidor — kolla ndr rapporter slipps, nér utredningar dr firdiga
och sad. — Jacob Sidenvall, SMP.

Utover morgonrutiner och val av kéllor syns nyhetsstyrningen ocksa i det faktum att den
absolut vanligaste anledningen till att ledarjournalisternas texter inte publiceras &r att de blir
inaktuella i skuggan av en nyhet. Johannes Aman, politisk redaktér pA Dagens Nyheter,
forklarar sahar:

(...) det dr ju egentligen det vanligaste, att det blir ndgon sorts dmneskrock, det hinder nagot
nytt. (...) Det dr helt enkelt sa att nagonting som dr mera brdnnande, mera aktuellt maste ga
pd foretride, och det dir ju ganska vanligt. — Johannes Aman, DN.

Dartill syns nyhetsstyrningen i ledarjournalisternas forhallningssétt till sina kollegor pa
nyhetsredaktionen, dér ett visst idéutbyte mellan dem férekommer trots den atskillnad som
finns mellan ledarredaktion och nyhetsredaktion. Jacob Sidenvall sammanfattar det sdhir:

Ja, vi brukar stimma av med nyhetschefen, se om det hdnt ndgot lokalt som dr av intresse.
(...) Vi har en redaktion som sitter och grdiver och som, de kan hitta vdildigt bra grejer
faktiskt, sa man kan ofta fa lokala exempel pa ett nationellt problem till exempel. Det kan ofta
bli de bdista texterna, dven om det hinder ganska sdllan. Men nyhetschefen kan alltid... det dr
alltid bra for oss att snacka. — Jacob Sidenvall, SMP.
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Pé ett vasentligt plan skiljer sig dock respondenternas svar fran Nords nyhetsstyrningstyp: de
har inte lagt an ett objektivitetsideal dar malet &r att ”informera och granska och overléta till
méanniskor sjdlva att ta virdemassig stéllning” (Nord, 2001:220). Medan nyhetsstyrningens
egenskaper gar igen i respondenternas svar pa vad de brukar skriva om, dr det snarare
idéstyrningens egenskaper som syns i deras beréttelser om Aur de skriver. Nord gor gillande
att idéstyrning ”végleds av publicistiska varderingar, mer eller mindre tydligt ideologiskt
forankrade” (Nord, 2001:219), och pa redaktionerna &r motsvarigheten till detta den
fastslagna politiska linjen. Mot denna végs hela tiden valen av vinkel och asikt. Detta mirks
bade uttalat och outtalat i respondenternas svar, och Heidi Avellan, politisk chefredaktor pa
Sydsvenskan, sammanfattar det sahér:

(...) linjen bestims ju av att vi dr oberoende liberala. Det finns vissa virden som ligger i det.
Men det dr ju vildigt kort formulerat. Mycket bestdms av vad vi tyckt innan. Till skillnad fran
annan opinionsjournalistik sa dr ju ledarjournalistik typiskt sd att man bygger pad den
tradition man har. Det man har tyckt innan fortsdtter man att tycka, och bygga pd med nya
fakta. Skulle det vara sa att vi ser att vdrlden har blivit en annan och att vi behéver byta linje,
madste det forklaras for ldsarna. — Heidi Avellan, Sydsvenskan.

Denna linje baseras pé tidningarnas tradition och stadgar, som omsitts i praktiska funderingar
kring hur respondenterna ska vinkla ett &mne for att gé i linje med vad de tidigare skrivit och
vad tidningen som helhet stir for. Mats Skogkér, ledarskribent pa Sydsvenskan, forklarar att
linjen &r en del av medarbetarnas kollektiva medvetande.

(...) i och med att vi som jag sa tidigare dr ganska rutinerade hdr allihopa sa vet vi ju ungefir
tidningens linje, det dr liksom, det dr samma dmnen som dterkommer i politiken. Man talar
om integration, man talar om skolan, polis, brott och straff, man dterkommer ju till de hdr
frdgorna hela tiden. Och da dr vi ju ganska insatta i hur tidningen forhdller sig, vilken linjen
dr. — Mats Skogkdr, Sydsvenskan.

Bland respondenterna ryms dock olika syner pa hur denna linje byggs upp och halls aktiv.
Aven om Mats Skogkir, som syns i citatet ovan, ser linjen som nigot som finns i en kollektiv
ryggmarg sd tillhor han och Heidi Avellan de respondenter som tydligast ocksa ser linjen som
en toppstyrd regelbok, styrd med fast hand av politiska chefredaktoren. Mats Skogkér
sammanfattar:

(...) den styr ju Heidi och tolkar sd att sdga, det hir med vad oberoende liberal i
Sydsvenskans mening betyder i det konkreta fallet. — Mats Skogkéar, Sydsvenskan.

Hos Dagens Nyheter finns istéllet en mer formbar syn pa tidningens linje, dir den &r 6ppen
for forhandling och omprévning inom redaktionskollektivet, &ven om politiska redaktéren
dven har har sista ordet. Erik Helmersson, ledarskribent, beréttar att “mjuka” frdgor som ett
tredje juridiskt kon, och samhéllsfordndrande skeenden som flyktingkrisen 2015, kan
foranleda kollektiv diskussion om vad som egentligen ska vara tidningens linje. Johannes
Aman, politisk redaktér, forklarar det sihér:

Vi dr ju en grupp, vi har en chef och sedan dr det fem skribenter och vi tillsammans har ett
gemensamt ansvar att uttrycka dsikter, att inta positioner i olika fragor, att ocksd éver tid
forsoka hdlla ihop det hér. Vi kan ju inte ena dagen sdga en sak som gadr dt ett hdll, och sen
ndsta dag ndgot som gar dt ett helt annat hall, da tappar vi ju trovdrdighet. (...) jag ser ju
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min uppgift som att hdlla ihop det hela och att det ska bli en bra mix. Att vi inte ska missa
viktiga saker, och att dmnena ska liksom komplettera varandra, och att vi liksom ska fa ut det
bésta av olika skribenter. — Johannes Aman, DN.

Hos Smalandsposten fokuserar respondenterna istdllet pa den politiska linjen som ett sétt att
folja tidningens historiskt fastslagna stadgar, och att som en konsekvens av det skriva for att
framja de samhalleliga krafter som verkar i stadgarnas ande. Fredrik Haage, politisk
chefredaktor, pratar om “statuter i dgarstiftelsen” och att malet med verksamheten &r att
frimja de krafter som “’strédvar i samma riktning som dndamaélsstatuterna som stiftelsen har”.
Jacob Sidenvall, ledarskribent, pratar &ven han om styrelsens stadgar och hur de styr arbetet.

Och sen har vi ju vara stadgar da ddr det star att vi ska verka for kristna vdrderingar,
konservativ ideologi, liberal idétradition for dganderdttens bevarande. (...) Man orkar ju inte
med alltfor stor skillnad mellan den egna uppfattningen och det som dr tidningens. I lingden
blir det ju outhdrdligt (...) Jag har vdl gjort nagra smd uppoffringar for egen del, men det har
inte kdnts som ndagon storre liksom, det har inte varit ndgra stora problem utan man kan ju -
tidningens linje dr ju det som har foretrdde. — Jacob Sidenvall, SMP.

Gemensamt for alla respondenter, oavsett instdllning till hur den politiska linjen ska forvaltas,

ar att den dr det centrala koncept man forhéller sig till i det vardagliga arbetet med att vilja
asikt och vinkel.

De arbetsmetoder som beskrivs 1 Nords marknadsstyrningstyp kan sédgas utgora ett tredje ben 1
respondenternas vardagliga arbete med vad och hur de ska skriva. Det ror sig dock inte om
den renodlade marknadsanpassning som Nord beskriver. Snarare sker det en konstant
forhandling med de delar av marknadsstyrningen som handlar om att anpassa sig efter
ldsarnas dnskemaél, dér jakten pa klick hela tiden vigs mot strivan efter att folja tidningens
linje och tradition.

Heidi Avellan, politisk chefredaktor pd Sydsvenskan, pratar om vikten av att nd ut och bli last
eftersom det &r sd tidningen 1 framtiden kommer “gdra sina pengar”. Mats Skogkdr,
ledarskribent pa samma redaktion, pratar om ett “publikfrieri” som “blivit viktigare och
svérare att avsta ifran”. Fredrik Haage, politisk chefredaktor p4 Smélandsposten, pratar om
vikten av bra klickstatistik for att kunna hdvda sig mot redaktionsledningen om nedskérningar
kommer pé tal. Maria Haldesten, politisk redaktdr pad Hallands Nyheter, siger att klicken
raknas och jaimfors, men kopplar det inte till ekonomi utan mer till en kollegial tdvlan.
Johannes Aman, politisk redaktor p4 Dagens Nyheter, utvecklar hur férhandlingen med

klickjakten kan ga till 1 vardagen:

(...) da uppstar ju den svdra frdagan: dr det sd att man borde skriva om andra saker for att fa
mer klick? Och det dr ju svart att ge ett kategoriskt svar pa. Det dr klart att det dr bra om det
vi gor vdcker ldsarengagemang, men det dr ju inte bra om vi tar genvdgar. Det finns ju
genvdgar, jag vet ju genvdgar som skulle kunna ge sa mycket mer klick. Om vi skrev stort om
Trump varje dag och vinklade pa Trumps galenskap sa skulle vi fd jdttebra trafik. Om vi skrev
tio ganger sa mycket om Sverigedemokraterna... jdttebra for var trafik. Sen kunde vi krydda
med lite Feministiskt Initiativ och sa ddr, sadant som vicker kdnslor, sadant som mobiliserar
motsdttningar (...) Allt det hdr leder ju till klick. Och dd maste man ju verkligen fundera pa
hur langt man dr beredd pa att fordindra sitt eget uppdrag, det man star for, for att maximera
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klicken. Och det enkla svaret dr ju “men det ska man inte gora”, men verkligheten dr ju att
det hela tiden dr nagonting vi lever med. (...) Jag tycker inte liksom att vi plétsligt skulle
borja skriva invandringskritiskt, eller kanske vdildigt kinslosamt antirasistiskt, for att
profilera oss i bloggosfiren. Det tycker jag vore i ndgon mening ryggradslost, korrupt. Vi
mdste utgd fran vara virderingar, fran var syn pd samhdllet. Sedan sd ska vi ju inom de
ramarna naturligtvis forséka viicka s mycket intresse som mdjligt. — Johannes Aman, DN.

I denna forhandling med klickjakten finns det alltsa en tydlig motpart: intresset att frimja en
viss ideologisk standpunkt och fora en konstant politisk linje, ’det man star for”, med
Johannes Amans ord. Egenskaper som kan knytas till idéstyrningstypen.

Detta forhandlande mellan marknadsstyrning och idéstyrning yttrar sig ocksa i en “avvigning
mellan lokalt och digitalt material” hos lokalredaktionerna, for att anvinda Jacob Sidenvalls,
ledarskribent pa Smalandsposten, egna ord. Fredrik Haage, politisk chefredaktdr pd samma
tidning, beskriver det sdhér:

Skulle man skriva om, forstdas, om Sverigedemokraterna och invandring, da vet man att da
klickas det. Da dr alla vildigt glada eller vildigt forbannade. Och skulle man skriva om
ndgot regionalt eller lokalt, da klickas det inte alls. Ddrfor att da finns inte den publiken. Och
det dr ocksa ett problem, ddrfor att vi har ju krav pd oss att vara digitala och na ut digitalt
och sa, samtidigt som vi ocksad har ett krav pd oss att vara lokalt och regionalt ndrvarande.
Men de tvd delarna gar inte fa ihop. Det dr ett nollsummespel. Ska vi klickas, dd kan vi inte
vara lokala. Och tvirtom. — Fredrik Haage, SMP.

Vi har alltsé sett att respondenterna anviander delar fran respektive av Nords tre framtidstyper:
aktualitetsstrdvan (nyhetsstyrning), politisk linje som konstant rittesnore (idéstyrning) och
striavan efter innehall som ger bra klicksiffror (marknadsstyrning). I samspelet mellan dessa
uppstar en intressekonflikt som kan sammanfattas pa foljande vis: det sker en forhandling
mellan nyhetsstyrda och idéstyrda arbetsmetoder, med en konstant klangbotten av
marknadsstyrning. I ett resonemang om hur mycket skribenterna sjélva far styra sitt arbete
sitter Johannes Aman ord p4 hur dessa tre faktorer paverkar vardagsarbetet och vigs mot
varandra:

Egna impulser, idéer, eget engagemang kontra vad det som hdnder, vad dr viktigt, vad borde
vi skriva om? (...) tidningen ska kommentera fragor som dr stora, aktuella och viktiga.
— Johannes Aman, DN.

Det ér de politiska (chef)redaktorerna som har det sista ordet nér det géller vem de rekryterar
som ledarskribent. De vi har intervjuat séger alla att det ingér 1 deras arbetsuppgift, och att

tidningarnas huvudsakliga chefredaktdrer forvintar sig att det ska gora det. Géllande vad som
da vager mest vid rekryteringen sdger Smalandspostens politiska chefredaktor Fredrik Haage:

Ideologisk karta, personkemi och ren skrivkunnighet forstas. — Fredrik Haage, SMP.

Just de faktorerna dr aterkommande 1 svaren fran alla véra intervjupersoner, men faktorerna
skiljer sig lite, beroende pa vem som har svarat.

25



Alla politiska (chef)redaktorer séger att utbildning inte spelar sa stor roll i jamforelse med
erfarenhet 1 yrket, och dven att det inte spelar en roll om den potentiella skribenten har gatt en
journalistutbildning. Johannes Aman, politisk redaktér pa Dagens Nyheter, siger foljande om
hur stor betydelse utbildning har:

Inte sd jdttestor. Det dr ju bra om man har kunskaper med sig men det dr ju sdllan sa att jag
tdanker, “ja, nu ska jag ha en av just den hdr utbildningsprofilen”, utan jag skulle nog sdga att
det dr mera personliga egenskaper, mera egenskaper som skribenten visar som skribent och
som medlem av redaktionen. — Johannes Aman, DN.

Eftersom jobbet som ledarskribent i grund och botten dnda handlar om att skriva
opinionsjournalistik, sd dr behovet av ren skrivkunnighet en sjilvklarhet. Darfor spelar
arbetserfarenhet en betydande roll. Att ha arbetat som journalist &r ndgot som politiska
redaktdrerna Johannes Aman (Dagens Nyheter) och Maria Haldesten (Hallands Nyheter),
samt Sydsvenskans politiska chefredaktdr Heidi Avellan anser viktigt. Enligt Johannes Aman
har Dagens Nyheters ledarskribenter vikarierat pd andra liberala tidningar tidigare, och darfor
forstér de redaktionsarbete och “yrkets sédrart”. Heidi Avellan ar véldigt tydlig med att hon
endast vill ha médnniskor med en journalistisk bakgrund till Sydsvenskan, bade for att de ska
ha erfarenhet av de journalistiska arbetsmetoderna, och for att de inte ska komma till
tidningen med négon partikoppling i bagaget. Vi adterkommer till partikoppling senare.

Maria Haldesten anser ocksd att branscherfarenhet &r viktigt, speciellt eftersom Hallands
Nyheter 4r en mindre tidning med firre medarbetare. Dérfor dr det bra att, utdver
skrivkunnighet, inneha kunskaper i 6vriga journalistiska arbetsmetoder, det vill sdga kunna
redigera och publicera pa tidningens hemsida. Smélandspostens Fredrik Haage tdnker ddremot
annorlunda. Han vill inte sdka journalister, eftersom han anser att grinsen mellan journalistik
och opinionsjournalistik &r stor. Han betonar vikten av att ha samma ideologiska virderingar
som tidningen, och darfor soker han snarare potentiella kandidater frdn ungdomsférbund och
studentforeningar dn bland ménniskor med journalistisk bakgrund. Dock betonar dven han att
skrivkunnigheten &r ett maste, och att tack vare hans nétverk i den borgerliga sfaren kan han
fa tips om ménniskor som skulle passa, bade ideologiskt och skrivmaissigt.

Liknande ideologiska varderingar &r nagot som alla véra intervjupersoner anser vara viktigt.
De ledarskribenter vi har intervjuat har alla sagt, i ndgon form, att det hade varit svart att
jobba pa en ledarredaktion for en tidning som hade annorlunda vérderingar dn vad de sjilva
har. Som Fredrik Haage sdger 1 citatet ovan, sa maste man ha rétt “ideologiska karta for att
kunna skriva opinionsmaterial fran den politiska linje som tidningen i frdga har. Eftersom
ledarskribenterna skriver opinion i tidningens namn &r det 4ven viktigt att de vet om att de ska
skriva utifran tidningens linje, och inte helt och hallet frin sina egna asikter. I sjdlva arbetet
kan det innebira att de ibland méste anpassa sig. Géllande det sdger Smalandspostens
ledarskribent Jacob Sidenvall:

Det dr tre viljor sa att sdga som ska jamkas och jag har vdil gjort nagra sma uppoffringar for
egen del, men det har inte kdnts som nagot storre liksom, det har inte varit ndgra storre

problem utan man kan ju - tidningens linje dr ju det som har foretrdde.
— Jacob Sidenvall, SMP.
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Till frdgan om hans politiska bakgrund hade nagon betydelse vid hans arbetsintervju pa
Dagens Nyheter svarar ledarskribenten Erik Helmersson:

Alltsd jag har ju ingen politisk bakgrund pd det sdttet. Diremot pratade vi ju givetvis om det -
“vad har du for varderingar, “kan du stdilla upp pa DN:s politiska budskap’ och sadar.
— Erik Helmersson, DN.

Detta tyder pa en idéstyrd rekrytering: man vill rekrytera skribenter som kan bilda opinion
utifran tidningens linje, och ddrmed ska de omfamna tidningens vérderingar. Man ska ocksa
kénna sig trogen till just tidningens specifika linje, inte till ndgot parti som har en linje under
samma beteckning. Heidi Avellan beskriver hur det dr pad Sydsvenskan med foljande ord:

Jag forutsdtter att om man vill jobba pa en oberoende liberal ledarredaktion att man omfattar
vdr syn. Men du kan inte ha hort till nagot parti som kallar sig liberalt. — Heidi Avellan,
Sydsvenskan.

Cheferna pa de ledarredaktioner vi har pratat med soker inte aktivt efter ledarskribenter som
redan dr profilerade skribenter. Heidi Avellan ser tviartemot kritiskt pa potentiella kandidater
som har profilerat sig i den allménna debatten.

Dd dr det redan en person som kanske inte riktigt passar in i var profil. Du kanske inte alltid
har tyckt pa det sdtt som vi tycker. Sa det dir inte alls sd att nagon med manga foljare dir den
bdsta vi kan tinka oss. — Heidi Avellan, Sydsvenskan.

Detta kan paverka det idéstyrda uppdraget att formedla tidningens asikt. Fredrik Hage
instdimmer, och menar precis som Heidi Avellan att det &r viktigare att de ideologiska
virderingarna stimmer med tidningens.

Maria Haldesten och Johannes Aman siiger att de ocks4 kollar upp de skribenter som de har i
tankarna, men att det inte &r ett krav att de har profilerat sig i forvég, snarare en bonus.

Det skulle jag nog sdga att jag ser mer som en bonus dn som ett absolut villkor. Jag menar,
det dr ju jéttebra om man liksom nu gor sig bra i radio- och tv-debatter, men det dr ju inte
ndgot absolut villkor for att kunna jobba hdr. Ddremot kan man ju sdga att det dr ndstan ett
villkor att man inte vigrar, sd att sdga, att man maste vara beredd pa att vara med dven i
etermedier, men har man redan visat att man dr bra pa det... nja, det dr inte ett absolut krav,
utan det dr mer en bonus. — Johannes Aman, DN.

Pa Hallands Nyheter dr det liknande forvintningar pé att man ska vara beredd pé att kunna
vara ett ansikte utat i tidningens namn.

Ja det dr naturligtvis positivt. Inte absolut, men... jag har svart att tinka mig att nagon skulle
vara sd skygg sa att de inte skulle kunna svara om radion ringer, for dad skulle den personen
sannolikt inte fungera pa en redaktion i 6vrigt heller. — Maria Haldesten, HN.

Baserat pa deras uttalanden om vad som é&r viktigast nér det géiller rekrytering &r det en rod
trad som gar igenom allas svar - att de ideologiska virderingarna samspelar med den aktuella
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tidningens. Detta tyder pa respondenternas vilja och forstdelse att bedriva en idéstyrd
verksamhet, att vara en rost med sina egna, specifika ideologiska virderingar i den offentliga
debatten. Det vill sdga tidningens rdst, inte ledarskribenternas.

Lojalitet till den ideologiska véirderingen, och inte till partier, pekar pé att partikopplingarna
hos svenska ledarjournalister har suddats ut. Virt att nimna ar att Centerpartiet godkénde
Maria Haldesten fore hon fick jobbet som Hallands nyheter, vilket gor att hon sticker ut bland
véra respondenter och visar att Nords resultat om att c-mérkta tidningar hade starkare
partikoppling dnnu stimmer idag (Nord 2001:213), atminstone i fallet Hallands Nyheter.
Dock menar Maria Haldesten sig vara fri att kritisera partiet, och agerar inte 1 nagot
partipolitiskt uppdrag. Aterigen betyder det att det #r de ideologiska virderingarna som
tidningen har som styr henne, dvs. att hennes uppdrag ar idéstyrt och inte partistyrt:

Ja, tidningens linje i forsta hand. Sedan dr det ju med partiets grundliggande virderingar,
som dr det som, den ideologi som det stdar for. Det innebdr ju inte att jag pd ndgot sdtt dr
bunden, alltsa jag hade ju kritiserat, jag jobbar ju i tvd kommuner och en region ddir
Centerpartiet ingar i styret. De fdar ju mycket, det dr inte alla som dr glada 6ver det. — Maria
Haldesten, HN.

Som vi sett tidigare i vart material finns det inget som pekar pé att morgontidningar numer
letar efter skribentprofiler att knyta till tidningen. Atminstone nér det kommer till rekrytering
har ingen av de politiska (chef)redaktorerna uttryckt ndgon direkt positivitet nir det kommer
till att anstilla redan kinda namn som ledarskribenter. Daremot ser de gérna att deras
skribenter tar plats 1 alla sorters medier, sévil traditionella som sociala, nér de vil jobbar for
tidningen. Innan vi gar in pa varfor det behdvs mer profilerade skribenter nu én tidigare,
maste vi redovisa huruvida ledarjournalisterna i var undersokning héller med om detta
grundldggande antagande. For att ta avstamp 1 Sveriges storsta morgontidning — Dagens
Nyheter — berittar politiska redaktdren Johannes Aman hur han sjilv upplevt ett storre
individfokus och stjérnstatus hos ledarskribenter och politiska redaktdrer. Ddremot ser han att
detta startat tidigare dn de senaste aren, dd opinionsjournalister tog allt mer plats som géster 1
paneler och debatter 1 takt med etermedias expansion (Almqvist & Steijer, 2013:43f):

Alltsa det var ju en stor fordndring pa nittiotalet, pa borjan av 2000-talet. Men sedan tycker
jag nog att intresset ligger pd ganska ofordndrad niva. Det vill sdga, vi tillhor ju en kategori
av mdnniskor som dr intressanta att ibland ringa for att fa kommentarer. Sa har det varit
sedan den tiden och sd tycker jag det dir fortfarande. — Johannes Aman, DN.

I ett resonemang kring ledarsidornas skifte fran osignerade till signerade texter beskriver
Aman diremot en mer aktuell resa mot en storre individualisering, men samtidigt hur
skribenternas profil ska formas efter tidningens:

(...) Idén for en ledarredaktion med osignerade texter, det dr ju att det dr tidningens asikt som
artikuleras. Sedan har det vil over tid blivit sd att ledarredaktionen har sett ett behov av att
ge ansikten pd de som skriver hdr. Sd just det hér att vi behallit en osignerad huvudledare
som sd att sdga artikulerar tidningens hdllning och att vi har andra texter som dr under
namn, som i och for sig ocksa i huvudsak artikulerar tidningens hallning, men att ldsaren far
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mojlighet att se ett ansikte och ddr skribenten far méjlighet att vilja lite mer personligt tilltal,
personliga dmnen (...) — Johannes Aman, DN.

Ytterligare ett — och kanske dnnu tydligare — exempel pa skribentprofilering och
individualisering finner vi pad Smalandspostens ledarsida, som tillsammans med Hallands
Nyheter dr de tva tidningar 1 undersokningen som uteslutande anvénder sig av signerade
ledare. Nér Fredrik Haage tog 6ver som Smélandspostens politiska chefredaktor 1 augusti
2016 var han noga med att dterinfora den osignerade huvudledaren for att uttrycka “tidningens
institutionella rost”. Men efter ett tag beslot han sig for att aterigen sétta ett namn under
texten. Dagens ldsare vill koppla innehallet och asikterna till en person:

(...) det var sa pass manga som sa att jag borde, sd pass mdnga personer som jag hade
fortroende for som sa att ‘den diir dir 6verspelad’ (syftar pa den osignerade ledaren) och
tyvdrr dr det sd att ldsarna numera dr bekvima med ett namn ndgonstans. Och att man ndr ut
pd ett annat sdtt om det atminstone dr ett namn under. — Fredrik Haage, SMP.

Citaten ovan visar tydligt pé olika anledningar som kan ligga till grund for fordndringen mot
ett storre individfokus pa ledarsidan. En béttre kommunikation med ldsarna kan tydligast
kopplas till en stravan efter ett bittre deliberativt samtal i Habermas mening. Viljan att nd ut
kan ocksé kopplas till det deliberativa samtalet, men dven till en marknadsstyrning enligt
Nords teori.

For att pd enklast mojliga vis redovisa och forstd respondenternas tankar kring ett dkat
personfokus och profilering, kan det sittas i relation till tre vergripande kategorier: /) Okat
asiktsutbud i sociala medier, 2) Okat tyckande pd nyhetsplats och 3) Profileringsmotstand.

En ytterligare tendens som kénns igen fran rekryterings-avsnittet dr synen pa sociala medier.
Nar undersokningens respondenter far fragor kring Twitter och Facebook ér det med
begrinsad entusiasm de resonerar kring dessa plattformars mdjligheter, fordelar och
nackdelar. Tydligast i sin konservativa hallning &r Smalandsposten vars politiska chefredaktor
Fredrik Haage ser sociala medier som inspiration for uppslag och argument, men inte som
debattplats eftersom det tar upp arbetstid. Han far 1 viss man lite mothugg av kollegan Jacob
Sidenvall, som menar att det kan vara bra som en “argumentvéssare” att plocka vissa delar
ifrén till sin text. P& det stora hela delar han dock chefens bild av exempelvis Twitter som
aningen begréinsat, och s ménga nya uppslag och infallsvinklar gér séllan att hitta, mycket pa
grund av det likasinnade umgéanget:

Vi har ju en ndrvaro pd sociala medier. Men det dr ju filterbubblor som for var del da framfor

utgors till ganska stor del av debattorer och skribenter som da framfor allt dr pa hogerkanten.
— Jacob Sidenvall, SMP.

Mats Skogkadr, ledarskribent pad Sydsvenskan, menar sig frimst inte anvinda sitt Twitterkonto
for att bygga en egen profil. Han vill framfor allt fora ett samtal pa ett sdtt som kan liknas vid
de deliberativa idealen, men medger att aktivitet pa sociala medier dr ndgot som uppmuntras
dven 1 marknadsforingssyfte:

Men sen dr det vdl sd, det har vdl blivit viktigare med sociala medier och att vara ndrvarande
ddr, det har vi ju pratat om mdnga ganger, det dr ett sdtt att marknadsfora sig givetvis. Det dr
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ett sditt att fd ut sina texter och sd. Sd visst har det betydelse. Sedan vet jag inte om det i mitt
speciella fall dr en fordel eller nackdel att jag dr ddr. — Mats Skogkér, Sydsvenskan.

Marknadsforingsaspekten av sociala medier finns alltsd i skribenternas medvetande, men vad
som dven lyfts upp r en bild av att ledarskribenterna maste profilera sig hirdare 1 sitt sétt att
skriva for att fortfarande sticka ut i den méngd av sociala medie-tyckare som uppkommit —
men utan att forsaka det uppdrag som tidningsédgaren lagt pa dem:

(...) om man nu skriver pa en socialliberal tidning sd dr det vdl mdanga gdanger svart att
komma med chockerande dsikter. Det dr ju ldttare om man befinner sig pad ena eller andra
flanken, att uttrycka sig drastiskt och pd det sdttet dra till sig uppmdrksamhet. Sd jag vet inte,
rent generellt, det dr nog, kan vdil vara ett problem for alla ledarsidor att orientera sig i det
hdr nya landskapet néir det finns vildigt manga som skriker hogt och konstigt. Fér vi har ju
dndd den hdr historien att forhalla oss till, vi har liksom vart uppdrag som, beroende pa
vilken redaktion du jobbar pa dr definierat enligt vissa politiska linjer. Och ja, pd ndgot sdtt
finns det en risk att vi drunknar i det hdr allmdnna bruset. Och det, ja, det dr svdrt att hantera
kanske, ddrfor att vi kan ju inte gdrna borja skrika hogt. Det liksom ligger inte i uppdraget,
om man sdger sd.

— Mats Skogkér, Sydsvenskan.

Citatet ovan ger uttryck for ett genomgaende tema i vér analys. Konkurrens fran tyckare pa
sociala medier paverkar &mnesvalet. Skribenterna maste profilera sig och dndra sin ton for att
sticka ut 1 det “allmédnna brus” som Skogkér ndmner. Men de har dven skyldighet gentemot
tidningens linje och det uppdrag som lagts pa dem, och dédrmed forhandlar ideal och
idéstyrning hela tiden med klickjakt och marknadsstyrning.

Slutligen ska sdgas, nér det kommer till sociala medier, att ingen ser det som enbart negativt
eller enbart positivt. Bland annat menar Johannes Aman p& DN att ledarskribenternas

stdllning 1 samhéllsdebatten pa sétt och vis har stérkts i och med sociala mediers intag. Att
man snarare kunnat hoppa pa och kanske till och med styra dsiktstaget, in att man skulle blivit
avskuffad eller tystad. Pa sé vis har sociala medier givit savél skribentprofileringen och det
deliberativa samtalet en knuff i ritt riktning:

Om man liksom borjar frdan andra sidan, och istdllet for att prata om konkurrens kanske prata
om hur var stdllning over tid har stirkts. Var ledargenre var ju liksom vdldigt isolerad om
man gar tillbaka till partipresstiden. Och jag tycker ju liksom fortfarande att vi dr inne i en
utveckling av att ledarskribenter och det de har att sdiga blir mer en del av det allmdnna
samtalet. Alltsa det som andra journalister deltar i och som kanske fler lyssnar pa dn de som
dr vdldigt partipolitiskt intresserade. Sd jag kdnner ju inte att den har utvecklingen har gjort
sd att vi skjutits dt sidan. Dédremot dr det ju naturligtvis sd idag att det finns manga fler
arenor och det tycks mycket mer. — Johannes Aman, DN.

Sociala medier &r inte den enda front dir en eventuell “asiktskamp” utspelas. Det finns ett
okat — och utspritt — tyckande i etablerade medier dven utanfor ledarplats (Nord & Star:50):

Jag minns ndgot fall ndr man pd (den egna) nyhetsredaktionen i princip slog fast att svensk

djurskyddslagstifining, med forbud mot slaktning, var ett resultat av antijudisk politik eller
nazistisk politik pa 30-talet. Och jag dd, som dr engagerad i djurskyddsfrdagor, blev ju
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Sfullstindigt skogstokig och var tvungen att ta den debatten pd ledarsidan dd, och ifragasdtta
det. — Maria Haldesten, HN.

Citatet ovan dr hamtat fran intervjun med Hallands Nyheters politiske redaktor Maria
Haldesten. Exemplet tog hon fran en tidigare arbetsplats, men det belyser ett fenomen som
manga deltagare 1 unders6kningen mélar upp som ett problem. Denna langsiktiga fordndring
ar vetenskapligt belagd och har behandlats inte minst av Nord & Sttr (2009:50). Handlar det
inte om att reportern tar stillning direkt i nyhetstexten kan det vara att samma person tycker i
en “kommentar” eller “analys” i direkt anknytning till texten. Detta menar Haldesten paverkar
trovardigheten hos hela tidningen, och far medhall dven fran DN:s Erik Helmersson:

Exakt. Alltsd jag tycker det funkar sa ldnge man dr tydlig med att “det hdr dr en kréonika”,
“det hdr dr en kolumn med dsikter”. Men jag tycker att det dr farligt ndr "news” och “views”
fhyter ihop for mycket. Ndr det som dr traditionell journalistik - det vill sdga vad var det som
héinde, var och ndr och varfor? - ndr det blir tyckande, och ndr man borjar tycka for mycket
pd nyhetsplats som reporter, da tycker jag det blir farligt. Och jag tycker det dir en sadan
ganska tydlig tendens som har varit nu senaste tio, femton daren. Och jag hoppas att det gdar
tillbaka sd att det blir tydligare... Att tidningarna tydligare visar att man forsoker efterstriva
sd mycket objektivitet som det gdr. Aven om det iir ett sadiir lite gammaldags ord sd tycker jag
att dven om man inte kan vara helt objektiv ska man dnda forsoka som nyhetsjournalist. Jag
tror att tidningarna skulle tjdna pa att ga tillbaka till en tydligare uppdelning mellan dsikter
och nyheter. — Erik Helmersson, DN.

Respondenterna ser hur uppluckringen av “news and views” ger konkurrens fran andra
journalister, som ocksa mélas upp som profiler. Om inte ledarskribenterna ska “blekna” bort,
madste de nigonstans skrika hogre (for att travestera Mats Skogkér) om de fortfarande ska
horas lika bra som vissa kollegor pé andra redaktioner. Fredrik Haage menar att det ar
troligare att ledarsidan maste anpassa sig till det allt skrikigare klimatet som Mats Skogkar
beskriver, dn att nyhetssidan skulle rannsaka sig sjdlv enligt Erik Helmerssons forhoppningar:

Ledarskribenter kan ju knappast sitta och vara mer anonyma dn krénikorer i och med att
ledarskribenter antas ju vara opinionsdrivande. Sa i dag finns det bdde frihet och, skulle jag
sdga, forvantningar pd en ledarskribent att synas. — Fredrik Haage, SMP.

Innan vi ldmnar ett 6kat tyckande pa nyhetsplats ska vi snabbt ta upp de ekonomiska
forutsattningar som kan kopplas hit. En fordndrad ekonomisk verklighet inom branschen kan
paverka skribentprofileringen, just eftersom det ar ett tacksamt sitt att locka trafik. Darfor
hianger det ihop med det 6kade “allmédnna bruset”. For att lata Mats Skogkar sjalv utveckla:

Jag har en kdnsla av att den hdr okningen av tyckartexter hinger samman delvis med
ekonomiska faktorer, ddrfor att det dr ldtt att kidimma ur sig en dsikt, och det finns en
efterfragan pa dsikter. Man kan tycka att marknaden borde vara mdttad ndstan, idag, men det
verkar inte sa. — Mats Skogkér, Sydsvenskan.

I var undersokning har vi dven stott pa en motvilja att omfamna skribentprofilering som ett
aktivt sitt att arbeta, och 1 vissa fall 4ven en skepsis infor hela betydelsen av ett storre
individfokus. Maria Haldesten ser profileringen som att “snarare n sina idéer sa dr man ett
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liksom vandrande varumarke for sig sjdlv”, och menar att det inte &r vad ldsarna &r ute efter.
Och det &r for tidningens linje du skriver, inte for dig sjalv:

Jag som tillhor den gamla skolan kan ju tycka att det hdr med att man stdar for ndagonting som
har en historisk koppling, man for ett tidningsarv vidare, det dr inte jag som dr viktig utan det dr
de hdr idéerna och tankarna vi driver, eller de hdr forslagen som dr aktuella lokalt. Alltsa det dr
de som dr betydelsefulla, inte vem jag dr, hur jag ser ut och hur stor byline jag har. Sd jag kan
vara lite obekvim med den utvecklingen faktiskt, att den dr sa grymt personfixerad i vissa fall.

— Maria Haldesten, HN.

Som vi sett ovan har de flesta respondenter nigot av ett ambivalent forhéllande till
skribentprofilering. Dels innebér ett 6kat fokus pé individen ett mindre fokus pa tidningens
politiska linje och varderingar, vilka fortfarande lyfts fram som fundamentala. Samtidigt kan
starka profiler generera klick och engagemang, vilket ger sévil ekonomiska och publicistiska
fordelar — det vill sdga bade mer annonsintékter och mer engagemang i sakfrdgan. Allra bast
beskriver kanske Heidi Avellan den stindiga avviagningen, som kan ses som en forhandling
mellan marknadsstyrning och idéstyrning:

Igar kvdll sd ledde jag ett samtal med Johan Norberg pa Kulturhuset kring hans senaste bok. Pa
eftermiddagen var jag i Lund i en stor EU-debatt. I onsdags var jag i Lund och holl foredrag om
vdrldens tillstand. Mycket av mitt jobb dr just detta. Jag ser det som en viktig del av
opinionsbildningen, att vara ute, att trdffa folk pd riktigt och prata om de dmnen som dr viktiga.
Jag deltar gdrna i debatter kring dem. Och det blir ju lite dubbelt det hdr ocksad, for jag dr ju
samtidigt foretagets ansikte utdt for mdanga. Det gar ju att sdga att for mig blir det
opinionsbildning men for foretaget blir det marknadsforing. Ddrfor forséker jag att halla de
uppdragen nere. Jag sdger att jag forséker ha ett sadant stort uppdrag per vecka (...).

— Heidi Avellan, Sydsvenskan.

Overlag vill respondenterna gora en tydlig &tskillnad mellan krénikor och ledartexter — oavsett
om de senare dr signerade eller ej. Medan bland annat Erik Helmersson pa DN séger att
referenser till sig sjdlv och kollegorna kan forekomma 1 signerade ledartexter som en del av det
mer personliga tilltalet, menar andra att detta &r ndgot som inte har att gora i ledartexterna dver
huvud taget:

Det forséker vi undvika, (att skriva) "vi upptéickte” eller "Ndr jag”. Det dr vdl nagonting som
sitter i viggarna hdr sen gammalt, att sd skriver vi inte. Sa det dr vildigt sdllan. Det har
sdkert hdint i ndgon signerad artikel ndgon gang att jag har refererat till mig sjdlv, men det dr
mycket sdllsynt. — Mats Skogkér, Sydsvenskan.

Media som en tredje eller fjarde statsmakt brukar ofta syfta pa den objektiva, granskande
rapporteringen. Men hir vill vi d&ven koppla begreppet till ledarredaktionen och se pé vilka
sétt respondenterna vill fordndra samhaéllet. For att beskriva vilka ideal respondenterna styrs
av 1 sitt arbete, kommer denna del av resultatet utgé fran Strombécks och Nords
demokratimodeller — konkurrensdemokrati, deltagardemokrati samt deliberativ demokrati (se
Teoretiskt ramverk for utforligare beskrivningar). Vissa av respondenterna visar tydligare var
pa denna skala de hamnar, medan vissa ror sig i ett gransland och i enstaka fall uppvisar
tydligt skilda demokratiideal beroende pé intervjufraga. Resultatet kommer framfor allt visa
att endast en av fyra ledarredaktioner uppvisar konkurrensdemokratiska ideal, men vi borjar 1
den andra dnden av spektret:
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Under rekryteringsavsnittet ovan ér vi inne pa att redaktionerna undviker redan profilerade
skribenter eller personer som allt for tydligt framfor sina personliga asikter. Detta framfor allt
for att enklare passa in skribenten i tidningens linje, men dven for att de efterstridvar personer
som &r flexibla och 6ppna for diskussion — nagot som kan frimja den deliberativa demokratin.
Erik Helmersson pa Dagens Nyheter kommer in pé det under en diskussion kring sociala
medier som just diskussionsforum:

Absolut. Och att jag kunde skapa engagemang och tycka saker. Min dialog med folk, det tror
Jjag spelade in absolut (under rekryteringen). — Erik Helmersson, DN.

Senare talar han dnnu tydligare om vikten av ett samtal med ldsarna, ndgot som dven kan
kopplas till den 6kade skribentprofilering som beskrivits tidigare i kapitlet. Profilering och
storre fokus pd den enskilde skribenten, dels for att skapa kénslor, dels for att skapa storre
genomslag, har alltsa savil med marknadsstyrning och kommersialisering som det
deliberativa samtalet att gora. Vilken av dessa drivkrafter som tar 6verhanden blir framfor allt
foremal for den senare slutdiskussionen, men Helmersson fokuserar pé interaktionen med
lasarna och ddarmed personfixering 1 mer deliberativ anda:

Det var mer av en envigskommunikation tidigare kan jag tinka mig. Och nu dr det mer
interaktion och ldsarna ska kdnna att de dr inbjudna till nagon form av samtal med tidningen.
— Erik Helmersson, DN.

Déaremot menar Helmersson — och far medhall av 6vriga respondenter — att sociala medier,
atminstone inte lingre, kan ses som en bra plattform for det deliberativa samtalet, utan vill
lyfta fram fidningen som den bésta plattformen for ett sddant samtal. Har &r argumenten
sakliga, debatten hederlig och hir finns viljan att lyssna for att uppna forstaelse —
Verstindigung. Vissa betonar starkt ledarsidornas samhaélleliga betydelse 1 denna
samtalsdemokratiska mening. Andra respondenter dr mer restriktiva, men ser dndé betydelsen:

Tja, man talar ju om ett journalistiskt uppdrag. Den tredje eller fjdrde statsmakten, hur man
nu rdknar. Jag vet inte, ja det dr klart, det finns det ju. Visst har journalister och medierna en
roll i demokratin. Och vdr roll dd dr vdl pd ndgot sdtt att hdlla igdng debatten, att delta i den
och se till att samhdllsfragor diskuteras och belyses. — Mats Skogkér, Sydsvenskan.

Under denna rubrik kan ocksd ndmnas en slags hybrid som tillskriver sociala medier en storre
betydelse som en plattform f6r samtal én vad exempelvis Helmersson gor ovan (deliberativ
demokrati), men att ledarskribenterna fortfarande spelar en stor roll som en slags
kvalitetsstampel for en 6ppen och hederlig debatt:

Ja, det dr viktigt for att det ger mdnniskor nagonting ... Ja, jag tror det ger mdnniskor en
kénsla av sammanhang och att vara delaktiga. Jag tror det dr viktigt att det halls igdng ett
samtal som sker infor oppen ridd, for det stdller krav pa dem som stdr pd scenen. Det dr en
kvalitetssdkring som jag tycker man mdrker... — Jacob Sidenvall, SMP.

Respondenterna har ofta uttryckt tankar som syftar &t sdvil samtalsdemokratiska som
deltagardemokratiska ideal, och ddrmed hamnar 1 ett slags gransland mellan de tva. Heidi
Avellan pd Sydsvenskan vill presentera saker rakt och fa folk att tanka sjélva (deliberativ
demokrati) men ocksé styra debatten at liberalt héll (deltagardemokratiskt):
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Mitt mdl dr att komma ut med en genuint liberal debatt. Fa mdnniskor att tinka sjdlva. Inte
berdtta hur saker dr sd mycket som berdtta hur vi ser pd saken, och tvinga dig att tinka. Om
du inte tycker som vi, hur tycker du dd och varfor? Jag vill bidra till en samhdllsfordindring i
en liberal riktning. — Heidi Avellan, Sydsvenskan.

Nér vi s kommer in pé att aktivt pdverka samhéllet genom debatten snarare dn att virna
samtalet som sadant, kan vi ta avstamp i en gemensam tendens hos de flesta redaktioner. De
begrinsade resurser som finns méste anvdndas for sa mycket effekt som mojligt:

Vi maste ju forhdlla oss till en ekonomisk verklighet. Det dr viktigt att vi anvinder resurser
rdtt och att det vi gor ska ha effekt. Det ska na ut. Det ska bli ldst. Det ska paverka.
— Heidi Avellan, Sydsvenskan.

Just att ge debatten en liten knuff at endera hallet beroende pa ideologi dr nagot som alla
respondenter dterkommer till, och som saklart kinns rétt givet. Darmed visar vért resultat att
just deltagardemokratin dr det ideal som respondenterna dverlag har narmast till. Men det
finns flera aspekter av debatten. Det handlar inte alltid om att 6vertala ndgon “pa andra
sidan”, det kan dven handla om att stdrka ldsarna i deras redan liberala stdndpunkt:

Att jag skriver nagonting som folk har tinkt pa men kanske inte formulerat for sig sjilva. Sd
ldser de det och sd tinker de att “ja men vad bra att man kan tycka sahdr. Vad bra att det dr
ok. Da kan jag plidera for det”. Dd har jag tryckt till debatten sa att den tiltat lite mer dt det
liberala hallet. Da blir jag glad. Det dr lite... Det dr mitt mdl kan man sdga.

— Erik Helmersson, DN.

En annan anledning som kan ligga till grund for deltagardemokratin som ideal ar att den
Oppnar upp for mer konkreta fordndringar. Respondenterna fran de mindre tidningarna i var
undersdkning ser dnnu tydligare hur deras arbete kan ge konkreta, 6verskadliga resultat. De ar
en deltagande maktfaktor i den (framfor allt) lokala politiken och de gor skillnad:

Alltsd det... det yttersta mdlet for mig, det fran borjan, som fick mig att vilja hdlla pd med
Jjournalistik, dr ju nagon sorts vdrldsforbdttrande, samhdllsforbdttrande ambitioner. Alltsa,
Jjakten pa det som jag uppfattar som det goda samhdllet. Och att jag vill paverka och fa oss
dit. Och viigen dit kan bestd av smd, sma lokalpolitiska beslut, vilket ju det ofta gor, for att det
dr ddr liksom den stora politiska linjerna blir verklighet, sa ddrfor dr det ganska roligt med
lokalpolitik. Man har ju en odndligt mycket storre mojlighet att paverka den ddir goda
forbdttringen pa en lokaltidning dn vad man har ndr man skriver om de stora nationella
fragorna — migrationsdebatten i storsta allmdnhet, tiggerifrdgan, skolfrdgan. Sa att det ddr
med kdnslan av att jag har varit med och paverkat (...) — Maria Haldesten, HN.

Det finns framfor allt en tidning i var undersokning som sticker ut pa sa vis att bada
respondenter, savél politisk chefredaktor som ledarskribent (om 4n inte uteslutande) ger
uttryck for konkurrensdemokratiska ideal. Smalandsposten sticker ut i och med att de véinder
sig direkt till den politiska makten pé ett annat sétt &n de 6vriga redaktionerna. Jacob
Sidenvall vill bland annat “bygga pa ett konstruktivt samtal om samhéllsproblem som
forhoppningsvis leder till en béttre vérld”, ett citat som i sig kan tolkas samtalsdemokratiskt.
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Men samtidigt har han sett en tydlig fordndring i tilltal under senaste tiden, nagot som talar for
en fordndring mot mer konkurrensdemokrati. Man vill bana vég for eliten genom att tala till
deras fordel men dven uppmuntra dem 1 sin politik:

Sedan Fredrik kom sa har vi ju haft en tydligare ambition om att skapa handlingsutrymme for
de borgerliga partierna sd att sdga (...) Om man tdinker dd till exempel det hir med
decemberdverenskommelsen och den politiska lasningen... Ddr har vi ju varit padrivande for
att liksom fa... De texterna har ju egentligen inte varit riktade da till vara ldsare, utan de har
Jju varit riktade till folk som dr engagerade inom hogern. Att liksom se till att uppmuntra dem.
— Jacob Sidenvall, SMP.

Har ar vért att aterigen papeka att Smalandsposten inte styrs av nagot parti mer 4n nagon
annan tidning. Den dr moderat till beteckningen, men tjénar lika lite partiet Moderaterna som
de liberala ledarredaktionerna tjénar partiet Liberalerna. Tvértom kan man ga extra hért till
attack nir ett sadant parti anses svika de ideologiska vérderingar som ar tidningens.
Smalandspostens ledarredaktion vill bana védg for — och hjélpa — hela borgerligheten. Fredrik
Haage menar att det séklart, “rent sociologiskt”, finns vissa kopplingar kvar till framfor allt
Moderaterna, men att Smalandsposten talar till alla som skulle kunna driva tidningens linje:

Malet dir att genom opinionsbildningen vidga ramarna for det politiskt méjliga for den, de
politiska krafter, framforallt partipolitiska, som strdvar i samma riktning som
dndamdlstatuterna som stiftelsen har. Alltsd, politiker formar ju inte géra sadant som inte dr
politiskt maojligt, det vill sdga ddr opinionen dr sa stark att de backar, sd mitt mal, syftet med
att vara ledarskribent, det tycker jag dr att fordndra den opinionen, alltsd vidga utrymmet for
det politiskt méjliga. Och ddrmed gd fore, sd att sdga, och ta de hdr smdllarna och det hdr
debattslagsmalet som krdvs for att det ska bli en opinionsacceptans for de hdr idéerna som
det hdr partiet i fraga driver. — Fredrik Haage, SMP.
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6. Slutsats och diskussion

Som vi kom fram till i resultatkapitlet kan respondenternas svar om vardagliga arbetsrutiner
sammanfattas i foljande tankemodell, baserad i Nords framtidstyper: nyhetsstyrning
forhandlar med idéstyrning, med en konstant och varierande hdgljudd klangbotten av
marknadsstyrning. Just férhandlandet ar centralt: respondenternas svar vittnar om att bitar
fran alla tre idealtyper ar viktiga, och att det darfor uppstar en intressekonflikt emellan dem.
Hur gor man for att vara aktuell och samtidigt vélja &mnen dér det gar att fa fram en politisk
podng? Hur ska man forhalla sig till nya politiska fragor pa ett sitt som gar hand i hand med
tidningens politiska linje? Hur ska man lyckas fa bra klickstatistik och samtidigt vara sann
mot tidningens sjdlvupplevda uppdrag, politiska linje och bevakningsomrade? I detta
forhandlande uppstar en form av ny professionell identitet som ersétter den gamla tidens
partistyrning. Att denna identitet innehaller delar av alla tre framtidstyper gér 1 linje med
Nords egen forvdntan (Nord, 2001:220).

Den hér delen av resultaten gér ocksa 1 linje med den tidigare forskningen pa sa vis att de
bekriftar att nyhetsorienteringen hos svenska ledarredaktioner &r hog men att den politiska
profilen samtidigt dr deras starkaste kort (Almqvist & Steijer, 2013:2). De kompletterar ocksa
den tidigare forskningen genom att véiga in ledarjournalisternas forhéllningssatt till klickjakt
och marknadsstyrning.

Den genomgaende roda trdden i respondenternas svar till vara rekryteringsfrgor ér, som sagt,
samspelet mellan de potentiella kandidaternas och den aktuella tidningens ideologiska
virderingar. I och med partipressens dod ersattes lojaliteten till specifika partier med lojalitet
till de vérderingar som tidningen har 1 sin politiska linje. Detta stimmer 6verens med vad
Almgqvist & Steijer konstaterade (Almqvist & Steijer, 2013:2). Aven det att Hallands Nyheter,
med den politiska linjen centerpartistisk, har kvar spar av partikoppling i sin rekrytering av
den politiska redaktoren Maria Haldesten 6verensstimmer med Nords slutsatser om vilka
tidningar som bér tydligast spér fran partipressens tid (Nord 2001: 213f).

Det andra som spelade mest roll var branscherfarenhet och skrivkunnighet, s att
arbetsgivarna (politiska (chef)redaktorerna) vet om att ledarskribenterna kan arbeta.
Utbildning spelar ingen storre roll.

Att ha speciellt journalistisk erfarenhet pekar pd en vilja att de nya skribenterna snabbt ska
kunna kommentera nya hindelser och skeenden, vilket kan ségas spegla en vilja att vara
aktuell. T och med detta kan vi se en fortséttning pa den trend som Nord presenterade, dvs att
aktualitet dr en grundldggande malsdttning for ledarredaktionerna (Nord 2001:112f). Det som
pekar emot detta ar fallet Smalandsposten, dér politiska chefredaktdren Fredrik Haage sidger
att han “skulle inte s6ka en journalist”. Dock vill han dnda att hans ledarredaktion ska vara
aktuell, och att hans medarbetare ska ha bra skrivkunnighet, s& han soker istdllet fran
studentforeningar med liknande véarderingar som hans tidning.

Sammanfattningsvis kan man séga att samspelet mellan tidningens och skribentens

ideologiska vérderingar spelar storst roll, medan fardigheter och kunskaper man har fatt av sin
tidigare erfarenhet tar en andra plats. Detta pekar pa att ledarredaktionerna tanker idéstyrt med
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influenser av nyhetsstyrning nér de rekryterar nya skribenter: De vill att man ska kommentera
det mest aktuella med den politiska rost som tidningens linje har.

Skribentprofilering och individualisering har visat sig vara komplexa dmnen att undersoka ur
respondenternas perspektiv. Tidigare forskning har visat en betydligt storre individualisering
och skribentprofilering (Fjelstad & Mdlne, 2013:20) (Almqvist & Steijer 2013:35ff, 431)
(Nord, 2001:56), men respondenterna vill inte kinna igen sig i att detta skulle vara en alltfor
medveten strategi. Sarskilt politiska (chef)redaktérer dr noggranna med att betona att
tidningens politiska linje och tradition &r viktigast, och ingen enskild skribent &r storre dn
tidningen — diarav motviljan att rekrytera redan kédnda namn.

Déremot dr de undersokta ledarredaktionerna 6ppna for en viss typ av profilering, en som
innebdr att ledarjournalister blir ett ansikte utdt for tidningen, och inte for sig sjalv.

Det kan sammanfattas som att ledarredaktionerna inte soker efter kinda namn och profiler i
rekryteringsprocessen, ddremot soker de efter kvaliteter och potential som gor att skribenten
sedan kan stopas till en profil i tidningens form. En profil som kan synas, réra upp kéinslor och
dra trafik till tidningen 1 sdvél marknadsstyrda som idéstyrda &ndamal.

En analys av ledarjournalisters ideal utifrdn Nords och Strombécks demokratimodeller har
visat pé en del intressanta skillnader, men framfor allt likheter. Samtliga respondenter ger
framst uttryck for ett deltagardemokratiskt ideal. De vill vara en aktiv och
samhillsfordndrande rost som stdndigt deltar i demokratin, inte bara nér det narmar sig val.
Ledarjournalisterna dr forst och frimst lojala gentemot tidningens politiska linje och
uppdraget som lagts pa dem att aktivt paverka samhillet, men de kénner dven ett ansvar for att
virna en 6ppen och saklig debatt i samklang med Habermas ideal om deliberativ demokrati.

Vi fick, som tidigare ndmnt, péa gott och ont styra om vért urval. Om vi forst och fraimst
fokuserar pa den “goda” aspekten sd innebar denna omstyrning att vi fick med tva mindre
ledarredaktioner och dessutom en med centerpartistisk beteckning. Den storsta skillnaden nar
det kommer till ideal hittade vi dock hos Smélandsposten, den enda ledarredaktion som gav
uttryck for konkurrensdemokratiska ideal. En “ond” aspekt av ovan ndmnda urvalsomstyrning
blir ddrmed f6ljande: Svenska Dagbladet betecknar sig som obunden moderat medan
Smélandsposten betecknar sig som endast moderat. Det hade varit intressant att se om
ledarjournalisterna pa Svenska Dagbladet ger uttryck for samma ideal som de pa
Smélandsposten, eller om epitetet obunden skulle gora skillnad. En mer utforlig jimforelse
mellan tidningar under liknande politisk beteckning skulle kunna vara foremal for framtida
forskning.

Forst och fraimst bor det, som vi varit inne pd i metoddelen, sdgas att vara resultat inte dr
generaliserbara till alla svenska morgontidningar. Mélet har varit att samla beréttelser fran ett
antal tidningar, inte generella sanningar. Med tanke pd samstdmmigheten i resultaten anser vi
dock att de éandé kan ge vardefull kunskap och en grund att std pa i framtida forskning.
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En annan sak som &r vérd att diskutera ér urvalets padverkan pa vara resultat. Det kan vara sa
att vi inte intervjuat de ledarjournalister som fradmst paverkas av, och ér en del av, exempelvis
skribentprofilering. Det &r svért att undkomma med den snéva tidsram vi har, och ddrmed de
fd intervjuer vi kan gora. Dessutom bygger ju en intervjustudie pé att personerna i urvalet
faktiskt stéller upp, och vi hade kanske fatt andra resultat om vér forsta plan, att fokusera pa
de storsta svenska morgontidningarna, hade héllit. Samtidigt tror vi, som vi skrivit i
metodavsnittet, att det framfor allt &r bra for begreppsvaliditeten — och dérmed 1
forlingningen dven resultatvaliditeten (Esaiasson m.fl., 2017:58f, 64f) — att vi nu istéllet fick
en bredd vad giller storlek, bevakningsomraden och politisk inriktning.

Sist men inte minst bor det ocksé upprepas att vi dr journalister och darmed ar invanda i vissa
av de journalistiska ideal vi undersokt, samt 1 ett journalistiskt sétt att samla in och analysera
material. Det har sannolikt paverkat resultaten. Samtidigt kan detta som sagt ocksa ses som en
fordel pa sa sétt att vi redan dr trdnade 1 att skapa kunskap via intervjuer och se gemensamma
trender 1 ett intervjumaterial.

Forst och framst vill vi uppmana kommande forskare att fortsdtta med, och utveckla, den
metod vi sjdlva anvént oss av — det vill sdga ickestandardiserade samtalsintervjuer — och
applicera genom att helt enkelt tala med dnnu fler ledarjournalister. Vara begransningar vad
giller tid och resurser har som sagt ofrankomligt lett till ett begransat urval. Den kunskap vi
tagit fram &r védrdefull att bygga vidare pd, men behdver provas och utvecklas ytterligare,
eftersom detta &r ett omrade som inte undersokts tidigare.

Bland annat visar vi i diskussionen ovan att mer forskning behdvs dér ledarjournalisters
personliga ideal jimfors med tidningens politiska beteckning. Ar det till exempel en
genomgaende trend att alla ledarjournalister paA moderata tidningar ger uttryck for mer
konkurrensdemokratiska ideal &dn de pa liberala eller socialdemokratiska? Denna forskning
gors rimligen genom fortsatta samtalsintervjuer i samma stil som vi anvint. Ddrmed kan
resultaten jamforas mot vara och samma teori med demokratityper kan appliceras.

Pa vigens gang har fragor dven dykt upp kring dtskillnaden mellan ledarredaktionen och
resten av tidningen. For vara tillfragade respondenter dr atskillnaden sjdlvklar &ven om de, i
sitt alltmer nyhetsstyrda arbete, far mycket tips och idéer fran nyhetsredaktionen. Fragan ar
hur nyhetsjournalisterna pa andra sidan — de som alltjamt anses sta for ett objektivitetsideal —
forhaller sig till denna atskillnad. Hur noggranna dr de med att inte paverkas av kollegorna pa
ledarredaktionen 1 sina &mnesval och i sitt skrivande? Undviker de kanske att stota pa
ledarjournalisterna vid kaffemaskinen 1 rddsla for att paverkas, eller kan de till och med sdka
upp dem f0r tips och faktakoll? I detta fall anser vi att samtalsintervjuer kan vara dverflodiga,
dven om du séklart alltid far ut mer nyanserade svar av denna metod. En frageundersokning,
en survey-undersokning, kan vara mycket mer effektivt och ge mdjlighet for ménga fler
svarspersoner. Frageundersokningen kunde visserligen besta av 6ppna fragor for att trots allt
fa mer unika, personliga exempel i de medverkandes svar (Esaiasson m.fl., 2017:237).

Ett tredje amne som det dykt upp fragor kring ldngs vigen ér de nyhetsbyrier som enbart
levererar ledarjournalistik, exempelvis Liberala Nyhetsbyran och Svenska Nyhetsbyran. Hur
fungerar de som organisationer och hur upplever deras medarbetare sin roll? Aven hir skulle
samtalsintervjuer eller surveyundersdkningar vara en passande metod.
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8. Bilagor

Uppvirmningsfragor

Namn?

Alder?

Titel?

Uppvixtort?

Utbildning?

Var bor du nu?

Hur gammal var du ndr du rekryterades hit?
Vad har du jobbat med tidigare?

Arbetsrutiner/maktrelationer

A: Hur ser en arbetsdag ut for dig?
- Har ni redaktionsmoten likt nyhetsredaktionen?
- Vad forvintas du gora under en dag?

A: Hur uppstar era artikelidéer?
- Hur ofta kommer idéerna fran dig kontra fran redaktdren?
- Hur ofta uppstar idéerna genom gruppdiskussion?

A: Hur sjilvgdende bedomer du att du ér i ditt arbete?
- Hur ofta lagger sig politiska redaktoéren 1?
- Hur ofta blir du ombedd att skriva om/redigera i texten?

Amnesval och skrivande

A: Vad styr dina &mnesval?
- Hur ofta sétter NI sjdlva agendan jamfort med hur ofta ni hakar pd en redan
Oppen debatt?
- Hénder det att DINA texter och &mnesval bryter mot tidningens politiska
inriktning? Hur ofta?
- Hénder det att du stiller en text pa grund av det? Hur ofta?
- Upplever du att ledarredaktionen har kvar spar av koppling till ett visst parti?
- Hénder det att ni vdljer &mnen utifrdn vad som kan f4 mest spridning?

A: Kénner du att du fatt storre frihet att utga fran dig sjdlv i dina &mnesval och asikter under
din tid i branschen?

A: Hur ser den dagliga kontakten med de andra redaktionerna pa tidningen ut?
- Finns det ndgon form av utbyte? (Amne, uppslag etc.)
- Fér ni idéer frén varandra?

A: Under skrivandet:
- Hur ofta refererar du till dig sjalv?
- Vad anvénder du for kéllor?
- Vad gor du nér din asikt gar emot tidningens politiska linje?
- Ser du att detta forandrats under din tid i branschen?
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Rekrytering
A: Hur gick det till nér du hamnade hér?

A: Vilka egenskaper tror du redaktionsledningen sag hos dig?
- Har de ndmnt nagra?

A: Anser du att du var en profilerad debattdr, ett “namn”, nédr du blev anstélld?
- I s fall, hur tror du det spelade in vid valet av dig?

A: Hur stor roll spelade tidningens politiska inriktning for dig nir du rekryterades?
- Hur viktig tror du din egna politiska &sikt var for tidningen?
- Diskuterades din politiska tillhorighet/standpunkt under arbetsintervjun? Hur?

Mil & visioner

A: Vad ér ditt mal som ledarskribent?
- (Varfor gor du det hér?)
- Vad innebér opinionsbildning for dig?
- Varfor ér det viktigt?

B: Infor vem kénner du storst ansvar i din yrkesutovning, publiken eller ledningen/dgarna?
(formulera om?)

B: Hur upplever du att du méste forhalla dig till ekonomiska drivkrafter/méal?
B: Tror du att ni ser annorlunda pa publiken dn vad 6vriga tidningen/bolaget gor?

B: Tror du det dr vanligt att ledarskribenter definierar sig som journalister?
- Definierar du dig som journalist?

A: Hur forhéller du dig till det stora utbudet av &siktsmaterial pa sociala medier, bloggar
etcetera?
- Hur har din roll eventuellt fordndrats i1 takt med ett storre “asiktsutbud”?
- Hur ofta deltar du i debatter utanfér ramen for tidningen? Twitter, tv, etc.
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Uppvirmningsfriagor

Namn?

Alder?

Titel?

Uppvdixtort?

Utbildning?

Var bor du nu?

Hur gammal var du ndr du rekryterades hit?
Vad har du jobbat med tidigare?

Arbetsrutiner/maktrelationer

A: Hur ser en arbetsdag ut for dig?
- Har ni redaktionsméten likt nyhetsredaktionen?
- Vem rapporterar du till?

A: Vad forvintas du gora under en dag?

A: Hur uppstar era artikelidéer?
- Hur ofta kommer idéerna fran dig kontra fran skribenterna?
- Hur ofta uppstar idéerna genom gruppdiskussion? (Har ni schemalagda
saddana?)

Amnesval och skrivande
A: Vad styr era amnesval?
- Hur ofta sétter ni sjdlva agendan jamfort med hur ofta ni hakar pa en redan
Oppen debatt?
- Hander det att du stéller texter? Varfor?
- Hur ofta viger du texterna och &mnesvalen mot tidningens politiska inriktning?
- Upplever du att ledarredaktionen har kvar spar av koppling till ett visst parti?
- Kénner du att din egna politiska/ideologiska &sikt gar i linje med tidningens?
- Hénder det att ni viljer &mnen utifran vad som kan fa mest spridning?

A: Vad gor du nir du skriver om ett &mne dér din egen asikt gr emot tidningens politiska
linje?

A: Har skribenterna fatt storre frihet att utgd ifran sig sjdlva i sina &mnesval och asikter under
din tid 1 branschen?

A: Hur ser den dagliga kontakten med de andra redaktionerna pé tidningen ut?
- Finns det ndgon form av utbyte? (Amne, uppslag etc.)
- Fér ni idéer fran varandra?
- Exempel?

B: Varfor har ni signerade texter?

- Vad ir skillnaden mellan de och osignerade? Ar man mer personlig i de
signerade?
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Rekrytering
A: Hur gér det till ndr du rekryterar nya skribenter?
- - Vad soker du hos dem? Vilka egenskaper ser du som viktigast?
- Hur stor roll spelar personens utbildning?
- Hur viktig ar skribentens tidigare karridr?
- Undersoker ni hur ménga foljare personen har i sociala medier?
- Kontrollerar ni hur personen for sig i debatter i exempelvis radio och TV?
- Kan ni ge exempel pa ndgon konkret detalj som stoppat er fran att rekrytera en
ledarskribent?
- Hur viktig ar det att skribentens enskilda politiska asikt matchar med
tidningens linje?
- Hur stor andel av era medarbetare ér fasta ledarskribenter kontra
frilanskronikorer?
- Hander det att styrelsen konsulteras?
- Ar det alltid du som har sista ordet?

Mal och ideal

A: Vad ar ditt mal som politisk chefredaktor?
- Vad innebér opinionsbildning for dig?
- Varfor ar det viktigt?

A: Hur upplever du att du maste forhélla dig till ekonomiska drivkrafter/mal?
- Hur mycket forvintas du kunna om ekonomi och ha den ekonomiska
ledningens perspektiv?
- Tror du att ni ser annorlunda pa publiken dn vad 6vriga tidningen/bolaget gor?
- Ser ni kanske publiken snarare som medborgare dn som kunder?

B: Infér vem kinner du storst ansvar 1 din yrkesutdvning, ldsarna eller ledningen/dgarna?
Uppfattning kring sin egen roll (&ndra till t.ex. ”forhdllningssatt till 6kad konkurrens)

B: Tror du det ar vanligt att ledarskribenter definierar sig som journalister?
- Definierar du dig som journalist?

A: Hur forhéller du dig till det stora utbudet av asiktsmaterial pa sociala medier, bloggar
etcetera?
- Vad tycker du om 6kningen av ovrigt tyckande material dven i andra
etablerade medier, som politiska kommenterade texter, politiska analyser etc?
- Hur har din roll eventuellt fordndrats 1 takt med ett storre “asiktsutbud”?
- Hur ofta deltar du i debatter utanfér ramen for tidningen? Twitter, tv, etc.
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