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Cheferna ville ha henne kvar
- Mikaela blev anda utlasad

Hon jobbade 13-timmarsdagar, blev utlasad bade i
Goteborg och Stockholm och fick nej till fast tjanst
fran SVT:s vd. Trots det h6ll Mikaela Bengtsson
hoppet uppe om att snart skulle det bli hennes tur
att fi en tillsvidareanstillning. I dag frilansar hon f6r
TV4.

Mikaela Bengtsson gick ut JMIK 2002. Efter en praktik
pa SVT 1 Goteborg fick hon fortsitta som vikarie ett par
dagar i manaden. Hon gick pa ett sa kallat dagkontrakt
och hennes pass lig pa 13 timmar. Under perioder dd hon
inte fick jobba fyllde hon tiden med studier.

— Det kindes sd meningslost. Jag ville ju jobba och de
kurser jag liste hade jag dnda ingen nytta av, sdger hon.

ETT PAR AR SENARE FICK hon sitt forsta sammanhingande
vikariat i Stockholm. Tre och en halv mdnad kindes som
hégsta vinsten £6r Mikaela. Och vikariatet forlingdes gang
pa gang,

— Bide chefer och arbetskamrater uppmanade mig att
inte ge upp. De sa att de flesta brukade fa fast tjinst efter
ett par dr, siger hon.

Nir LAS-grinsen borjade nirma sig var det manga av
Mikaelas chefer som ville ha henne kvar.

— De slogs verkligen for att fi behélla mig f6r de
beh6vde mig. Jag kinde mig ganska sdker pd att fa vara
kvar.

Frigan om Mikaela skulle fa stanna gick till slut
dnda upp till SVT:s vd Eva Hamilton. Men dir var det
tvarstopp.

DET HANDLADE oM kostnader, SVT hade inte rad att anstilla
Mikaela.

— Ledningen sa ocksa att de maste kunna motivera
en anstillning. I mitt fall rickte det tydligen inte som
motivering att jag jobbat ddr i sammanlagt fyra ar. SVT
kallar sig f6r ”Sveriges medarbetarvinligaste foretag”. Det
tycker jag dr ironiskt.

EvA HAMILTON KOMMENTERAR Mikaelas kritik sa hir:

— Jag kan forsta att hon tycker att det 4r ironiskt.

Men man ska komma ihdg att SVT ir ett av de stérsta
medieféretagen i Sverige. Vi har storst behov av vikarier
och tillsvidareanstillda.

I dag har Mikaela en egen firma och jobbar f6r TV4
pa frilansbasis. Hon tycker att det journalistiska arbetet pa
TV4 ir mindre seridst jimfort med SVT, men trivs ganska
bra med sina arbetstérhallanden.

— Pa TV4 var de dtliga fran bérjan, de sa att jag kan
vikariera fram till LAS-grinsen, sen far jag starta egen
firma och frilansa. Det 4r manga som frilansar ddr, vissa

Mikaela Bengtsson har trottnat pa LAS-karusellen och bérjat frilansa for TV4. OBS: Bilden &r arrangerad.
Bild: Katia Nilsson

har gjort det i 15 dr och har lika mycket att sdga till om
som de fast anstillda, siger Mikaela.

NAR HON SER TILLBAKA pa tiden pd SV'T minns att hon ofta
kinde sig utanfér som vikarie. Det var otaliga konferenser,
méten och utbildningar som hon inte blev medbjuden pa.

— Man kidnner sig som en i ginget tills alla andra ska pa
kurs och man inte far félja med. Det dr ganska krinkande.

En annan jobbig aspekt med visstidsanstillningarna
var att Mikaela som vikarie stindigt var tvungen att vara
pé topp och prestera bittre dn de anstillda. Hon tror att
arbetsgivarna utnyttjar vikariernas utsatta situation.

— Fast anstilld personal dr sjuka oftare och vabbar
oftare, vikarier kan inte gbra det och det tjinar féretagen
pa. Jag har jobbat med halsfluss flera gdnger och i stort

sett aldrig kunnat ta semester.

DET HON SAKNAR 1 sin tillvaro just nu ir trygghet.

— Jag skulle vilja veta nir jag ska jobba, kunna ta lan
och kopa en bil.

Mikaela Bengtsson tycker att tanken med LAS dr god,
men att lagen bara legat henne till last.

— Alla hatar den, bade vikarier och fast anstillda. Jag
tycker att féretagen borde tinka om och bérja anstilla
folk i stillet.

Katia Nilsson

FOTNOT: Mikaela Bengtsson heter egentligen nagot

annat.

Lagen som ska skydda de anstallda

Lagen om anstillningsskydd har funnits sedan 1974
och var ett sitt att géra det tryggare for anstillda.

Det skulle inte lingre vara lika litt f6r arbetsgivare att
avskeda och byta ut sina anstillda hur som helst.

Lagen gar ut pa att man ska fa en fast anstéllning nir
man jobbat f6r samma arbetsgivare tillrickligt linge.

HAR MAN VIKARIERAT i sammanlagt tva r under en
femarsperiod har man ritt att fa fortur till nésta lediga
fasta tjanst. Har man jobbat i tre 4r pA samma stille ska
man fa ett fast jobb dven om det inte blivit ndgon tjinst
ledig, det kallas fér 3:5-regeln.

Tanken dr att om en arbetsplats behéver en vikarie
under si lang tid har de behov av mer fast arbetskraft.

ANSTALLNINGSTRYGGHET AR LIKA med samhallstrygghet.
Har man ett fast jobb har man mer stabil I6neutveckling,
storre mojlighet att permanent bositta sig pa en ort, lina
pengar i bank och liknande.

Tillsvidareanstillning dr vad fast jobb kallas och
huvudregeln i lagen ar att detta 4r den anstillningsform
som ska gilla for alla.

DAREMOT FORANDRADES LAGEN bide 1997 och 2001, d4 det
blev moijligt f6r sma foretag att gbra undantag och dven
littare att anstilla tillfillig personal.

Den 1 juli 2007 dndrades bendimningarna
projektanstillning, feriejobb och tillfillig arbetsanhopning
till att vara allman visstidsanstillning. Det betyder bland
annat att arbetsgivaren inte lingre maste ange ndgon orsak

till varfér man viljer tidsbegrinsade anstillningar.

TROTS ATT LAGEN OM anstillningsskydd ar till f6r att gora
arbetsmarknaden tryggare for de anstillda hinder det ofta
att arbetsgivare anvinder sig av de kryphél som finns f6r
att sjilva behalla kontrollen 6ver vilka som far stanna pa
arbetsplatsen och inte.

I mediebranschen ér detta ett stort problem. Manga
redaktioner kimpar med vinstmarginalerna och vagar inte
anstilla tillrickligt mycket folk. Dessutom ir arbetsledarna
oroliga f6r att LAS ska leda till att en vikarie som jobbat
med en sak pa en redaktion ska lasas in ndr en fast tjianst
med helt andra arbetsuppgifter blir ledig.

Lisa Lundgren
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Malin blir inlasad

pa fel redaktion
If

Malin Dahlberg tillhér de lyckligt lottade som
kommer att bli inlasade. Men det blir inte pa
kulturavdelningen dir hon vikarierar, utan pa en
enmansredaktion langt utanfér stan. Dir finns det
inte nagon ledig tjanst. Trots det kidnner hon sig
schysst behandlad.

Efter sex manaders praktik pa Nerikes Allehanda i Orebro
fick Malin Dahlberg ett vikariat pa kulturavdelningen. I
kontraktet ingick dock en sirskild punkt; sommaren ska
hon tillbringa som lokalredakt6r pa enmansredaktionen i
Hallsberg;

Detta innebir att nir hennes anstillningsperiod
passerar LAS-grinsen sd kommer hon att fa fortur i
Hallsberg, Och dir finns det ingen ledig tjanst for tillfallet,
alltsd kan hon inte bli anstalld dar anda.

— Jag tror att de gjorde sa for att komma runt LAS-
reglerna. De ville behalla mig utan att ge mig en fast
tjanst. Men de var mana om att det skulle kinnas okej f6r
mig, siger Malin.

Hon TRivs BRA PA Nerikes Allehanda och stannar girna
kvar sa linge hon fir chansen. Samtidigt vill hon inte
planera for lingt.

— An si linge tycker jag att det ir kul att flytta runt och
jag har inget emot att hoppa mellan olika vikariat. Men

Bild: Katia Nilsson

De olika satten att komma runt LAS

Kalla vikariatet for projektanstillning och byta ut
de anstillda inf6r varje ny period och hivda att
projektet dr nystartat och kanske inte ska fortsitta

1. Lata en vikarie jobba nistan hela petioden for att 3.
sen sittas i karantdn i flera ar, tills en ny runda
kan paborjas utan att vikarien riskerar att bli
inlasad. Detta dr problematiskt bland annat f6r
radiojournalister, da Sveriges Radios kanaler 4r de anstillda utan arbetsuppgifter kvar.
enda radiokanaler som anstiller journalister och
har man blivit utlasad frin en lokalredaktion sitter 4.

man i karantin for alla redaktioner i hela landet.

Man spelar ut vikarier mot varandra och lockar
hela tiden med att den som jobbar bist har
chansen till ett lingt vikariat, till exempel nagons
2. Lata ndgon jobba den sista tiden av sin hela ftérildraledighet.
vikarieperiod pa en redaktion dir de kan tinkas

inte vilja jobba, till exempel en enmansredaktion 58
lingt fran orten dér vikariens familj bor. Da

lasas man in pa den redaktionen istillet for pa
centralredaktionen och chansen ir kanske storre

att man som vikarie da tackar nej till jobbet, eller

Vikariaten forlings pa vildigt kort varsel, ett sitt
att utnyttja vikariens osikra arbetsvillkor for att
slippa planera lingt i forvig.

inte havdar sin fortur.

Hur lang &r din nuvarande
visstidsanstallning?

M Ett ar eller mer 34%

Hogst 6 manader 35%
M Hogst 1 manad 19%
W Hogst 1 vecka 11%

Folkhogskoleniva 25%
B Internutbildning 3%
B Annat 9%

Av 3 500 tillfragade svarade 1 619 pa enkiten. Av de svarande var 409 personer visstidsanstillda eller frilansare. Grafiken

baseras pa deras svar. Resultatet dr avrundat.

Grafik: Lisa Lundgren

Kalla: Svenska Journalistforbundets medlemsundersokning, mars 2007

lingre. Om projektet avslutas kan man inte ha fast

Lisa Lundgren

Vad har du for typ av utbildning?

M Universitets/hdgskoleniva 63%

nir jag blir dldre kommer jag nog vilja ha mer trygghet
och kunna bo pd ett stille.

FOrR MALIN DAHLBERG AR LAS alltsa bade positivt och
negativt. Hon tycker att det dr bra att médnga far chans att
jobba, men det ir inte lika kul att beh6va borja om fran
noll pa varje ny arbetsplats.

— Jag forsoker dnda att ha en positiv syn pa
arbetsmarknaden. Det finns en allmint utbredd pessimism
bland nyutexaminerade journalister och det dr nistan det
som dr det jobbigaste, sdger hon.

AVEN OM ARBETSMARKNADEN ir hard forstar Malin
arbetsgivarnas agerande. Hon menar att det 4r viktigt att
ritt person matchas med ritt tjanst.

— Jag hérde om en kille som blev inlasad pa en
avdelning dir tidningen behdvde folk, men dér han
egentligen inte ville vara. Det blev ju inte bra, varken for
foretaget eller f6r honom.

Allra helst skulle Malin Dahlberg vilja arbeta med
radio. Men hon verkar n6jd med sin situation, trots att det
dir radiojobbet dn sa linge bara finns 1 fantasin.

— Jag tror att det ér en forsvarsmekanism; man ser
mojligheterna i stillet f6r hindren.

Katia Nilsson

ANNONS

KVALLSBLADET

SOKER VIKARIER

Du garanteras:

- Langa arbetsdagar

- Lag I6n

- Osaker tillvaro
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Har du nagon gang rakat
ut for en utlasning?

H Ja 36%
Nej 59%

m Osaker 5%

Visstidsanstallda journalister

H Ja 44%
Nej 46%

m Osaker 10%

Arbetsl6sa journalister

Vilken typ av visstids-
anstallning har du?

 _

W Vikarie 71%
Projektanst. 19%

m Annan form 10%

Av 3 500 tillfragade svarade 1 619 pa enkiten. Av de
svarande var 409 personer visstidsanstillda eller frilan-
sare och 73 var arbetslésa. Grafiken baseras pa deras
svar. Resultatet dr avrundat.

Killa: Svenska Journalistférbundets
medlemsundersokning, mars 2007.

Grafik: Lisa Lundgren

ANNONS

@\ Arbetsfornedringen

Slut pa LAS-tid? Utkord, utbrand och
sugen pa nya utmaningar?

| samarbete med Svenskt Naringsliv
och a-kassan anordnar vi kurserna just
for dig!

Nu kan du utbilda dig till:

CNC-operator

I T-tekniker

Innesaljare
CFO-executive

Key Account Manager

Later det spannande? Ga in pa
www.arbetsfornedringen.se/utlasad

Cynism eller nodvandighet
- Varfor blir vikarierna sa ofta utlasade?

Ar redaktioner som lasar ut vikarier elaka cyniker,
eller agerar de bara ekonomiskt rationellt?
Foretagsekonomen Paula Liukkonen menar att

snal bemanning kan leda till 6kade kostnader.
Journalistens chefredakt6r Helena Giertta misstinker
ett cyniskt spel fran arbetsgivarna.

”VAD AR DET FOR POANG zzed att lira en person jobbet, for att
sedan effer elva manader lasa ut personen och birja pa nytt med
en ny person?” Den frigan stiller sig méinga, bland annat
Helena Giertta, chefredaktor pd Journalisten i en ledare
tidigare i host.

Hon skriver om en man hon triffade pa bokmissan.
Han hade varit vikarie i ndstan 20 ar. ”Arbetsgivaren vill inte
ha for stora fasta kostnader, ddrfor lasar de bellre ut” torklarade
mannen.

PauLa LIUKKONEN AR docent i foretagsekonomi vid
Stockholms Universitet, och hon ir inne pa samma linje
som Helena Giertta.

Hon har forskat om hur olika typer av personalpolitik
paverkar féretaget. I sin bok “Bemanningens ekonomi”
skriver hon: “sndl bemanning med mdnga korttidsvikarier innebdr
att de direkta linekostnaderna kan minska, medan det finns risk
att de langsiktiga och dven de administrativa kostnaderna ikar

oproportionerligt nér minga vikarier sitts in. Aven kvaliteten
riskeras.”

HELENA GIERRTA SPEKULERAR i huruvida det dr just
osidkerheten hos de anstillda som arbetsgivarna ir ute
efter. Hon menar att osikra och hart pressade journalister
blir mycket littare att handskas med édn trygea och sikra.
Men dir biter arbetsgivarna sig i tummen, menar hon.
"Det som dr tidningarnas, deras webbsajters och IV -stationers
viktigaste forsaljningsargument dr kvalitativ journalistik. Och till
det kréivs mod och styrka.”

PAuLA LIUKKONENS TES AR att underbemanning latt
leder till kvalitetsavvikelser som 1 sin tur leder till
kvalitetsbristkostnader. Bristande kvalitet kostar dven det
pengar och nir produkten blir simre dr det firre som
vill képa den. Fér medier, i alla fall tidningar, maste man
dven rikna med att annonsdrerna blir firre om tidningen
forlorar 1 kvalitet och inte ar lika attraktiv.

Paula Liukkonen beskriver ocksd en annan
kostnad som Okar nir foretaget har fler vikarier.
Overheadkostnader, eller personalkringkostnader, som
innefattar administration, utbildning, fackligt arbete,
foretagshilsovird och personalsociala satsningar.

Katia Nilsson, Sandra Stendahl

Roster om Helena Gierttas ledare, fran journalisten.se:

”Det 4r inte bara de
utlasade vikarierna som

”Det framstar som sa
uppenbart, nir man jobbar
ihop med dem, att minga
unga journalister inte
vagar stilla krav, inte vigar
ifragasitta eller opponera,
inte vdgar vara sjuka, inte
vagar ta ut ledighet de
jobbat ihop till, av ridsla f6r
att inte fa fast anstillning,
Och manga arbetsgivare

ir medvetna om denna

drabbas av denna elindiga
11 manadersregel. Sjilv
riknade jag till 22 vikarier
som jag lirt upp under mitt
senaste ar pa Aftonbladet.
Jag sa helt enkelt upp mig
pa grund av att jag orkade
inte med den oerhérda
personalomsittningen.”

angslan och utnyttjar den
maximalt.”

”Det ar ett rationellt
ekonomiskt beslut och har
inte ndgot med hur bra

eller dalig journalisten ir.
Jag haller fullstindigt med
Helena PO om att tidningar
ar som alla andra branscher
— de vill tjdna pengar. Och
sa maste de enkelt kunna

”Meningen ir att tjdna
pengar och vidmakthalla
hur svart det dr att komma
in. Man tuktar folk pa
detta sitt vilket for att
dom som far vikariera
kinner sig tacksamma

och blir dirmed lydiga
och ritt inskolade 1 den
makthierarki som finns i g6ra sig av med t6tliga
kostnader (personal) nir
det borjar gd daligt. De som
tror nagot annat ar naiva.”

tidningshusen.”

”Jag tycker att HG [Helena Giertta] som var nye chefredaktor har fallit in 1 detta gnillande alltfor littvindigt. Din
skyldighet dr att dven granska detta kritiskt. Vad beror detta fenomen par Att det finns bottenl6sa killor av duktiga
journalister som alla kan hantverket och g6ra nytta f6r sig? Varfor i all virlden skulle de da bli utlasade? Varken HG
eller nagon annan kan pa allvar tro att redaktionsledningarna skulle drivas av en sirskild sorts ondska och sadism mot

alla utlasade s.k. journalister. Nagon gang maste ndgon viga siga: Sluta gnilla och gor ett bra jobb sa blir du journalist!”

Mindre redaktioner ar mer sarbara

Flera forskare beskriver problemet
med sa kallade slimmade
organisationer. Underbemanning
och hég personalomsittning

som ses pa manga redaktioner
g0r organisationen bade dyr och
sarbar.

PERSONER sOM AR anstallda en kortare
tid kostar mer i det linga loppet. Det
beskriver Paul Banfield och Rebecca
Kay som dr Human Resource
Management-forskare i boken
”Introduction to Human Resource
Management”.

"Over hela tidsperioden som en
anstélld stannar i foretaget, minskar
referyteringskostnaderna for den personen
proportionerligt dver tid.

Det ar sa eftersom vérdet pa den
anstélldes bidrag till foretaget dkar.”

FOruTOM ATT kostnaderna okar bidrar
forminskade redaktioner till att
verksamheten blir mer sirbar. Medie-
och kommunikationsforskaren.

Ida Johnsdotter beskriver

manga redaktioner som ”magra
organisationer”, alltsd nedbantade

sd mycket det bara gar, med sa fa

tillsvidareanstillda som méjligt. Hon
menar att produktionen blir sirbar si
till vida att sd fort ndgon dr borta fran
jobbet blir det problem. De ordinarie
anstillda ar for fa.

HENNES FORSKNING visar att tio av
tjugo tidningsredaktioner inte klarar
sig utan full bemanning. Blir ndgon
sjuk maste ndgon annan ga pd
overtid, eller sd fir man satta in en
timvikarie. I varsta fall drar man ner
pé sidantalet.

Katia Nilsson
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Martin Jonsson gillar inte situationen med vikariekaruseller for unga journalister. Han menar att det framfér
allt ar de extremt korta vikariaten som ar problemet. Jag tror att det ar de korta viken man ska férséka
komma &t forst, inte att avskaffa LAS-cirkeln. Man borde ge langre vik nar man vet att det kommer behévas.”
Bild: Lisa Lundgren

Korta vik och cynism ar problemet

Korta vikariat och systematiskt utnyttjande av LAS ir
ett otyg tycker Martin Jénsson, medieanalytiker och
chef pa Svenska Dagbladets nitupplaga. Samtidigt
som han kan slass for att fa behalla en duktig vikarie
sticker han inte under stol med att nytt blod innebér
nya idéer for en redaktion.

De senaste tva och ett halvt dren har Martin Jénsson
fastanstillt tre vikarier pa svd.se. Han har ocksé fatt sdga
tack och hej till nagra. Det tar alltid emot att sdga upp en
vikarie som har fungerat bra pa redaktionen berittar han.

— Nir det slutar en bra vikarie som kanske har hojt
kvaliteten pa hela redaktionen ér det ju skittrakigt. Da
sliss man ofta fér att kunna behalla den personen.
Samtidigt 4r det sd klart en injektion nér det kommer
nagon ny.

SYSTEMET MED VIKARIER som byts ut pd 16pande band ir
inget Martin Jonsson gillar.

— Jag har aldrig triffat nagon chef som tycker att det
hir dr ett bra system, sdger han.
Men Martin Jénsson papekar att ett visst matt av
vikarier alltid kommer att beh6vas, framfor allt pa
storstadstidningar och inom Public service eftersom de
redaktionerna ofta har en ojimn belastning.

DET HAN DAREMOT SATTER sig emot dr nir LAS sitts i
system och redaktioner gér férlingningar av vikariat tre
dagar innan de gir ut. Problemet dr sirskilt stort inom
Public service menar Martin Jénsson. Det beror pa att de
redaktionerna kriver mer korta punktinsatser.

— Dir dr det mycket timinhopp och rent utnyttjande
av vikarier. S4 linge man anvinder vikarier fOr att ticka
behov dr det okej. Man kan inte lata redaktioner vixa hur
stora som helst, det gér alltsa inte att anstilla alla. Men det
systematiska utnyttjandet och att kalla fasta program for
projekt £6r att kunna ta in vikarier, det dr inte okej.

UNDER SIN TID i tidningsvirlden har Martin Jonsson ocksa
stott pa situationer dér redaktionen har f6rsokt spela ut
vikarier mot varandra — som en tivling med ett halvars
vikariat i potten som den som presterar bist far.

— Det ér alldeles f6r cyniskt. Visst finns det sidan
cynism men de flesta som har jobbat med vikarier som
fungerar bra vill ha dem kvar. Manga vikarier dr extremt
produktiva och sa duktiga att man hellre skulle vilja ha in
dem in personen de vikarierar for.

ATT HALLA REDAKTIONERNA sma for att kunna slimma

budgeten dr den storsta anledningen till att redaktioner
inte vill fastanstilla fler menar Martin Jénsson.
Overskottet av journalister bidrar ocksa till att
vikariehjulen kan snurra pa.

— I grunden ir det daligt ekonomiskt att byta ut
folk fér ofta men det dr inte litt att hitta 16sningar f6r
tidningar som inte vill vixa sig f6r stora. Om en tidning
blir £6r stor maste de forr eller senare siga upp folk. Med
vikarier har redaktionerna stérre flexibilitet och det dr
littare att mota konjunkturskiftningar.

TroTs ATT MARTIN JONSSON ogillar dagens situationer med
visstidsanstillningar ser han ett 4nnu virre scenario.

— Det som hade varit virre dn LAS-problemet dr om
det hade blivit vikariestopp pé fler stillen. Vikarier dr ett
bra sitt att uppticka bra personer. Pa Svenskan har vi
haft manga som har gatt fran praktik till ett vik och sedan
fatt fast ansillning, sdger mannen som sjilv gick fran
sommarvikarie pa Hallansposten i Laholm som 17-aring
till extraknick som sedan blev ett erbjudande om fast
jobb ett dr senare.

HUR DEN JOURNALISTISKA kvaliteten paverkas av
anstillningsforhallanderna i branschen dr svart att svara
pa sdger Martin Joénsson. Att unga journalister mar daligt
nir de drabbas av den osikra arbetsmarknaden forstar
han. Samtidigt 4r inte I6sningen fast jobb at alla.

— Det finns organisationer som blir trétta ndr det 4r
tor liten personalomsittning. Nytt blod och nya idéer mar
tidningen bra av. Det bista f6r en redaktion 4r att ha en
bra mix av élder, bakgrund, kompetenser och annat.

TROTS SLIMMADE organisationer och nedskirningar tror
Martin Jénsson dnda att manga redaktioner faktiskt hade
kunnat anstilla en eller ett par vikarier till utan att bli
overbemannade. Att de inte g6r det kan bero pa en ridsla
att da forlora 1 effektiviet.

— Redaktionsledningarna ér nog ridda att man da
skulle anpassa sig till verksamhetstakten och sinka
tempot istillet. Den risken gar ju att forstd, att de da dnda
skulle bli tvungna att fylla pa med vikarier.

Nigot Hemingway-syndrom, att redaktionscheferna
sparar en plats om Sveriges bista journalist skulle knacka
pa redaktionsddrren, har Martin Jénsson dock inte stott
pa under sina ar som arbetsledare.

— Jag tror att det dr en myt. Alla avdelningar pd en
tidning g6r allt £Or att behilla bra vikarier. De gar inte och
vintar pa Hemingway. De har Hemingways.

Sandra Stendahl

Aftonbladet
avverkar vikarier
pa lépande band

Pa Aftonbladet dr utlasning efter elva manader regel,
inte undantag. Klubbordférande Fredrik Lindén har
stangat sig blodig manga ganger men vikarierna
fortsitter komma och ga.

— Jag har suttit i valdsamma férhandlingar dar
ledningen tydligt sagt att man inte vill se nagon
inlasning pa féretaget, sdger Fredrik Lindén.

Att fa jobba pa Aftonbladet lingre dn en LAS-period dr
nistintill omojligt. Det berittar Fredrik Lindén som dr
ordférande i arbetsplatsens fackklubb.

— Det hinder aldrig ndgonsin att ndgon blir inlasad.
De har sd bra koll pa LAS-dagarna sa det blir inga
misstag, sdger han.

ETT STORT MEDIEFORETAG som drligen har ett inflode

av 80 vikarier, och exakt samma utflode, fir se

manga nya ansikten komma och gd med jimna
elvaménadersintervaller. Fredrik Lindén talar om ett
systemfel, att Aftonbladet missbrukar LLAS pa ett sdtt som
ar cyniskt.

— Det borde 1 alla fall vara en vikarie for ett vikariat.
Da skulle det bli lite mer ordning och reda. Som det dr nu
siger arbetsgivaren att vikarierna ticker upp for de fasta,
hela systemet flyter.

Som ETT BEVIS pd arbetsgivarens missbruk av LAS ser
Fredrik Lindén att inget vikariat varar lingre dn den tid
det krivs f6r en inlasning. Att alla fasta medarbetare dr
sjuka eller barnlediga exakt elva manader kan inte vara en
tillfallichet, menar han.

VIKARIERNA SOM KOMMER till Aftonbladet 4r alla drivna,
duktiga och engagerade. Fredrik Lindén ser inga
kvalitetsmdssiga problem for tidningen nir det giller
sjdlva vikarierna. Diremot tror han att situationen med
osikra arbetsvillkor paverkar redaktionen negativt som i
sin tur gor att det produceras en simre produkt.

— Det tir pa organisationen. Jag kinner mig vildigt
frustrerad att det saknas verktyg att komma at det hér
missbruket. Allt handlar om att arbetsgivarna ska ha
storsta mojliga flexibilitet och da dr det ldttast att gbra sd
hir, siger han.

Sandra Stendahl

Bild: Katia Nilsson
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Vikariekarusellen kostar
fOr redaktioner

miljone

Vikariekaruseller innebdr att miljontals kronor
i rekryteringskostnader arligen sldngs i sjon.
Karusellen konfronterade tidningsledningar med hur
mycket de investerat i att ldra upp vikarier som sedan
forsvunnit.

— Det kidnns som en vildigt hog siffra, siger Peter
Franke, chefredaktor pa Varmlands Folkblad om
tidningens kostnad.

Att rekrytera och ldra upp en journalist pa en redaktion tar
ungefir 60 timmar. Det visar Karusellens undersékning
som gjorts bland tio svenska redaktioner dir
personalrekryterare har fatt besvara frigor om tidsatgang.
Beslut om nyrekrytering, annonsering, anstillningsarbete
och urvalsprocess dr nagra av de moment som tar tid vid
en anstillning, liksom inldrning av praktiska rutiner och
extra jobb for arbetsledare. Detta dr dock uppskattad
tidsatgang av foretagen sjilva. Troligt 4r att tiden innan
en ny medarbetare dr inskolad dr betudligt lingre. I en
rapport fran Svenska Journalistférbundet fran 2005
refererar man till en undersékning bland 100 svenska
chefer som sdger att det tar minst tio manader innan en
vikarie uppnir full produktivitet. Aven denna siffra tros
dock vara i underkant.

FOR ATT KUNNA RAKNA UT hur mycket rekryteringsprocessen
kostar foretagen maste den uppskattade tidsatgangen
riknas om till pengar. Paula Liukkonen, docent i
foretagsekonomi, beriknar arbetskraftskostnaden f6r en
journalist till 280 kronor i timmen efter en genomsnittslon
pa 25 000 kronor plus semesterersittning pa 13 procent
och arbetsgivaravgifter pa 45 procent. Summan f6r
rekryteringskostnaden per anstilld hamnar da pa 16 800
kronor. F'ér en storre redaktion med stort behov av
vikarier hamnar rekryteringskostnaderna snabbt pa
miljoner kronor vatje ér.

NAR VIKARIEN LASAS UT eller av annan anledning limnar
redaktionen tar denna den dyrbara kompetensen med sig;
Det betyder dock inte att nista redaktion kan férvinta
sig kortare upplirningstid. Aven om nigra redaktioner

i understkningen har poingterat att tidsitgangen beror
pé hur erfaren journalisten dr krivs dnda alltid en
rekryteringsprocess samt upplirning av nya rutiner.

DacGens NYHETER UPPGER i undersokningen att de ligger
54 timmar pa en rekrytering av en ny medarbetare. Det
innebdr att rekryteringskostnaden per anstilld hamnar

pa 15 120 kronor. Under 2007 bérjade 140 vikarier pa
DN, vilket motsvarar rekryteringskostnaden 2 116 800.
Samma ar limnade 129 vikarier redaktionen, med upplird
kompetens till ett virde av 1 950 480. Kvar av investerade
2 116 800 kronor i féretaget blir endast 166 320 kronor.

Sa gjordes berakningen:

Rekryteringsprocess:
60 timmar

BLE 7 A

ring som aldrig blir till vinst fér redaktionen.

VARMLANDS FOLKBLAD ANSTALLDE 10 vikarier under 2007.
De uppger att de ligger ca 73 timmar per rekrytering,
vilket slutar pa en summa av 204 400 kronor. Eftersom 10
vikarier dven limnade redaktionen ér detta en investering
som inte finns kvar inom féretaget.

— Tror inte den ir sd hog egentligen. Av de tio vi hade
var manga erfarna och hade varit hir tidigare pa praktik
eller kortare inhopp. Det tar ner siffran en del, si jag tror
inte riktigt att den 4r sa h6g. De som alldeles firska kriver
mer introduktioner, siger Peter Franke, chefredaktor pa
Virmlands Folkblad.

OM KOSTNADEN AR RIMLIG eller inte har Peter Franke svart
att avgora. Han refererar till en bemanningsplan som finns
pa redaktionen som de inte kan g4 ifrin.

— Om siffran ér rimlig, det beror pd hur du ser det. Jag
har svirt att se hur vi skulle gbra annars. Vi far det hir
arbetet hur vi 4n gér. Ambitionen ir att vara anstillda ska
kinna trygghet och stabilitet f6r da gér de ett bittre jobb.
Nu i h6st har vi tillsvidareansillt tre stycken som tidigare
har varit vikarier. Det kidnns vildigt bra, sdger Peter
Franke.

Sandra Stendahl
FOTNOT: Karusellen har utan framgang sokt
representanter fran DN for att f4 en kommentar pa
siffrorna.

Kostnad/timme:
X 280 kronor

Redaktioner lagger ofta miljontals kronor pa rekryteringsarbete. Varje vikarie som

e Ry

lasas ut innebar en investe-
Bild: www.fotoakuten.se

Sa gjordes undersokningen:

*Ett frageformulir skickades ut till Sveriges
Television, Sveriges Radio, Dagens Nyheter,
Aftonbladet, Sydsvenska Dagbladet, Virmlands
Folkblad, Dalarnas Tidningar, Gefle Dagblad,
Virnamo Nyheter och Smalandsposten.

*Aven TV4, TT, Norrbottens-Kuriren,
Ostersundsposten, Vestmanlands Lins Tidning,
Falképings Tidning, GP och Expressen ingick

i urvalet men valde att avsta frin medverkan i
undersékningen.

*Fragorna behandlade hur ling tid som liggs pa
olika delar av rekryteringsprocessen samt upplirning
vid nyanstillningar. Det stilldes ocksa fragor om
antal anstillda och deras anstillningsformer.

* Fragorna i undersékningen foljer den kalkyl
for rekryteringskostnad som tagits fram av Paula

Liukkonen, docent i féretagsekonomi.

Summa/anstalld:
~ 16 800 kronor

Vid berikningen av enskild redaktions kostnader har redaktionens egna uppskattade tidsatgang anvints, inte genomsnittstider. I berdkningarna har uppskattad tidsitgang och
lonekostnad avrundats nedat for att slutsumman ska kunna anses som en minimikostnad.
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SVERIGES TELEVISION

Rekryteringen av vikarier kostade forra aret 840 000
kronor f6r SVT och 2 688 000 kronor f6r Sveriges
Radio. Detta ir investeringar som forsvinner i takt
med att vikarierna lasas ut. Men Eva Hamilton
menar att licenspengarna inte anvinds felaktigt.

SVT rekryterade 2007 sammanlagt 60 visstidsanstillda,
vilket kostade foretaget 840 000 kronor for rekrytering
och upplirning. Av dessa vikarier slutade tva tredjedelar
och med dem foérsvann bade deras kompetens och
pengarna foretaget investerat i dem. 560 000 kronor som
SVT lagt pa att rekrytera och lira upp vikarierna férsvann
ut i tomma intet.

PA SveriGes RADIO AR kostnaderna for vikatier annu hogre.
SR lagger uppskattningsvis 120 timmar per nyrekrytering.
Ar 2007 hade de 80 vikarier som bétjade och lika manga
som slutade. Kostnaden for denna rekryteringsprocess
blir totalt 2 688 000 kronor varav inga stannar kvar inom
organisationen. Nastan tre miljoner licenskronor hamnade
alltsa 1 papperskorgen.

Public service lagger arligen tre miljoner kronor av licenspengarna pa rekryteringar. Pengarna férsvinner varje g

"'

ang en medarbetare utlasas.

Bilder: Emelie Henriksson/SVT, Snezana Vucetic Bohm/SR

Public service forlorar 3 miljoner varje ar

ATT DET KOSTAR MER att halla sig med vikarier dn att
fastanstilla stimmer inte, menar Eva Hamilton,
atminstone inte for SVT. Eftersom vissa medarbetare bara
behévs under halva dret vore det sléseri med licenspengar
att anstilla dem aret runt sédger hon.

— Det ér just dirfoér vi gor sa hir. Att anstilla
ndgon som inte behévs hela dret, det vore att anvinda
licenspengar felaktigt.
Den fétlorade investeringen pa 560 000 kronor
kommenterar hon via mejl:

Kostnad/anstalld:
SVT - 14 000 kronor  x
SR - 33 600 kronor

Antal vikarier:
SVT - 60 st =
SR - 80 st

”SVT TAR IN VIKARIER pd nyhetsredaktionerna nir en fast
anstilld dr t. ex. forildraledig eller under sommaren,

da personalen ska ha semester. Skulle vi behalla
sommarvikarierna efter det att de ordinarie medarbetarna
kommit tillbaka efter ledigheten, skulle vi snart ha manga
fler anstillda dn vad som krivs. Detta vore visentligt
dyrare 4n 560 000 kronor, som ungefir motsvarar
kostnaden for EN fast anstilld medarbetare/4r”

Katia Nilsson

Summa:
3 528 000kronor

3
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Varav inte langre kvar i foretaget:

3 248 000kronor

Manga dolda kostnader - vissa omdjliga att mata

Det kostar att utnyttja systemet men en stor del av
kostnaderna 4r omitbara i tid och pengar. Det visar
en rapport som SJF tagit fram tillsammans med
Paula Liukkonen, docent i féretagsekonomi.

Att ha en omotiverat stor andel visstillsanstillda kostar
mycket pengar. Det slas fast i rapporten fran SJF som
publicerades 2005.

“En stor del av kostnaderna, kanske de allra storsta, ar dock
omdtbara, eller mycket svdra att uppskatta.” star det att lisa i
rapporten dir Paula Liukkonens kalkylmodell for rekryte-
ringskostnader anvinds.

DE KOSTNADER SOM ir svira att uppskatta och ofta gloms
bort 1 beridkningar dr bland annat kostnader f6r anvind-
ning av chefer och arbetsledare, kvalitets- och kostnads-
forlust pa grund av ligre motivation och kunskap hos

medarbetarna, extra materialkostnader, felrekryteringar,

sjuknirvaro och administrationskostnader f6r inskolnings-
system.

HUR LONSAM EN REKRYTERING dr beror pa hur linge perso-
nen arbetar pa foretaget. Ett kort vikariat pa tre eller sex
manader blir mycket dyrare ur rekryteringssynpunkt 4n en
ling anstillning. Det beror pa att kostnaderna mits per
manad forklaras det i rapporten. I en undersdkning siger
100 svenska chefer att det tar minst tio manader innan en
vikarie uppnar full produktivitet. Under denna tiomana-
dersperiod finns da en kostnad varje timme vikarien arbe-
tar. Kostnaden dr storre 1 bérjan men minskar mot slutet.
Det dr dock svirt att siga hur stor kostnaden ar. Diremot
ar det latt att se att for elvamanadersvikarier inom jour-
nalistbranschen stimmer vikariatets lingd ganska precis
6verens med tiden da de nar full produktivitet.

Nir Paula Liukkonens modell for rekryteringskostna-
der appliceras pa l6neforhallandena for journalister landar

den totala kostnaden under ett ar vid byte av vikarie av
elfte manad pa 47 930 kronor. D4 har dock endast de miit-
bara kostnaderna riknats med, alltsa rekryteringskostnad,
inskolningskostnad, kompetensutveckling och férlorad
intikt pa grund av glapptid mellan tjanster.

TROTS DENNA HOGA SIFFRA menar Liukkonen att kostnads-
forlusten av att utnyttja visstidsanstéllning 4r dnnu hogre.
" Att mata kostnadsforiusten som en dnnu ¢ inarbetad journalist
betyder i pengar, liter sig inte goras med dagens verktyg... Mdnga
chefer tittar pa kompetensen vikarien har, men glommerbela tiden
att det tar tid att upparbeta relationer med chefer och kollegor och
Sramfor allt de kdllor och specialkunskaper som efterfragas pa
mediet 7 fraga.” skriver hon.

Sandra Stendahl
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Massaker och 1dioti

- sa beskriver journalistforbundet utlasning

Ordféranden for Svenska Journalistforbundet, Agneta
Lindblom Hulthén, ar bekymrad 6ver dagens missbruk
av lagen om anstéllningsskydd.

Bild: Leif Gustavsson

— Att lasa ut 4r ekonomisk idioti och
kunskapsmassaker, siger Agneta Lindblom Hulthén,
ordférande i Svenska Journalistférbundet.

Forbundet har linge haft det hir som sin
huvudfraga, men inga argument verkar bita pa
arbetsgivarna.

Svenska Journalistforbundet anser att det strider

mot LAS att lasa ut medarbetare. Branschens
arbetsgivarorganisationer haller med till hilften, de menar
att det torde strida mot LAS. Men hur man hanterar
fragan skiljer sig mellan olika arbetsplatser.

— Med public service har vi en ganska bra dialog. Vi
har kommit 6verens med arbetsgivarna dir om att vikariat
inte far avbrytas pa grund av LAS. Problemet dr att trycka
ut informationen om detta 1 hela organisationen, siger
Agneta Lindblom Hulthén.

MEN Hos TIDNINGSUTGIVARNA, TU, ser situationen
annorlunda ut. SJF och TU har flera ganger varit i
konflikt, men arbetsgivarorganisationen vigrar gbra nagot
at problemet.

— De har férbundit sig att hantera situationen
ansvarsfullt, men det dr allt, siger Agneta Lindblom
Hulthén.

Hon har svirt att forstd hur TU inte kan paverkas av
den information som SJF har fort fram.

— De har fatt statistik och siffror som visar att de inte
tjanar pa det hir. Den enda anledningen jag kan tinka mig
till att de fortsitter ar att de har ett irrationellt maktskil,
de vill hirska och styra, siger hon.

AGNETA LINDBLOM HULTHEN har ocksi observerat ett annat
skal till att redaktionerna dr radda for att lasa in. I fall
stjarnreportern en dag knackar pa dérren vill man inte ha
en massa forturer att ta hinsyn till.

— Men om nu Hemingway eller Guillou skulle dyka
upp sa skulle de ju bli lika utlasade som alla andra, siger
hon.

FOR ATT ARBETSGIVARE INTE ska behova lasa in en vikarie
bér de kunna bevisa att personen inte har ritt kompetens.
SJF menar att en vikarie som varit pd en arbetsplats en tid
rimligen har den kompetens som krivs for att jobba dir.

— Har man gatt ett varv 1 LAS-rundan sa har man
absolut kompetens nog att fa fortur, sdger Agneta
Lindblom Hulthén.

Hon tycker egentligen att LAS dr bra, problemet ligger
i att arbetsgivarna kringgar reglerna.

— Jag tycker att man ska tillimpa lagen som det var
tinkt. Foretagen ska ha en ordentlig anstillningspolitik, se
till att fa in ratt folk och lita dem som ska ha det fa fortur.

UTLASNINGAR DRABBAR BADE branschen, den journalistiska
kvalitén och individerna.

Agneta Lindblom Hulthén menar att arbetsgivarna
littare kan ut6va sin makt pa vikarier.

— De tar 6vertid utan gnill och sdger aldrig nej. Det
ar oerhort tragiskt; unga och ambitidsa journalister som
jobbar och sliter for att de tror att de far jobb d4, men sa
ar de dnda utbytbara, sdger hon.

Flexibilitet framfor trygghet

Foretag vill ha sa stor flexibilitet som mdgjligt
och arbetstagare vill ha anstillningstrygghet.
Tidningsutgivarnas ordfé6rande Tomas Brunegard
pratar om motpoler som inte gar att férena.

— Vi har i grunden en bra relation med SJF men
samma uppfattning kommer vi aldrig att ha, siger
han.

PA FRAGAN OM DET finns ett systematiskt utnyttjande av
LAS inom mediebranschen vill Tomas Brunegard svara
generellt.

— Alla spelregler som inrittas pa en arbetsmarknad
anvinds av olika parter. Om man vill kalla det systematik,
sd ja. Det finns en troghet pa arbetsmarknaden som
gor att det sikert finns ett mer eller mindre utnyttjande
tor att uppna flexibilitet, siger Tomas Brunegird som
térutom sitt ordférandeskap i TU sitter i mediekoncernen
Stampens styrelse.

AGNETHA LINDBLOM HULTHEN, ordférande i SJF, menar
att till skillnad frin andra arbetsgivarorganisationer
verkar inga argument bita pa TU nir det giller att I6sa
vikariesituationen for journalister.

— Det stimmer inte. Argument biter visst pd oss, men
vi har egna argument. Vi foretrider olika intressen, dven
om vi bdda 6nskar ett gemensamt synsitt pd langsiktiga
framtidsfragor, siger han.

Relationen mellan TU och SJF verkar dock vara bittre
dn den tidigare varit. Tomas Brunegard berittar att han
at frukost tillsammans med Agnetha Lindblom Hulthén
for nigon vecka sedan och férklarar att de idag har en bra
kommunikation trots att det genom éren ibland varit stora
meningsskiljaktigheter mellan de tva organisationerna.

Tomas Brunegard sager att SJF och TU foretrader olika intressen och det ar darfor de har olika synsétt pa vikari-

esituationen.

NAR DET GALLER kostnadsaspekten menar Tomas
Brunegard att detta 4r ndgot som redaktioner 4r vil
insatta i. Att det kostar mycket pengar att avveckla en fast
anstalld 4r nagot man ocksa ska ha med i kalkylen menar
han.

— Det finns bade plus och minus i detta. Féretagen
vill stimulera rorligheten men 4 andra sidan ha trygga och
kreativa medarbetare. Man kan stélla fraigan vem som ir
mest kreativ, den trygga eller den som springer runt pa

e

Bild: Sofia Sabel

vikariat. Som arbetsgivare vill vi ocksa ha ett bra klimat
for vara medarbetare och att de tycker att de dr skiligen
avlonade. Kreativa arbetsplatser vill alla ha, siger Tomas
Brunegird.

Sandra Stendahl
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Utlasning pa SVT kan oka
chansen till ett annat jobb

Det ir ndstan omdgjligt att fa fast jobb pa Sveriges
Television. Men Eva Hamilton menar att en
vikariesving pa SVT kan ge fordelar for framtiden.
— Nir vi lasar ut nagon 6kar den personens
chanser att fa jobb nagon annanstans. Det dr
meriterande att ha varit hos oss, sdger hon.

Just nu bantas antalet medarbetare pd Sveriges Telvision
fran 2 500 personer till 2 000. Slimmad organisation
och intern vikariepool dr nyckelbegrepp som innebir att
det i framtiden kommer att bli dnnu svérare att fd in en
fot pd SVT. Sjuka och forildralediga kommer troligen
medarbetare vara dven i framtiden, sa vd:n Eva Hamilton
limnar dndd dérren pa glint.

— Folk ska ha semester och blir sjuka och da behover
vi en annan person som gor deras jobb. Under sommaren
ar behoven storst och vi behover fa in unga och girna
etniskt mangfirgade svenskar pa redaktionerna, férklarar
hon.

FOR ATT KUNNA LOSA uppkomna vikariesituationer har
SVT internt anstillt 30 medarbetare som inte har nagon
fast arbetsplats utan ska hoppa in dir det behévs. Det
innebdr att det kommer att bli annu svarare dn det
tidigare har varit att fa ett inhopp pa SVT. De som lyckas
ir genomgiende duktiga journalister som bade Eva
Hamilton och andra chefer hade velat behalla. Men det
gar inte.

— De vi tar in ir jitteduktiga och om det dyker upp ett
till vik sparkar vi sa klart inte ut ndgon utan dr glada att
kunna erbjuda ett lingre vik. Men efter hand hamnar man
i det ldget nidr personen maste sluta eller fa fast anstillning
och 1 det liget miéste vi sdga adjé om det inte finns ndgon
lucka.

- r ‘I.)_
SVT:s vd tycker att man som journalist har nytta av ett
vikariat hos dem.

Bild: Sandra Stendahl

EvAa HAMILTON AR INTE n6jd med hur systemet med
utlasningar fungerar idag, men stir dessvirre utan forslag
péa hur man skulle kunna I6sa problemet. Hon siger att

alternativet dr att anstilla folk som man far sparka efter ett
tag och sddana uppsigningar dr ocksd plagsamma.

— Det dr inget bra system med lagstiftningen idag.
Det dr jittetrakigt att bli av med duktiga journalister som
presterar bra, men kan du ge mig ett bittre alternativ? Jag
kinner stor frustration nir en medarbetare sedan flera ar
miste sluta, men ndr jag vet att vi mdste minska tjansterna
pa nyheter med 80 personer gar det inte att anstilla.

SJALv BORIADE Eva HAMILTON som praktikant pa
Sydsvenskan dir hon sedan fick ett sommarvikariat

som forlingdes. Sedan f6ljde vik pa Sundsvalls Tidning,
Aftonbladet och Svenska Dagbladet dér hon fick fast
jobb och stannade i tio ar. Efter en tid pa Dagens Industri
bérjade hon pa Rapport och har sedan arbetat inom SVT.
Idag idr hon glad Gver att resan till fast jobb tog ett tag.

— Jag dr otroligt n6jd och utan att lata cynisk vill jag
sdga att jag dr glad for att jag har fatt se mycket. Jag har
referensramar fran kvillstidning och lokaltidning i norr
och séder.

AVEN OM ARBETSMARKNADEN ir svir for journalister, framfor
allt de som vill jobba med tv, tycker inte Eva Hamilton att
man ska ge upp. En tid pa SVT innan man blir utlasad kan
leda till storre erfarenhet och andra jobb.

— Under en period i livet dr det en férdel att ha
erfarenhet frain médnga olika stillen. Dessutom 4r SVT
en stor organisation och manga vet att om man har varit
pa en avdelning finns det stor chans att fi jobb pa nagot
annat hall inom huset.

Sandra Stendahl

Ingen vikarieproblematik hos Sveriges Radio

Kerstin Brunnberg hanvisar till SR:s ekonomi

Sveriges Radios vd Kerstin Brunnberg tycker inte att
utlasningar 4r nagot problem. Samtidigt beklagar
hon att budgeten inte tillater féretaget att tillsvidare-
anstilla fler medarbetare.

nar hon far frdgan om varfor fler inte far fast anstallning.

Bild: Lisa Lundgren
Pa Sveriges Radio dr majoriteten av medarbetarna tills-
vidareanstillda. Kerstin Brunnberg forklarar att det ér
frimst nir nagon ska vara ledig eller blir sjuk som vikatier
tas in.
— Pi nyhetssidan dr i stort sett alla fast anstillda, det ar

sa vi vill ha det. Men det ingar ocksa i vart uppdrag att ta
in projektanstillda och tillsvidareanstillda, sa det gor vi till
exempel pa kulturen, siger hon.

MEN ATT UTLASNINGAR OCH otrygga anstillningsférhallanden
skulle vara ett problem, det héller Kerstin Brunnberg inte
med om.

— Jag tycker att vi gér en bra insats som later manga
jobba inom public service. Att byta arbetsplats ndgra
ganger ger erfarenhet och kar den arbetssdkandes kom-
petens, siger hon.

HoN MEDGER DOCK ATT det kan vara ett problem att stindigt
ldra upp nya anstillda, men detta giller frimst de mindre,
lokala kanalerna.

Kerstin Brunnberg ser pd LAS som ett verktyg f6r
anstillningstrygghet. Hon tror att om lagen togs bort s
skulle fler journalister bli utnyttjade. Samtidigt innebér
lagen att cheferna ibland maste leta efter vikarier med
LAS-tid kvar.

- DA TYCKER JAG ATT det ar battre att anstilla. Men vi fir
ju bara en viss summa pengar och har dirfor inte rad att
anstilla hur manga vi vill, sdger Kerstin Brunnberg,

Hur skulle du agera om du sjilv var vikarie idag?

— Jag skulle se till att jobba pa flera stillen for att fa
kunskap inom manga olika omraden. Jag ser det som en
merit att ha haft manga jobb. Men visst, jag forstar ju att
det idr jobbigt att ha korta anstillningar och behéva ska
nya jobb hela tiden.

Katia Nilsson
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Berg- och dalbaneekonomin
- annu ett gissel for vikarier

Innan Gustaf Gorfelt fick sitt fasta jobb pa
Kungsbacka-Posten dkte han vikariekarusell i
tre ir. Ekonomiskt gick den tiden ihop tack vare
forildrarna.

— I vikarietriasket dr det omdjligt att ha fast bostad
eller andra fasta kostnader, siger han.

Vigen till Gustaf Gorfelts fasta jobb gick via fem

olika redaktioner, en utlasning, lirarvikariat, a-

kassa, en frilansresa till Nya Guinea och flyttar till
andrahandsligenheter, killarrum och hem till férildrarna
i Ménsteras. Ndr Gustaf pratar om sin tid som vikarie
tycker han 4nda att han har klarat sig férhallandevis bra.
Det ir tack vare att han var flyttbar menar han.

— Det var bra att jag inte laste mig till Gteborg efter
examen. Jag var beredd att flytta till Kiruna for att fa
jobb. Men det kriver ju att man inte har familj eller fasta
kostnader som gor att man maste kunna planera sitt liv 1
torvig, siger Gustaf.

PROBLEMET ATT INTE KUNNA planera sin framtid dr ndgot
som Gustaf minns fran tiden nir han hoppade runt pa
olika redaktioner. Under sensommaren 2003 fick han en
manads vikariat pa Ulricehamns Tidning, som dessutom
var ett vikariat f6r en icke tillsatt plats. Totalt blev Gustaf
kvar pa redaktionen i tre och en halv méanad, men
térlingningen kom alltid 1 sista stund och beskeden var
vaga om hur linge han skulle fa stanna.

— Tva dagar innan det f6rra kontraktet gick ut fick jag
ett nytt pd en manad. D4 blev man ju glad men samtidigt
térbannad.

Gustaf bodde da inneboende i Ulricehamn men hade
samtidigt en ligenhet i G6teborg eftersom han hela tiden
trodde att han snart skulle sluta och bli tvungen att flytta
tillbaka till G6teborg. Det ledde till att han stod med
dubbla hyror och andra extra kostnader.

OVER HUVUD TAGET TYCKER Gustaf att det finns
en nonchalant instillning till vikarier inom
journalistbranschen.

— Man blir behandlad som en slit- och slingarbetare,
sdger han.

Fran sitt forsta vikariat efter examen fran JMG till det
fasta jobbet pa Kungsbacka-Posten steg Gustafs 16n fran
16 000 kronor i manader som di var minimilon till 20 000

Svart krava ratt 1on

Som visstidsanstilld kan det vara svart att

kriava den 16n man fortjanar. Har man flera ars
arbetslivserfarenhet ska man egentligen ha en
16n likvirdig en fast anstilld med lika méanga ar i
branschen. Sa blir det inte alltid.

Det finns tva olika minimilénenivder f6r journalister. Har
man universitets- eller hogskoleutbildning borjar man pa
en nagot hogre niva dn andra. Som vikarie kommer man
sillan 6ver den hir nivan, oavsett hur linge man jobbar.

Ragnar Forsén, ombudsman pa SJF, siger att det ar
svirt att mata Ionenivaer och se ndgon skillnad mellan
vikarier och fast anstilldas l6neutveckling, eftersom man
da dven maste virdera vikariers kompetens 1 jimforelsen.
Dirfér finns det inte nagon dokumenterad statistik pa
detta.

— Men visst finns det en intern diskriminerande praxis
pa vissa foretag, Man pressar vikariers 16ner hart, bara for
att man kan, siger Ragnar Forsén.

Samtidigt podngterar han att det dven finns foretag
som foljer kollektivavtalen och betalar sina vikarier efter
branscherfarenhet.

— Det kan ibland innebira att vikarier som jobbar pa
en redaktion tjinar mer dn vissa tillsvidareanstillda.

Lisa Lundgren

Formaéga att hélla deadline |

kronor i manaden.
— Det var det jag begirde nir jag borjade. Jag hade
sakert kunnat fi mer, menar Gustaf.

NAR DET GALLER LONEUTVECKLINGEN i sig tycker Gustaf att
den dnda dr helt okej £or tre ar. Diremot dr han kritisk
till hur svart det dr £6r vikarier att orientera sig i 16neldget
pa olika redaktioner. Nir han arbetade en sommar pa P4
Goteborg upplevde han att man inte ville att vikarierna
skulle prata med varandra om vad de hade fitt i 16n eller
vad de fast anstillda tjdnade.

— Jag har saknat det fackliga stdet, nagon att friga om
l6nenivaer och vad som ér rimligt. Jobbarkompisarna dr
ofta trevliga men de tar inte direkt strid for vikarierna.

GUSTAF VET INTE HUR DET hade paverkat hans
l6neutveckling om han hade fatt ett fast jobb tidigare.

Dirmot kan han se tillbaka pd tre at utan semestrar,
térmaner eller den trygghet det innebir att veta att man
far 16n ndsta manad. Han 4r tacksam for att han har
foraldrar som har kunnat stotta honom ekonomiskt och
att han dven hade méjlighet att flytta hem till dem under
en period. Alla har inte den méjligheten och Gustaf
funderar ocksa Gver hur det skulle gatt om han hade haft
familj och kanske barn.

— Det gir inte skaffa en bostad nir man inte kan
planera for framtiden. Ekonomin blir sd hir, siger han
och visar en berg- och dalbana med handen och fortsitter:

— Det dr svart att leva ett vuxenliv pa det sittet.
Sandra Stendahl

Nar Gustaf Gorfelt skulle fa sitt andra sommarvikariat pa P4 Goteborg visade hans chef ett fiffigt dataprogram”
som réknade ut hur manga dagar han kunde jobba innan han blev utlasad. - Hon tyckte nog att hon var schysst
som visade mig programmet. Jag tyckte bara det var cyniskt, sager han.

Bild: Katia Nilsson

Motiverad men natverkslos - sa ar vikarien

. | |
Kvalitet i arbetet

Personligt nitverk

Arbetsmotivation |

Kreativitet |

Effektivitet |

Vikarier dr kreativa, har h6g ambitionsniva och
arbetsmotivation. Diremot har de mindre personligt
nitverk dn fast anstillda.

I undersékningen ombads de deltagande redaktionerna
dven att skatta en vikaries férméga jimfért med en fast
anstilld. Pa en skala fran ett till fem, dir ett 4r sdmre
och fem ér bittre hamnar vikarierna ofta runt mitten
pa skalan. Virt att papekas i undersékningen ér att
endast fyra redaktioner kunde svara pa alla omradena.
Minga av de andra papekade att det inte gir att jimfora
pa det sittet da det helt beror pa personen i fraga, inte

anstillningsformen. Det dr dnd4 intressant att titta pa de
fyra svar som kom in, da de ger en vildigt samstimmig
bild av skillnaderna.

ATT VIKARIER KAN VARA EN tillgdng pa redaktionen syns

pa de hogt skattade virdena nir det géller effektivitet,
kreativitet, ambitionsniva, initiativf6rmaga och
arbetsmotivation. Nir det giller journalistisk talang,
lojalitet och kvalitet i arbetet ligger virdena runt tre,
alltsa varken sdmre eller bittre dn de tillsvidareanstillda.
En redaktion papekar dock att virdet kan stiga frin en
tvaa till en fyra under anstillningstiden. I nagra fall ligger
de uppskattade virdena strax under mitten, nimligen
trovirdighet och nyhetsvirdering.

PERSONLIGT NATVERK AR DEN forméga som genererar ligst
siffror i undersékningen. Ettor och tvaor pa skalan visar
att detta dr en av vikariens svaga punkter, kanske ofta
beroende pa att man dr ny pd orten och inte haft méjlighet
att arbeta upp ett nitverk. Endast inom ett omride spretar
svaren fran de fyra redaktionerna — férmaga att halla
deadline. En redaktion ger en femma, att vikarien 4dr bittre
dn andra pd det. En annan utdelar en tvda, att vikarien dr
sdmre pa att limna in sina jobb i tid.

Sandra Stendahl
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...OCH VI TYCKER

LISA TYCKER...

Hur tror du att din framtid kommer att paverkas av vikariesituationen?

AS fungerar i andra branscher. Inom media har det
blivit sahdr mycket f6r att moéjligheten finns. Problemet
i journalistbranschen beror nog mycket pa att det dr

ett karridrsyrke och vi som jobbar med journalistik

ir ofta vildigt drivna, med héga mal och ambitioner.
Tavlingsminniskor som tdvlar med varandra om
alldeles for fi jobb ger varje arbetsledare stora
méjligheter till att utnyttja sin position och fi ut det mesta mojliga av sina
anstillda. Cyniskt, men tyvirr sant.

— Det kommer nog att bli littare f6r
mig att fi mitt forsta jobb, ndgon
form av jobb i alla fall. Ndr man blir
aldre och far fler utgifter kanske det
blir svarare, men jag oroar mig inte.

For LAS idr inte en délig lag, LLAS ir till f6r oss som ér anstillda. Den
skyddar oss fran onda arbetsgivares nyckfullhet. Utan LLAS skulle alla jobb
vara lika osdkra som de kortaste vikariaten med eventuell fotlingning pa
kortast méjliga varsel. Det dr anstillningsskydd, inte arbetsgivarskydd det
handlar om.

David Levin, 22, journaliststudent

— Det kommer orsaka att jag inte
far fast jobb forran efter flera ar,
jag kommer att fa hoppa runt. Det
kinns lite jobbigt att man maste
flytta till olika stader for att fa arbe-
ta. Jag oroar mig lite for att trottna..

Man kan fraga sig varfor till exempel ”Om d en h ar
Public Service med sitt anstillningsstopp

ar sa radda for att behova lasa in karUSE| Ien hade
minniskor. Det kostar ju ingenting! Det snu rl’at | en annan

betyder inte att de hdr minniskorna far

besittningsritt i lokalen och inte gar att b I’anSCh y h ur hade
knuffa ut, att de kommer att sitta dar d eb att en d é g é.tt |

och hédva in en 16n ingen har rad att

betala ut f6r arbetsuppgifter som inte mEd |e rna?”

lingre behéver utforas. Det betyder

faktiskt bara att alla som vikarierar tillrdckligt linge fir en méjlighet till
fortur om det uppstar en ledig tjanst som maste tillsdttas.

Ar det sa farligt att behéva anstilla en duktig fore detta medarbetare?
Att jobbet som dyker upp skulle vara nidgot som kriver nigon form av
sillsynt spetskompetens ir inte sirskilt sannolikt. Om anstillningsstoppet
nu faktiskt géller dyker det inte upp nagot jobb alls 4nda, pa flera ar. Och
tror SVT och SR verkligen att alla som ndgonsin vikatierat hos dem skulle
storma byggnaden i jakten pa sin fortur nir det blir anstillningsdags?
Vildigt manga kommer just dé att ha andra jobb istillet och det kommer
inte att finnas ndgon vigg av folk som vallfirdar mot personalrekryterarens
kontor for att hivda sin ritt.

Anni Alm, 24, journaliststudent

— Jag tror att det gor det littare att
fa in en fot, men frigan dr om man
nagonsin kommer ur vikariesving-
en sen. Jag tar hur som helst hellre
ett vikariejobb dn inget jobb alls.

Det dr uppseendevickande att flera av de arbetsgivare vi har pratat med
verkar tro att problemet dr en sjukdag hir och dir. P4 det sittet férnekar
de helt och hiller att det systematiska utnyttjandet ens existerar. Om den
hir karusellen hade snurrat i en annan bransch, hur hade debatten dé gatt
i medierna? Kanske langa ledare om hur viktigt det 4r att pressen f6r de
svagas talan? Det finns en ridsla for att granska mediebranschen, en ridsla
som tar sin borjan i rddslan att bli granskad sjilv.

WY,

VI GJORDE TIDNINGEN

— Jag raknar inte med att fa fast
jobb, jag far nog frilansa i stillet. Jag
hade ju hellre fatt en fast anstéllning
men man far gilla liget. Att beho-
va flytta runt ingar ju i yrkesvalet.

Percy Nilsson, 46, journaliststudent

Katia Nilsson

Lisa Lundgren Sandra Stendahl
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Fragestallning

De fragor vi ville besvara med undersokningen var
foljande.

Vad kostar det att rekrytera en journalist?

Vad kostar det for de olika féretagen att halla sig med
vikarier?

Hur mycket pengar férlorar foretagen genom att halla
sig med vikarier?

Hur paverkas den enskilde journalistens ekonomi av
vikariesituationen?

Arbetsgang/vem gjorde vad

Vi bestimde oss i ett tidigt skede att vi ville ta reda pa
hur mycket det egentligen kostar medieféretagen att
hélla sig med vikarier. Eftersom vi misstinkte att det ér
dyrare att stindigt lasa ut och ta in nya vikarier ville ha
bevis pa detta. Vi valde att ta reda pd detta genom en
enkitunders6kning till en utvald skara medieforetag,
Tillsammans tog vi fram ett utkast till enkiten

med fragor om hur ling tid olika skeden i
rekryteringsprocessen tar. For att vara sikra pa att

vi fraigade om ritt saker och inte missade nigot,

ringde vi till SJF. Dir pratade vi med nigon pd
férhandlingsavdelningen som tipsade oss om en forskare
vid namn Paula Liukkonen som hoéll pa med liknande
utrikningar. Vi mejlade Paula och fick svar omgaende.
Hon hjilpte oss med enkitfriagorna s att de blev tydliga
och litta att besvara.

Vi valde ut arton foretag att skicka enkiten till, och
ringde upp dessa for att 6ka chansen att fa svar.
Enkiterna skickades ddrefter ut till f6ljande foretag:

*  Dalarnas Tidningar

*  Aftonbladet

*  Expressen

*  Goteborgs-Posten

*  Sydsvenska Dagbladet
*  Norrbottens-kuriren

*  Falképings Tidning

*  Virnamo Nyheter

*  Smalandsposten

+ SR
« SVT
. TV4

e Virmlands Folkblad

*  Gefle Dagblad

*  Dagens Nyheter

*  Vestmanlands Lins Tidning

o Ostersunds-Posten
e TT

Efter en vecka ringde vi upp de foretag som inte hade
svarat. Det genererade ett par svar till, men sju foretag
foll anda bort. De som inte svarade pa enkiten var:

*  Expressen

*  Goteborgs-Posten

*  Norrbottens-kuriren

*  Falképings Tidning

e TV4

*  Vestmanlands Lins Tidning
e Ostersunds-Posten

e TT

Parallellt med detta arbetade vi med att hitta en

teori. Var handledare tipsade oss om en professor

i massmedieekonomi, Karl-Erik Gustafsson, som
skickade oss vidare till Ida Johnsdotter som skrivit D-
uppsats om rekrytering av journalister. Av Karl-Erik
fick vi ocksd veta att vi skulle titta pa forskningsomradet
Human Resource Management. Sandra hittade litteratur
pa omradet och Katia ldste samt skrev thop en text om
teorierna pa omradet.

Medan vi vintade pa att enkidtsvaren skulle komma sa
kontaktade vi folk som vi visste att vi ville intervjua,
samt samlade bakgrundsinformation.

Sandra:

*  Martin Jénsson (chef svd.se/mediestrateg)
*  Eva Hamilton (vd SVT)

*  Gustav Gorfelt (journalist)

Katia:

*  Malin Dahlberg (journalist)

*  Mikaela Bengtsson (journalist)
*  Kerstin Brunnberg (vd SR)

Lisa:

*  Faktaartikel om LAS

*  Sammanstillning av statistik frain SJF

* Intervju Ragnar Forsén, Lotta Tillstrém fran SJF
om vikariesituationen

Nir enkidtsvaren kom borjade vi jobba tillsammans

med att rdkna pd dem och sammanstilla dem. For att
vara sikra pd att vi gjorde ritt kontaktade vi ater Paula
Liukkonen. Hon visade oss hur vi skulle rikna utifrin
svaren vi fatt.

Manga av respondenterna hade svirt att svara pa del

21 undersdkningen, alltsd den del dir de ombads att
skatta skillnaderna mellan redaktionernas vikarier och
tillsvidareanstillda. Fyra respondenter (DN, SVT, Gefle
Dagblad och Virmlands Folkblad) svarade pé del 2, och
utifran de svaren gjorde vi ett diagram.

Alla utom Smalandsposten svarade pa friga 1 och 2. Alla
utom Smalandsposten, Aftonbladet och Sydsvenskan
svarade pd friga 3 och 4. Samtliga svarade pé friga

5, 6, 7 och 8, dock var vissa av svaren ganska vaga. 1
dessa fall ringde vi upp respondenten och bad denne att
precisera.

Nir vi gjort utrdkningen kontaktade vi dels ndgra

av dem som svarat pa enkiten, dels chefer, for att fa
kommentarer till vart resultat. Vi skrev dven ihop artiklar
utifran vart resultat.

Sandra:

*  DPeter Franke (chefredaktér VE)

*  Marie Granlund (DN, svarade ¢j)

*  Huvudartikel utifrdn véra resultat

Lisa:

*  Grafik utifran vara resultat

*  Grafik utifrin info frin Agneta Lindblom-Hulthén
*  Avslutande kronika

Katia:

*  Susanne Rhodiner (SR)

*  Eva Hamilton (SVT)

*  Artikel om Public Service utifran véra resultat

Vidare kontaktade Sandra SJF:s klubbordférande pa
Aftonbladet, Fredrik Lindén, f6r en intervju. Hon
kontaktade dven Thomas Brunegard pa TU. Lisa mallade
upp layouten f6r var journalistiska produkt och Katia
skrev arbetsrapporten.

Metod

Vi har anvint oss av enkitundersdkning och kvalitativa
intervjuer.
Sa gjordes undersokningen:

*  Ett frigeformulir skickades ut till Sveriges
Television, Sveriges Radio, Dagens Nyheter,
Aftonbladet, Sydsvenska Dagbladet, Virmlands
Folkblad, Dalarnas Tidningar, Gefle Dagblad,
Virnamo Nyheter och Smalandsposten.

e Aven TV4, TT, Norrbottens-Kuriren,
Ostersundsposten, Vestmanlands Lins Tidning,
Falkopings Tidning, GP och Expressen ingick
i urvalet men valde att avstd frin medverkan i
undersokningen.

*  Frigorna behandlade hur ling tid som ldggs pa olika
delar av rekryteringsprocessen samt upplarning vid
nyanstillningar. Det stilldes ocksd fragor om antal
anstillda och deras anstillningsformer.

* Frigorna i undersékningen f6ljer den kalkyl f6r
rekryteringskostnad som tagits fram av Paula
Liukkonen, docent i foéretagsekonomi.

Sa gjordes berakningen:

Paula Liukkonen, docent i féretagsekonomi, beriknar
arbetskraftskostnaden for en journalist till 280 kronor
i timmen efter en genomsnittslon pa 25 000 kronor

i minaden samt semesterersittning pa 13 % och

arbetsgivaravgifter pa 45 %.

En rekryteringsprocess pa 60 timmar ger da 60 x 280 =
16 800 kronor.

Vid berikningen av enskild redaktions kostnader har
redaktionens egna uppskattade tidsatgang anvints, inte
genomsnittskostnader.

Kéllor, skriftliga

e Berikningsprojektet Rapport 05 01 12, SJF

*  Journalistférbundets medlemsundersékning 2007
(Exquiro Market Research)

e Liukkonen, Paula, 2006, Bemanningens ekonomi,
OskarMedia, Norsborg

*  Banfield, Paul och Kay, Rebecca, 2008, Introduction
to Human Resource Management, Oxford
University Press, New York

* Johnsdotter Ida, 2001, Rapport 41: Metoder att
rekrytera journalister, Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet, Géteborg

*  Vassare villkor f6r visstidsanstillda, rapport frin SJF

*  Utbrind, barnlés och tyst — 30 vittnesmal om
mediebranschens arbetsvillkor, SJF

*  Visstidsfragor; rapport till kongressen, 2008, SJF

*  Giertta, Helena, Cyniskt spel av arbetsgivarna,
journalisten.se, 1/10, 2008

Kallor, muntliga

*  Eva Hamilton, vd SVT

*  Kerstin Brunnberg, vd SR

e  Martin Jénsson, chef svd.se och medieanalytiker
*  Fredrik Lindén, SJI:s klubbordférande Aftonbladet
* Agneta Lindblom Hulthén, ordf. SJF

e Ragnar Forsén, SJF

*  Thomas Brunegard, TU

e Hans Burell, SJF

*  Karl-Erik Gustafsson, massmedieekonom

*  Paula Liukkonen, docent féretagsekonomi

*  Gustav Goérfelt, journalist

e Malin Dahlberg, journalist

e Mikaela Bengtsson, journalist

*  Lotta Tillstrém, informationsombudsman SJF

*  DPeter Franke, chefred. Virmlands Folkblad

e Susanne Rhodiner, SR

Respondenter,

enkatundersokningen

*  Peter Franke, Virmlands Folkblad
» Lilian Sj6lund, Gefle Dagblad

*  Susanne Rhodiner, Sveriges Radio
*  Marie Granlund, Dagens Nyheter
*  Monica Strémgren, Sydsvenskan

e Per Einarsson, SVT

*  Claes Séderberg, Dalarnas Tidningar
e Dan Karlsson, Virnamo Nyheter
Asa Carlsson, Smailandsposten

*  Marianne Petersson, Aftonbladet

Bilaga

Enkiten
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Del 1

- om rekrytering och nyanstillning pd redaktionen, dir den rekryterade kan vara antingen visstidsanstilld eller tillsvidareanstalld.

1. Hur manga tillsvidareanstillda fanns pa redaktionen i januari 2007?

2. Hur manga visstidsanstillda fanns pa redaktionen i januari 2007?

3. Under 2007, hur manga tillsvidareanstillda bérjade respektive slutade pa redaktionen?

Borjade: Slutade:

4. Under 2007, hur manga visstidsanstillda bérjade respektive slutade pa redaktionen?

Borjade: Slutade:

5. Ange den uppskattade tidsiatgidngen for nedanstdende delar i en rekryteringsprocess. Vinligen ange den totala tidsatgangen f6r samtliga inblandade. Ex: 3
personer deltar vid intervjutillfille i 1 timme = 3 timmar.

e Tid som gar at till att fatta beslut om rekrytering:

* Annonsering (utformning av annonsen):

*  Rekryteringsarbete (att ldsa alla svar, rangordna, kalla till intervju, kontrollera referenser):
* Anstillningsintervjuer (ange dven om externa rekryteringstjanster kops in):

*  Urvalsprocessen (kategorisering, kontroll, mm):

6. Nir en anstilld slutar pa arbetsplatsen, vad 4r den uppskattade tidsatgiangen f6r

Avveckling (betyg och intyg, avtackning):

7. Da en ny medarbetare ska introduceras pa arbetsplatsen, hur stor tidsatgang totalt skulle du uppskatta liggs pa:

* administrativt anstillningsférfarande (kontrakt, pappersarbete, passerkort, inloggningsuppgifter):
* inlirning av tekniska rutiner (hur texten kodas, artikeltyper, textlingder):

*  inldrning av praktiska rutiner (hitta 1 lokalerna, redaktionens arbetsging):

e extrajobb for redigerare (pga felkodning, rutinbrist, textkorr):

e extrajobb for arbetsledare (noggrannare utligg av arbetsuppgifter, titare kontakt, fler fragor):

8. Hur lang tid tar det uppskattningsvis innan en nyanstilld har uppnatt samma effektivitet och fungerar lika sjilvgaende som de tidigare anstillda?

Del 2

- om skillnaderna mellan redaktionens visstidsanstillda och tillsvidareanstillda.

=]

. Hur uppskattar du, frin 1-5, en visstidsanstillds f6rmaga jaimfort med en tillsvidareanstilld. Ange siffra fran 1-5, dir 1 4r simre och 5 ir bittre.

»  Effektivitet

e Initiativférmaga

e Kreativitet

*  Ambitionsnivad

*  Journalistisk talang
e Arbetsmotivation
*  Lojalitet

e Personligt nitverk
e Kyvalitet i arbetet

e Formiéga att hélla deadline
*  Nyhetsvirdering

e Trovirdighet

10. Finns det 6vriga skillnader mellan visstidsanstillda och tillsvidareanstillda? Utveckla girna.
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