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Bakgrund.

agens svenska journalister bor

1 samma stadsomraden, hor till

samma sociala skikt och ar till

storsta delen etniska svenskar. Nir

man tar del av dagens media sa blir
det ocksa snabbt klart att det finns forhdllandevis
f4 journalister med utomnordisk bakgrund som ar-
betar inom press, radio och tv. Samtidigt sd verkar
det finnas en medvetenhet hos arbetsgivare om
problemet och en vilja att fordndra situationen.
Det anses sjélvklart att man 1 dagens samhélle
arbetar fOr att fa en arbetsplats med mer mangfald
av olika typer av minniskor med olika bakgrund
och kon. De personer som intervjuades 1 detta
magasin arbetade pd medier som alla hade en vil-
formulerad mangfaldspolicy och sédger sig arbeta
aktivt mot diskriminering av kon, etnisk bakgrund
och sexuell laggning.

En rapport frdn SCB fran 2006 som presenteras

1 Gunilla Hulténs bok "Journalistik och méng-
fald", visar att det finns ungefar 23 000 journa-
lister 1 Sverige. Av dem &r hélften kvinnor men
endast fem procent fran ett utomeuropeiskt land.
I Sverige ar 14 % fodda i utlandet och var femte
invénare har en utlindsk bakgrund. En jimforelse
visar pa forodande resultat for mingfaldsarbetet
som arbetsgivare dr skyldiga att vidta enligt lag.

Enligt diskrimineringslagstiftningen (1999:130)
har arbetsgivare en skyldighet att aktiv frimja lika
rattigheter och mojligheter for alla oavsett etnisk

tillhorighet. Samt att det dr dessa personer som
har det slutgiltiga ordet om vilka som blir anstill-
da och hur redaktionen dr sammansatt.

Detta borde tyda pé en positiv utveckling i med-
ievarlden och att den journalistiska marknaden
skulle tycka det var dnnu viktigare dn vanliga
foretag att fa in etnisk mangfald pé sina arbets-
platser med tanke pa mediernas roll att spegla
samhillet. Men trots medieforetagens mangtalds-
policys sé ar journalister med utomnordisk bak-
grund underrepresenterade. Efter att ha last flera
bocker i &mnet av bland annat Gunilla Hultén
samt Leonor Camauér och Stig Arne Nohrstedt
sé verkar utvecklingen att f& mer etnisk mangtald
inom medievirlden gi nedsliende ldngsamt. Ar
mangfald i medievérlden ndgot som arbetsgivare
tycker &r efterstravansvért i teorin men har svart
att fa till praktiskt?

SA FODDES IDEN att undersoka den dnnu mer
homogena arbetsgivarkérens instéllningar till
etnisk mangfald och framfor allt, deras argument
till varfor det var viktigt. Eftersom tidigare studier
som gjorts huvudsakligen fokuserat pé journalis-
ter med utomnordisk bakgrund och deras erfaren-
heter av mediemarknaden 1 Sverige sa kéndes det
intressant att lata arbetsgivarna komma till tals
och fé deras syn pa problemet.

SYFTET MED MAGASINET ir att fa fram en
bild av hur arbetsgivare pa nagra av de stora
redaktionerna i Sverige tinker och resonerar kring
etnisk mangfald. Tanken &r inte att jimf{ora de
olika intervjupersonernas svar, utan att kunna pre-
sentera en bild av varfor det ar viktigt med etnisk
mangfald och hur aktivt olika arbetsgivare arbetar
med det.



Niér arbetet med magasinet inleddes sa fanns det
ett grundantagande. Den var att alla arbetsgivarna
kommer att tycka det &r viktigt med etnisk mang-
fald. Men det som skulle bli intressant att ta del
av 4r hur de motiverar varfor det dr viktigt. Ar det
den demokratiska aspekten som framhalls? Att
alla 1 samhéllet ska ha mgjlighet att ta sig in pa
mediemarknaden oavsett vilken bakgrund de har.
Och mojligtvis kommer de att tycka att redaktio-
nen ska vara representativ for sin ldsare, tittare
eller lyssnare.

Eller &r det den journalistiska aspekten som &r
viktigast? Att journalister med utomnordisk bak-
grund kan bidra till att forbéttra den journalistiska
produkten? Detta genom att exempelvis nyhets-
rapporteringen blir mer mangsidig och balanserad.

Just att ta reda pa varfor etnisk mangfald ar viktigt
ar sarskilt intressant eftersom det fanns en tidig
hypotes om att man i sin strivan efter att ha en
blandad arbetsplats har glomt bort orsaken till
varfor det var viktigt och bara sag till statistik.
Alltsd exakt hur sammanséttningen pa redaktio-
nen ser ut och om den ir representativ for befolk-
ningen.

FOR ATT FORDJUPA RESONEMANGET om
vikten av etniskt mangfald, sa dr det ocksa intres-
sant att ta reda pa om journalisterna med utomnor-
disk bakgrund far en viss roll pa en redaktion pa
grund av sin bakgrund. I boken‘“Mediernas vi och
dom”, ddr Leonor Camauér och Stig Arne Nohr-
stedt dr redaktdrer, beskrivs en undersdkning dér
tio verksamma journalister med utomnordisk bak-
grund intervjuades om sin arbetssituation. De per-
soner som blev intervjuade uppgav att de har kiant
sig utsatta for diskriminering pa olika sétt. Déarfor
kénns det relevant att frdga redaktdrerna om de
har reflekterat 6ver den roll som journalister med
utomnordisk bakgrund far pa arbetsplatsen. Med
journalistroll eller redaktionsroll innebar i det har
magasinet att man far en viss typ av uppdrag eller
skriva om specifika &mnen just pa grund av sin

bakgrund. I Goteborg skulle det till exempel inne-
béra att en journalist med iransk bakgrund hela
tiden fick skriva om vad som hédnder i Goteborgs
fororter eftersom han vintas forsta det battre och
for att han kanske ldttare skulle kunna intervjua
berdrda personer i omradet. Detta sitt att placera
in en person i ett fack pa grund av dennes bak-
grund kan spegla sig pa méanga olika sétt:
Skickar man ut en reporter pa vissa jobb bara for
att hon eller han har en viss bakgrund och vintas
ha en annan forstdelse for vissa situationer dn
etniska svenskar?

Antar man att en person med en utomnordisk
bakgrund ska bli en representant for en specifik

grupp?

I DE BOCKER som lists infor arbetet med det
hér magasinet och 1 vilka det har intervjuats
journalister med utomnordisk bakgrund sa tar de
intervjuade upp just detta som ett stort problem,
att de kinde att de fick gora vissa arbeten enbart
utifran sin bakgrund. Men hur ser arbetsgivarna
pa situationen? Ar de medvetna om att detta kan
bli ett problem?

Det fanns dven en tanke om att underséka ur en
demokratisk synvinkel om det &r ldttare eller své-
rare att fa ett jobb som journalist bara for att man
har ett utlindskt namn eller ett utlaindskt utseende.

Sen fanns ocksa fragan om vinst. Vad tjanar en
redaktion pé att ha etnisk mangfald? Om man
jamfor de olika redaktionerna med vinstdrivande
foretag, med ett mal att nd ut och attrahera sa
manga tittare, lyssnare och ldsare som mojligt -
ser de en ekonomisk vinst med etniskt mingfald?



Tidigare forskning.

boken “Makten och mangfalden” har Mo-

nica Djerf-Pierre och Anna Levin i kapitlet

“Mediefiltets janusansikte: medieeliter,

journalisterna och méngfalden” valt att in-

tervjua fyra journalister som har en utlandsk
bakgrund for att fa en bild av hur dessa upplever
den journalistiska arbetsmarknaden och hur de
anser att deras bakgrund har inverkat pd deras
karridr. De har dven intervjuat chefredaktorer for
olika medier men undersokningarna har inte foku-
serats pd dem utan pa journalisterna.

I samma kapitel tar Monica Djerf-Pierre och Anna
Levin upp fyra vdgar som utlandsfodda journalis-
ter kan ga for att fa jobb pa journalistmarknaden:

1. SARSPAR TILL FALTET GENOM SAROR-
GANISERING: MINORITETSMEDIERNA.
Detta innebér att man i syfte for att né ut till mi-
noritetsgrupper etablerar sirskilda medier riktade
till etniska minoriteter. Pa dessa medier vill man
da anstilla personer med utlandsk bakgrund som
reportrar och chefer. Dock hénger minoritetsme-
dierna i Sverige idag pa en skor trad eftersom tid-
ningarna for det forsta har svart att uppfylla kravet
for att fa presstod (vilket dr en upplaga pd 2000 ex
och utgivning en gang i1 veckan) och darmed har
ekonomiska svarigheter. For det andra sa far inte
Radio och TV produktioner pa minoritetssprak
nagot statligt stod. Detta trots att minoritetsme-
dierna enligt Djerf-Pierre och Levin har haft stor
betydelse, bade socialt och kulturellt sett, for olika
minioritetsgrupper som tagit del av medierna.

2. SARSPAR GENOM GRUPPREPRESEN-
TATION: INTEGRATIONSSATSNINGAR 1
MAJORITETSMEDIER. Detta innebir att stora
medier kvoterar in minoritetsgrupper pé sina
redaktioner eller i sina program for att 6ka mang-
falden och luckra upp de homogena gruppstruktu-
rer som finns. Dock sa finns samma problem hér
som beskrivs i1 foregdende vég; att det dr svart for
journalister med utomnordisk bakgrund att ta sig
vidare fran de redaktioner de hamnar p4 till andra
arbetsplatser. Detta eftersom de ofta kvoteras in
till att driva just minoritetssatsningar inom me-
diet.

3. EN INTERNATIONELL KARRIAR. Detta
innebér inte att man beger sig utomlands som
utrikeskorrespondent eller frilansar for en svensk
tidning utomlands. Istéllet 4r man redan sedan
tidigare journalist 1 sitt hemland och kommer till
Sverige som ett led i karridren, man har alltsa
redan en anstillning som véntar nir man landar

1 Sverige. Det dr dock en ovanlig vig att ga for
journalister 1 Sverige.

4. KARRIAR PA SAMMA VILLKOR. Detta dr
nér journalister med utomnordisk bakgrund tar sig
in pd den journalistiska arbetsmarknaden genom
att de rekryteras 1 ett sammanhang nir deras bak-
grund inte spelar ndgon roll.

Monica Djerf-Pierre och Anna Levin hinvisar
till ett uttalande fran en chefredaktor pa en mino-
ritetstidning nér de beskriver svarigheterna med
vag tvd. Chefredaktoren menar att det dr vanligt
att man som journalist med utomnordisk bak-
grund och har jobbat p4 minoritetstidning, sa &r
det l4tt att man fastnar dir och chansen att man
fér jobb pé en nationell tidning &r mycket liten.
Detta eftersom man da anses har fastnat i “sitt”



falt. Chefredaktoren séger dven att svenska jour-
nalister som varit péd tidningen och senare sokt sig
vidare 1 storre utstrickning fatt jobb pa nationella
tidningar jamfort med de journalister med utom-
nordisk bakgrund.

Nér Monica Djerf-Pierre och Anna Levin pratar
med de fyra utomnordiska journalisterna om de
fyra vigarna man kan ga som journalist med ut-
omnordisk bakgrund sa finner ingen av de fyra att
man kan leta jobb pa samma villkor som etniskt
svenska journalister De letar istéllet efter jobb dar
redaktioner aktivt soker efter personer med annan
etnisk bakgrund.

Det viktigaste som framgér i Monica Djerf-Pierre
och Anna Levins studie &r att de utlandsfodda
journalisterna alltid kant att
deras etniska bakgrund spelat

Enligt Leonor Camauér har tidigare forskning
visat “att nyhetsmedier utgor en viktig killa for
medborgarnas faktakunskaper och tolkningar av
verkligheten” (s.36). Darfor dr det viktigt med
olika perspektiv pa redaktionen sé att bevakning-
en blir mer balanserad, 4n om man bara har ett
fatal synsatt.

Genomgdende i1 bade Monica Djerf-Pierre och
Anna Levins studie samt i Leonor Camauérs stu-
die dér de intervjuar journalister med utomnordisk
bakgrund é&r att bdda studierna visar en mycket
bred bild av krankande behandling och olika typer
av diskriminering.

Detta verkar ha varit norm pa redaktionerna dir

"Det viktigaste som framgar i Monica

roll i deras yrkeslivbade paett DJerf-Pierre och Anna Levins studie ar

positivt och ett negativt sitt.

att de utlandsfodda journalisterna all-

Deras bakgrund har dels hjilpt tid kant att deras etniska bakgrund

dem att fa jobb men har ocksa
lett till att de blivit bemdtta pa
ett annat sitt samt att de ibland
ként att de far ta pa sig en viss roll pa redaktionen.
En roll de 1 ménga fall inte velat ha eller senare
haft svért att ta sig ur.

PROBLEMET MED ATT BEDOMAS utifrén sin
bakgrund ldggs ocksa fram av Leonor Camauér i
kapitlet “Mediearbetare med utlindsk bakgrund
och majoritetsmediers diskrimineringmekanis-
mer” frin boken”Mediernas vi och dom”.

Leonor Camauér har intervjuat tio journalister
med utlindsk bakgrund som ar verksamma 1
svensksprakiga majoritetsmedier.

Diér beskriver de intervjuade hur de ként sig dis-
kriminerade eftersom de varit den enda i sin klass
som inte fatt praktikplats samt haft svart att fa
jobb och de har upplevt att detta var pa grund av
deras namn eller utseende.

Enligt Leonor Camauér ska alla minoriteter i
Sverige ur en demokratisk synvinkel, ha mojlighet
att ta del av och delta i produktionen av medier.
Med en heterogen journalistkar kan bevakningen
bli mer diverserad.

spelat roll i deras yrkesliv bade pa
ett positivt och ett negativt satt.”

de intervjuade arbetat, vare sig det varit medve-
tet fran arbetsgivarhall eller ej. De intervjuade
journalisterna verkar dven ha fétt anta en viss
arbetsroll som berott pa deras bakgrund och som
de haft svart att bade ta sig ur och acceptera. Detta
gjorde det &nnu mer angeldget att undersoka vad
de ansvariga ansadg om vikten av etnisk méngfald
och varfor det ar viktigt.

GUNILLA HULTEN REFERERAR i sin bok
“Journalistik och méngfald” till en amerikansk
undersokning som visar att det finns ett samband
“mellan redaktionell ledning, satsningar pa dkad
méngfald bland anstéllda, attityder till mangfald
och det faktiska innehéllet i nyheter” (s.113). Med
det menar hon att en 6kad mangfald pa redak-
tioner paverkar vad som tas upp 1 media och hur
man talar om dmnena. P4 sa sitt ar det viktigt att
arbetsgivare tar ett ansvar att for att sammansatt-
ningen pa redaktionen dr heterogen. I tidigare
forskning har en grundlig bild av utlandsfodda
journalister erfarenheter 1 yrkeslivet varit 1 fokus.



I kapitlet “Redaktionell méngfald” beskrivs ett
antal satsningar som svensk media har gjort for att
oka den etniska mangfalden inom medievirlden.
Gunilla Hultén ndmner bland annat Tidningen Ro-
sengird som var en gratis lokaltidning som kom
ut en gang 1 minaden 1 Rosengard 1 Malmo. Sats-
ningarna skulle dels fordndra personalsamman-
sdttningen pa de ansvariga redaktionerna och dels
fordndra innehallet i medierna sé att det marktes
att man hade med mangfaldsperspektivet. Nar det
gillde satsningarna pa personal sa engagerade
man inom de olika projekten bade journalister
med utldndsk bakgrund men dven ungdomar med
utldndsk bakgrund som inte hade nidgon journalis-
tisk utbildning eller erfarenhet.

Samtliga satsningar som Gunilla Hultén nimner i
sin bok dr nedlagda idag.

AVEN MONICA DJERF-PIERRE och Anna
Levin ndmner 1 sin bok olika projekt som gjorts
for att 6ka den etniska mangfalden inom svensk
journalistik. Dessa projekt genomfordes av olika
tidningsredaktioner pd 1990-talet och bestod i att
man tog in utlandsfodda journalister péd praktik.

"Om man saknar en oOversikt pa& hur
manga personer som har utomnordisk
bakgrund pd& sin arbetsplats sa kan man
heller inte bevisa att mdngfaldsplaner
och policys fungerar eller ej."

Detta i syfte att senare kunna ge de fast anstall-
ning om det fungerade.

Projektet beskrivs idag som ett misslyckande och
en av faktorerna var att man dels tog in utlands-
fodda journalister som varit i Sverige en kort tid
och inte hunnit ldra sig spraket, dels att man inte
tog in enbart journalister utan hade ett mycket vid
syn pd vad som var journalistiskt arbete vilket
ledde till att det saknades kompetens.

IDAG HAR MEDIEFORETAGEN mangfalds-
policys och vill gidrna fa in mer méngfald pa sina
redaktioner. Gunilla Hultén menar i sin bok “Jour-
nalistik och mangfald” fran ar 2009, att dagens
satsningar for att f4 in mer méangtfald pa redaktio-

nerna visserligen dr mer genomténkta én tidigare
satsningar men att det 6verlag har gétt mycket
langsamt under de senaste tio aren.

Nio av tio nyhetsmedier som Gunilla Hultén
frdgat 1 sin studie tycker det dr viktigt att arbeta
aktivt med méingfaldsfragor men man ir osiker
pa vad det positiva resultatet skulle kunna bli. Har
ndamns dven skillnaden i instéllning mellan press,
tv och radio. Av de tre medierna sa ir det pressen
som ofta saknar mangfaldsplaner samt varderar
mangfald mindre. Forklaringen Gunilla Hultén
ger dr att public serviceforetagen har storre skyl-
dighet bade att vinda sig till hela Sveriges befolk-
ning och att skildra hela samhillet.

Gunilla Hultén pekar dven pa det problem som
uppstar med att det 1 Sverige inte fors nagon
statistik dver hur ménga journalister med utlandsk
bakgrund det finns idag. Leonor Camauér beskri-
ver ocksé detta problem och menar att det ar ett
“uttryck for fornekandets mekanismer” (s. 67).
Om man saknar en dversikt pd hur ménga perso-
ner som har utomnordisk bakgrund pa sin arbets-
plats sa kan man heller inte bevisa att mangfalds-
planer och policys fungerar eller ej. Detta jAmfor
Gunilla Hultén med jamstélldhets-
problemet pa mediemarknaden och
att man dér hela tiden jobbat aktivt
med att fOra statistik dver antal
mén respektive kvinnor i arbetsli-
vet.

I SIN STUDIE HAR GUNILLA HULTEN inter-
vjuat 14 journalister med utlindsk bakgrund och
dessa beskriver ingdende att de visserligen tycker
att man ska anstilla fler med utléindsk bakgrund
men samtidigt sa beskriver de problemen nér
man anstéller ndgon for att fylla en mangfalds-
kvot. Overlag #r de intervjuade ofta kritiska till
mangfaldspolicy och de insatser som gors runt
omkring dessa. Dessa beskrivs av de intervjuade
journalisterna som tomma ord och det uttrycks en
besvikelse over hur langsamt utvecklingen gar nér
det géller att fA mer etnisk méngfald inom medie-
vérlden.



ANDRA VIKTIGA SAKER som tas upp ar att de
intervjuade kédnner att det inte dr en fordel att ha
utlandsk bakgrund som journalist idag. Detta ef-
tersom det medfor en rad krav och forviantningar
pd personen. Dessa forvantningar bestér i att man
ska komma med nya idéer och kdnna till specifika
saker just pd grund av sin bakgrund vilket upplevs
som mycket pressande. Det finns ocksé en oséker-
het till skélet varfér man har blivit anstilld, om
det &r fOr att man var bist av de sokande eller om
man &r redaktionens invandraralibi.

Alla de intervjuade i Gunilla Hulténs studie har
aktivt motsatt sig till att ta pd sig rollen som
invandraralibi, bland annat genom att undvika att
skriva om vissa &mnen som fororter och invand-
rarfrigor. Intervjupersonerna berittade ocksd att
det finns en uppfattning pa redaktionen om att
dessa &mnen inte ger en hog status att skriva om.
Darfor skulle det kunna bli ett block om foten i
en karridrkléttring att skriva for mycket om och
1 dessa @mnen. Detta kan kopplas till risken med
vig nummer tvd som tog upp av Monica Djerf-
Pierre och Anna Levin, alltsa att man fastnar 1
“sitt” fack.

MEN SAMTIDIGT SOM journalister med ut-
landsk bakgrund enligt de sjdlva ofta tvingas anta
en viss roll och forvintas ha en viss forkunskap sa
tar Gunilla Hultén upp en intressant och kompli-
cerad aspekt av journalistyrket som medieforska-
ren Stuart Allen fordjupat sig i.

Han menar att det pd en redaktion finns ett krav
pa nya journalister att de ska anpassa sig till en
viss mall. I manga fall en mall dér rétt eller fel
bestdms utifran en “vit” bakgrund, bade kulturellt
och socialt. Detta bekréftas av de intervjuade jour-
nalisterna, de vill gérna forsoka passa in samtidigt
som de ibland behandlas annorlunda pa grund av
sin bakgrund.

Kan forklaringen till att det finns s fa journalister
med utomnordisk bakgrund vara att det finns ett
for litet rekryteringsurval fran journalistskolorna i
Sverige?

Detta tas upp av Monica Djerf-Pierre och Anna
Levin som en av grunderna till att journalister ar
en sa etnisk homogen grupp, att journalistskolorna
inte gynnar en utveckling av mangfalden. Antag-
ningen till bade Institutionen for journalistik, me-
dier och kommunikation p&d Goteborgs universitet
(JMG) och Institutionen for journalistik, medier
och kommunikation pé Stockholms universitet
(JMK) grundar sig dels pd att man har studerat pa
hogskolan innan samt att ett antagningsprov som
kraver mycket goda kunskaper i svenska spraket.
Framfor allt det sista kravet gor det svart for per-
soner med utomnordisk bakgrund att fa tillrackligt
goda resultat for att bli antagna. Bdde JMG och
JMK hade planer pé att infora etnisk kvotering pa
sina skolor i syfte for att ka mangfalden. Detta
skulle ha tratt 1 kraft hosten 2005. Men en rétts-
process 1 Uppsala dér tva kvinnor stimde den ju-
ridiska institutionen i Uppsala for diskriminering
och vann dndrade pé detta. I det fallet s& hade tva
personer med utlandsfodda fordldrar blivit kvo-
terade till skolan trots att de hade ldgre betyg dn
kvinnorna och Uppsala tingrétt slog dirmed fast
att kvinnorna hade blivit utsatta for diskrimine-
ring. Trots bristen pa etnisk kvotering till jour-
nalistskolorna skulle det bli intressant att se om
detta enligt redaktorerna var den stora orsaken till
att journalistkaren dr sd homogen eller om de ger
andra forklaringsmodeller.



Teoriler.

en rekryteringsurvalet ar moj-

ligtvis inte den enda forklaring-

en till varfor journalistkaren ar

s homogen. I rekryteringssam-

manhang dr teorier om etno-
socialitet och cronyism relevanta. Etnosocialitet
innebdr en bendgenhet att anstilla sidana som
liknar en sjélv och som man kan kédnna igen sig i.
Detta blir ett mer eller mindre omedvetet sitt att
stinga ute personer med en utomnor-
disk bakgrund.

Man kan ocksa koppla dessa teorier till Stuart
Allen och hans tes om att nya journalister maste
anpassa sig till den rddande “vita” mallen som
rader for att kunna passa in pa en redaktion, bdde
kulturellt och socialt.

ATT TVINGAS ANPASSA SIG for att kunna
passa in leder in pa nésta teori som anvénts, vilket
ar teorin om strukturell diskriminering. Detta dr
en typ av diskriminering som kan vara medveten
eller omedveten. Leonor Camauér och Stig Arne
Nohrstedt beskriver i “Mediernas vi och dom™ att

"Ett fornekande av strukturell dis-

kriminering gor att dessa mekanismer
Cronysm ir beteckningen pa fenome- reproduceras."”

net att man anstéller sddana ménniskor

som man kénner pa nagot sitt och som man pa

sa sétt vet att man kan lita pa. Det dr en form ar
sarbehandlig och det gor att en person som har bra
med kontakter eller &r sldkt med ratt folk dr den
som far jobbet, inte den med mest kompetens.

DA JOURNALISTKAREN BEVISLIGEN ir en
mycket homogengrupp som till storsta del bestar
av svensk medelklass samtidigt som arbetet med
att fa in mer etnisk méngfald har gatt mycket
langsamt s& gér det att se tendenser till bade etno-
socialitet och cronysm i en tidigare urvalsprocess.
Fragan var om detta var nagot som pagick idag
och om det var en av orsakerna till att de jour-
nalister med utomnordisk bakgrund som blivit
intervjuade av Monica Djerf-Pierre och Anna
Levin kint de inte kunnat fa arbete pd samma
villkor som etniskt svenska journalister och darfor
sOkt sig arbeten dér det specifikt sokts ndgon med
annan etnisk bakgrund.

strukturell diskriminering handlar om “de regler,
normer, rutiner, vedertagna forhallningssétt och
beteenden i institutioner och andra samhallsstruk-
turer som utgor hinder for att i praktiken uppna
lika réttigheter och mdjligheter oavsett etniskt
eller religios tillhorighet” (s. 38).

Ett fornekande av strukturell diskriminering gor
att dessa mekanismer reproduceras. I den har
studien kommer strukturell diskriminering framst
fram nir man inte har reflekterat Gver ojamlikhe-
ter och att det skulle finnas ett problem med den
homogena journalistkaren.

Men dven nér problematiken som uppstar nir en
journalist far en speciell roll pé redaktion diskute-
ras.

Det fanns dven en undran nér arbetet med magasi-
net inleddes om man anvénde sig av kvotering for
att fa in mer etnisk mangfald pa mediemarknaden.
Detta var intressant att undersoka eftersom kvo-
tering dr nagot som kan vara bade bra och daligt.



Fragan var om kvotering var ett redskap som var
viktigt eller inte 1 en stravan efter mera méangtald
1 journalistkdren. For att kunna analysera kvote-
ringsfrdgan narmare sé anvéindes teorin om social
representation for att battre kunna fa en 6versikt
om vilka for-, respektive nackdelar det fanns med
kvotering.

Social representation kan handla om etnicitet,
men dven om man dr uppvuxen i en storstad
jamfort med en landsort. Aven vart ndgonstans

1 landet man kommer ifran kan ha en betydelse.
Fordelarna med social representation &r att man
kan bredda mangfalden pa en arbetsplats, inte
bara etniskt. Nackdelarna med social representa-
tion dr att om man blir kvoterad in
for sin etniska bakgrund eller sociala
bakgrund sé finns det underliggande
forvantningar pa personen att hon
ska tdnka och tycka pé ett séitt som &r
representativt for just ”sin” grupp av
manniskor.

Detta skapar barridrer for en person
som det kan vara svért att ta sig ut
och man kan ofta tvingas anta en viss
roll pé sin arbetsplats vara sig man
vill eller ej.

I boken “Mediernas vi och dom” stéller Leonor
Camauér och Stig Arne Nohrstedt frigan om man
bara kan anta att en person med utomnordisk bak-
grund “enbart 1 kraft av denna bakgrund, skulle
producera ett mer balanserat utbud?” (s.39).
Samtidigt menar de att det &r naivt att tro att ens
bakgrund inte har ndgon paverkan alls. Nér Leo-
nor Camauér och Stig Arne Nohrstedt talar om
representation skiljer de mellan att “tala f6r”” och
“tala om”.

De menar att man inte kan anta att en person ska
vara en representant for den grupp vars ursprung
personen delar.

Men man kan anta att den hér personen kom-
mer att kunna “tala om” gruppen pa ett annat stt
genom att “ta med sig in 1 redaktionsrummen

nya erfarenheter och tankeperspektiv, inte minst
upplevelser och uppfattningar som héarrér ur en
underordnad position i samhéllet” (s.40).
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Teorin om social representation ar i grund och
botten till for att frimja méngtald pa en arbets-
plats men kan ocksd leda till en form av negativ
sarbehandling da man inte ser till individen sjilv
utan mer till vad denne representerar genom sin
bakgrund.

"Fordelarna med
social represen-
tation ar att
man kan bredda
mangfalden pa
en arbetsplats,
inte bara et-
niskt."



Metod och material.

tudien bestér av elva intervjuer med
arbetsgivare pé olika redaktioner
inom radio-, press- och TV-mediet.
Eftersom tidigare studier som gjort
for att undersoka etnisk mang-
fald inom svensk journalistik i mangt och
mycket fokuserat pa journalisterna s& var det
hir magasinets fokuserat pa arbetsgivarna.
Intervjuerna planerades ta runt 45 minuter
och skulle om det var mojligt genomforas pa
redaktionen dér intervjupersonerna arbetade.
Léngre kvalitativa, intervjuer var essentiellt
for att fanga upp djupare resonemang och
tankegéngar samt for att inte bara skrapa pa
ytan.

Alla intervjuerna bandades och efter det att
alla intervjuerna var klara sé lyssnades ma-
terialet igenom och analyserades. Detta blev
sedan grunden till magasinet. Vi delade upp
resultaten i fyra teman, for att kunna presen-
tera resultaten pa ett tydligare sétt.

DE HAR PERSONERNA INTERVJUADES FOR MAGASINET:

KARIN LINTON, REDAKTIONSCHEF OCH ANSVARIG UTGIVARE
TV4 GOTEBORG
Tv4 startade 1990 och &gs idag av

Bonnierkoncernen.
Foto: Lovisa Hansson

OLOV CARLSSON, NYHETSDIVISIONSCHEF
PA SVT

SVT &ags av forvaltningsstiftelsen,
startade som TV-bolag 1979.

Foto: Lovisa Hansson

KATARINA DALHGREN SVANEVIK,CHEF PA
KULTURNYHETERNA, SVT
Kulturnyheterna startades ar 2000

Foto: Lovisa Hansson

JOHAN ASARD, REDAKTIONSCHEF
PA KALLA FAKTA
Tv4 startade 1990 och ags idag av

Bonnierkoncernen.

Foto: Lovisa Hansson

CARINA SODERSTROM, BITRADANDE REDAKTIONSCHEF
GOTEBORGSPOSTEN

Tidingen startades 1813. Vastveriges stérsta

tidning och &gs av Stampengruppen

Foto: Lovisa Hansson

HANS PEKKARI, SPORTCHEF
PA TV4 SPORT
TV4 Sporten startades ar 1994

Foto: Lovisa Hansson

Asa TILLBERG, REDAKTIONSCHEF
PA DAGENS NYHETER
Tidningens forsta nr kom ut 1864, &ags av

Bonnierkoncernen
Foto: Anna Erlandsson

NILS HANSON, PROJEKTLEDARE
PA UPPDRAG GRANSKNING, SVT
Programmet startades 2001 och sé&nds

45 veckor om aret

Foto: Anna Erlandsson

BJORN FAGERLIND ,NYHETSCHEF

PA SVT SPORT

Sportspegeln startades ar 1961, Sportnytt star-
tades &r 1977

Foto: Lovisa Hansson

HANS PETERSON HAMMER, HUVUDREDAKTOR
PA VASTNYTT, SVT
Vastnytt startades ar 1972

Foto: Anna Erlandsson

JAN ANDERSSON, NYHETSCHEF
PA P4 GOTEBORG
Lokalradio pa& P4 startades ar 1987

Foto: Filip Kruse/Sveriges Radio

ERICA HEDIN, MANGFALDSSTRATEG
SR

Foto: Lovisa Hansson
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Tema 1:
Vikten av
mangfald

Varfor tycker arbetsgivare pa
landets medier att det ar

viktigt med etnisk mangfald?




yftet med undersdkningen var att ta
redan pa arbetsgivares instéllning till en
etnisk mangfald bland medarbetarna pa
sin redaktion. Men dven att {4 ut deras
starkaste argument for varfor det ar
viktigt. De flesta av intervjupersonerna lyfte fram
den demokratiska aspekten som den viktigaste
med etniskt mangfald. Det starkaste argumentet
som presenterades var att journalistiska medier
har ett ansvar och ett uppdrag att beskriva och
granska samhillet.
Detta gor man bést med en redaktion dér jour-
nalisterna har olika bakgrunder och kunskaper.
Eftersom det svenska samhiéllet idag bestar av
etniskt mangfald vill ménga redaktorer ha en
kompetens om andra kulturer pa sin redaktion.
— Vi maste spegla hur allmédnheten ser ut annars
har vi ingen trovérdighet, siger Hans Peterson
Hammer som ar huvudredaktor pa Vistnytt.

Manga av de intervjuade papekade att det inte
endast &r etniskt mangfald som &r onskvért pa
redaktionen, utan dven en variation av kon, alder
och social bakgrund samt en geografisk spridning
nér det géller medarbetarnas bakgrund. En mer
heterogen redaktion skulle tilltala de personer som
konsumerar medierna.

— Sammansittningen av medarbetare och perso-
ner pa sportavdelningen pa TV4 ska pa négot sétt
spegla den publik vi riktar oss till, sdger Hans

Vikten av mangfald.

Pekkari ,sportchef pa TV4 Sport.

Carina Soderstrom som é&r bitradande redaktions-
chef pa Goteborgsposten menar att ju mer mang-
fald en redaktion har desto bittre blir journalisti-
ken.

— Forodande skulle ju vara om redaktionen var
enkonad, med svenskar som bara umgas med
journalister. Vérlden skulle bli vildigt liten da och
jag tror inte att vi skulle kunna beskriva samhaél-
let pa ett bra sdtt och inte heller granska pa ett bra
satt, siger Carina Soderstrom.

NAR EN MAJORITET AV intervjupersonerna
angav den demokratiska aspekten som viktigast
for etnisk mingfald sa menade de dvriga intervju-
personerna att den journalistiska aspekten dr mer
betydelsefull. Detta pa grund av att den journalis-
tiska produkten forandras nér det finns ett etniskt
méngfald pd redaktionen.

Négra av intervjupersonerna sag en direkt vinst
for den journalistiska produkten och att detta &r
den viktigaste anledningen till att anstilla perso-
ner med utomnordisk bakgrund.

Nils Hanson som édr projektledare pa Uppdrag
Granskning beréttar om situationer dér redak-
tionen maste ta in personer utifran for att kunna
utfora vissa reportageidéer. Det handlar oftast om
uppdrag dir reportern maste passa in i ett speciellt
sammanhang utifran en viss etnicitet.

Under intervjun berdttade han om ett speciellt
reportage som redaktionen planerar dir de maste
anstélla en journalist utifran for att kunna utfora
uppdraget som handlar om att infiltrera en speciell
arbetsplats.

— Ingen av vara journalister skulle kunna séka
jobb pé det hir stillet, utan man maste ha ett
ursprung fran ett fatal, speciella ldnder, sdger Nils
Hanson.



Utifran Uppdrag Gransknings forutsittningar finns
det en ekonomisk vinning att ha mangfald 1 re-
daktionen. Da hade de inte behovt ta in reportrar
utifran for att gora vissa reportage.

For Uppdrag Granskning ér den inte viktigast att
vara representativa for hela den svenska befolk-
ningen, utan etniskt méngfald ar positivt for da kan
man gora béttre reportage.

Manga av intervjupersonerna papekade att jour-
nalister med en utomnordisk bakgrund i vissa fall
har ett annat kontaktnét som kan bli virdefulla for
redaktionen.

Carina Soderstrdom menar att om journalistkaren ar
for homogen blir bevakningen smalare. Just for att
det finns en tanke att beroende pé vilken

bakgrund man har s& har man kontakt

med vissa ménniskor och erfarenhet av

vissa kulturer.

— Grunden for oss ar ju att vi har ett brett
kontaktnit 1 alla grupper 1 samhéllet,

sdger Carina Soderstrom

Asa Tillberg som ir redaktionschef pa

Dagens Nyheter menar att det blir en

bittre nyhetsbevakning nér personer

som har kunskaper om andra sprik én det svenska
kommer in pa redaktionen. Dessa personer kan fa
en bittre kontakt med ménniskor som inte talar
svenska och @ven hitta unika nyheter pa det séttet.

AVEN OM DE FLESTA intervjupersoner an-
gav den demokratiska aspekten som anledning till
etniskt méngfald, si kunde alla se att den journalis-
tiska produkten skulle dndras pa ett positivt sitt om
redaktionen var mer heterogen.

Hans Peterson Hammer menar att det kan vara en
stor fordel att ha en utomnordisk bakgrund nir man
arbetar med journalistik.

Det dr ofrdnkomligt att man hdmtar impulser och
idéer fran den bakgrund man kommer ifrdn och
detta kan vara bra vid hdndelsestyrd journalistik.
Skillnaden fran planerad journalistik dr att man
inte 1 forvig hinner tdnka ut hur man ska vinkla ett
inslag och hur man ska beméta intervjupersoner.
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Risken ir att manga undermedvetna tankeper-
spektiv och referensramar demonstreras och att
gamla stereotyper reproduceras utan att man ar
medveten om det.
— Aven om vi forsoker vara och ska vara s&
objektiva som vi dverhuvudtaget kan, sd finns det
ett filter som dr vara egna erfarenheter och var
egen bakgrund, siger Hans Peterson Hammer.
Dirfor dr méngfald pé det sttet helt livsviktigt.
Hans Peterson Hammer ser etniskt mangfald pa
sin redaktion som en kunskapsbas.
— Var och ens bakgrund ar referensramar for det
vi gor. Det innebér att det &r en kunskapsbas for
att kunna skildra samhdéllet pa ett relevant sitt och
kunna bevaka det.

Ett exempel pa hur nyhetsbevakningen
kan se annorlunda ut pa grund av olika
perspektiv som personer i journalistkaren
har, ger Olov Carlsson som ar nyhetsdi-
visionschef pa Sveriges television.
Han jamfor nyhetsbevakningen av Tai-
mour Abdulwahabs bombdad pa Drott-
ninggatan i Stockholm med bevakningen
av Anders Behring Breiviks ddd i centrala Oslo
och pa Utodya.
Anders Behring Breivik attackerade ménniskor
med en viss politisk standpunkt, men bevakningen
efter dadet fokuserade mycket pa hans uppvaxt
och de eventuella psykiska problem han hade vid
dédet.
—Det hanterade vi 1 media som enskilda galningar
eller vi tenderar att hantera det som enskilda
galningar. Om dom istéllet hade haft en muslimsk
bakgrund, till exempelvis bomben pd Drottning-
gatan, sé dr det helt plotsligt ett led 1 ndgot slags
muslimsk sammansvirjning, som ska vara att
ta over viarldsherravildet eller ndgonting annat.
Alltsa det blir ett terroristbrott, siger Olov Carls-
son.
Pé sé sitt anser Olov Carlsson att det finns en
dubbelmoral 1 den journalistiska nyhetsbevak-
ningen som beror pé de virdegrunder som den
homogena journalistkaren star for.



Han jamfor dven bevakningen av hindelserna som
foljde efter att Lars Vilks Muhammed-karikatyrer
publicerades i Jyllandposten, med Elisabeth Ohls-
son Wallins fotografier av Jesus som homosexuell.
Han menar att det finns en fOrstéelse 1 media for
att kristna fundamentalister blev upprorda av
dessa fotografier.

Medan den stora diskussionen som foljde efter
Lars Vilks bilder var ett virnande om yttrande-
friheten och ett oforstaende for att muslimer blev
upprorda.

— Om man har en blandad redaktion som kan ge
olika aspekter pa samma frigor, sa tenderar vi att
gora ett bittre journalistiskt jobb dér vi kan pro-
blematisera de hir sakerna pd andra sétt 4n om vi
har samma bakgrund, séger Olov Carlsson

Men alla intervjupersoner delade inte helt och hal-
let den hér asikten.

Karin Linton som é&r redaktionschef pa TV4
Goteborg tycker att journalistkdren i allménhet

ar ganska bra pé att hantera nya foreteelser pa ett
ofdrgat sétt.

— Som reporter, oavsett vad man har for bakgrund
sa forsoker man ju dnda halla sig 6ppen och infor-
merad, sdger hon. Kan man hantverket och jobbar
utifran de journalistiska grunderna s spelar en
persons bakgrund inte sé stor roll.
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Kortfattat:

Grundantagandet innan arbetet med magasinet
var att alla intervjupersoner skulle tycka att det
var viktigt med etniskt mangfald.

Det intressanta skulle vara att se om de betona-
de den demokratiska aspekten eller den journa-
listiska aspekten som viktigast.

En majoritet av de intervjuande tyckte att den
demokratiska aspekten var allra mest betydel-
sefullt.

Manga betonade att det ar det journalistiska
uppdraget att spegla samhillet och for att gora
det méste man ha en heterogen redaktion.

Men f0r att forklara varfor de ér viktigt att
beskriva samhallet sa kom alla intervjupersoner
in pa att den journalistiska produkten skulle
fordndras. Och att det skulle generera en vinst
for den journalistiska produkten. Att nyhetsrap-
porteringen skulle fordndras och bli mer balan-
serad och diverserad.

Sedan finns det dven konkreta vinster som
formaga att smilta in 1 vissa sammanhang och
grupper, andra kontaktndt och andra sprakkun-
skaper dn den svenska.

Alltsd verkar den journalistiska aspekten vara
det mest betydelsefulla nir intervjupersonerna
forklarade varfor det dr viktigt med etniskt
mangfald, dven om de flesta inte ndmnde som
den huvudsakliga anledningen.



Tema 2:
Representation

Vad ti1llfor en journalist med
utomnordisk bakgrund till sin
arbetsplats och vad tjanar

redaktionerna pa det?







nligt teorier om representation kan

man inte anta att en person kommer

att “tala for” en grupp ménniskor som
den delar ursprung med.

Déremot kan man anta att de har vissa
erfarenheter och synsétt som ar vérdefulla for en
redaktion som vill spegla hela det svenska sam-
héllet.

Erika Hellin som dr mangfaldsstrateg pa Sveriges
Radio tycker att man inte kan anta att en person
kan spegla en viss grupp bara for att man har en
viss bakgrund. Men det som man har med sig i
bagaget kan dnda paverka ens idéer och infalls-
vinklar.

Det kan pdverka pa vilket sdtt man talar om vissa
frdgor och grupper 1 samhéllet. Men hon menar
att 1 forsta hand maste man vélja pa kompetens,
fardighet och ambition nér man anstiller, annars
kan problematiska situationer uppsta.

— Om vi skulle ha en klar representation sd maste
vi exempelvis ha ett visst antal som inte kan 14sa
och skriva, eftersom det finns sddana méanniskor i
Sverige, sidger Erica Hellin.

Pa sa sitt kommer man aldrig kommer att uppna
en klar representation menar Erica Hedin.

— Men det ska heller inte vara en underrepresenta-
tion eller en Overrepresentation av ndgon grupp,
sdger Erica Hedin. Vi ska spegla det svenska
samhdllet.
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Representation.

Nir det giller radiomediet sé dr det viktigaste
vad som ségs, inte vem som sidger det menar Jan
Andersson som dr nyhetschef pa P4 Goteborg.
Amnesvalet dr avgdrande for att fi ménniskor att
lyssnar pa deras program. For honom spelar inte
en dialekt nagon roll, bara man behirskar svensk-
an bra.

Dock verkar det finnas en skillnad mellan radio
och tv-mediet. Katarina Dahlgren Svanevik, chef
pa Kulturnyheterna SVT papekar att tv dr ett ytligt
kénslomedium och att det finns en medvetenhet
vilka att visa personer som har olika bakgrund.

— Vi vill visa olika hudférger, dialekter och aldrar,
sdger hon.

MEN DETTA GALLER inte endast journalisterna
pa redaktionen utan dven personer som far kom-
ma fram 1 inslagen och programmen.

Katarina Dahlgren Svanevik berittar att det finns
en tendens att ta kontakt med samma personer

om och om igen ndr man intervjuar personer for
inslag. Det finns sa klart ett krav att personen ska
vara kunnig om dmnet, men hon menar att man
kan arbeta for att fa mer mangfald i programmen.
Man méste inte ringa det forsta eller mest kinda
namnet pd listan. Personer med utomnordisk bak-
grund ska inte bara vara publiken utan ska fa ta
plats med sin kunskap.

— Det dr viktigt att man lyssnar pa vad personen
sdger, inte att den séger ndgot, sidger Katarina
Dahlgren Svanevik. Just nu dr den lite dldre, vite
mannen som &r expert pa nagot, dverrepresenterad
1 vart program.

Manga av intervjupersonerna tog upp problemati-
ken med att anta att en person blir en representant
for en viss grupp.

Aven om man ha forildrar som har vuxit upp i ett
utomnordiskt land sd behdver det inte innebéra att



man identifierar sig med den kulturen.

— Det stora problemet med homogena redaktioner,
16ser vi inte att f& en adopterad journalist med
utomeuropeisk bakgrund, som har vuxit upp i
Goteborgs innerstad eller Langedrag och har
samma uppvéxt som oss andra, siger Hans Peter-
son Hammer, huvudredaktor pa Vastnytt.

FLERA INTERVJUPERSONER angav den
begrinsade urvalsbasen av journalister med en
utomnordisk bakgrund som en anledning till
varfor deras redaktioner var homogena. Men
skulle fler soka sig till journalistiken

om det fanns fler forebilder i me-

dia? Journalistiken kan idag verka

utestdngande i och med att s fa

har en utomnordisk bakgrund och

detta blir en ond cirkel. Och hur viktigt ar det att
kunna kénna identifikation 1 de medier som man
konsumerar? Hans Peterson Hammer menar att
den journalistik som fungerar bést ar den dér folk
kdnner igen sin egen vardag 1.

— Du kénner igen dig och du kénner att den hér
redaktionen skildrar min vardag pa ett sitt som
den ar.

Hans Peterson Hammer tycker dven att det finns
en podng i att mdnniskor dven kédnner igen sig i
sdndningarna och att det finns en mangfald bland
programledare och journalister som syns i rutan.
— Jag tror att som svart tjej att det finns en poing
att det finns ndgon som man kan relatera till, &ven
om journalisten dr adopterad, sdger Hans Peterson
Hammer.

Katarina Dahlgren Svanevik delar den hér upp-
fattningen. Hon menar att for en minoritetsgrupp i
Sverige kan det betyda véldigt mycket att ha ndgon

att relatera till. Att se nagon som liknar en sjalv pa tv.

Pa sé sitt far man en forsta ingéng till programmet.
— Enligt min erfarenhet letar man ofta efter en tillho-
righet, séger Katarina Dahlgren Svanevik. Dérfor ar
identifikation r viktigt.

Vissa av intervjupersonerna var av en annan asikt.
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Karin Linton, redaktionschef och ansvarig utgiva-
re pa TV4 Goteborg, tror att man skapar relationer
med tittare med ton och angreppssitt i program-
men.

— Man maste inte se sin spegelbild for att kinna
identifikation, sdger Karin Linton. En femtiodrig
man med turkisk bakgrund behdver inte se en
annan femtiodrig man med turkisk bakgrund i tv-
rutan for att kiinna igen sig tror jag.

For pressmediet verkar inte journalistens utseende
vara sa viktigt. Men déremot kan ett utomnordiskt
namn vara en fordel, menar Asa Tillberg, redak-

tionschef pa Dagens Nyheter.

Men Carina Soderstrom, bitrddande redaktions-
chef pa Goteborgsposten berittar att Goteborgs-
posten mest har fokuserat pa materialet i tidning-
en och inte pa vem som skriver det. Till exempel
har man arbetat mycket med vilka bilder som de
publicerar, vilka personer som de intervjuar och i
vilket sammanhang samt vilka &mnen som de tar
upp.

— Det tror jag ér viktigare for identifikation, sédger
Carina Soderstrom.

MANGA AV JOURNALISTERNA som blev
intervjuande 1 “Mediernas vi och dom” och
“Makten och mangfalden” uppgav att de fick en
speciell roll pé redaktionen.

Att journalister med en utomnordisk bakgrund
skulle fa en specifik roll &r nagot som alla inter-
vjupersoner fornekar att det forekommer pa deras
egen redaktion. Men de flesta kan se att detta
skulle kunna bli ett problem.

Asa Tillberg siger att risken nog ér storre att man
far en viss redaktionsroll om ett medium aktivt
soker efter journalister med utomnordisk bak-
grund genom att till exempel annonsera om det.



Detta pa grund av att om man séker en person
bara for sin bakgrund och inte sin kompetens, sa
ar personen en representant. Och redaktionsrollen
blir svarundviklig.

Alla arbetsgivarna ér eniga om att en person med
utomnordisk bakgrund kanske har en viss forkun-
skap pé grund av sin bakgrund och kan tala om en
viss grupp av médnniskor pa ett ofdrgat sitt.

Detta eftersom man inte har samma vérderingar
med sig hemifréan.

Men ménga av intervjupersonerna menade att
bara for att man har en annan etnisk bakgrund
innebir det inte att man har ett specialintresse for
vissa &mnen.

Hans Pekkari, sportchef pa TV4 Sport, menar

att det dr den enskilda individens intressen och
kunskaper som avgor vilken typ av jobb som
personen far.

— Det beror pé personen sjélv, vilken roll man tar.
Vi har varit noga med att bara for att man har en
annan etnisk bakgrund sa far man inte skriva alla
artiklar som handlar om integration, sdger Hans
Pekkari. Sa jobbar inte vi.

Men Nils Hanson, projektledare pa Uppdrag
Granskning, berittade att han jobbat pa vissa ny-
hetsredaktioner dér det dr sjalvklart vilka personer
som far utfora vissa jobb.

— Nér man har diskuterat den typen av jobb, det ar
som att per automatik sd vinds blickarna till just
den personen som har just den bakgrunden, sdger
Nils Hanson. Och det kan ju finnas skél till det
darfor att den personen kanske har lattare att dka
ut i fororten exempelvis och gora det hir jobbet,
att det dr lattare att bli accepterad dér.

Han menar att det dr en bekvam losning ménga
ganger och att man gérna Overlater vissa fragor pa
vissa personer.

Nils Hanson gor en jimforelse med jamstélldhet,
att sadana fragor oftast gora av kvinnor och att det
ar vanligare att kvinnor intervjuar kvinnor.

Han anser att det bésta dr vl om det blir kdnsneu-
tralt, att det inte har nagot med konet att gora.
Karin Linton berittar om att det handlar om vem
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som dr bast [dmpad att gora ett jobb som avgor
och att det 1 grund och botten inte har ndgot med
en persons etniska bakgrund att géra d&ven om den
kan spela in.

— Jag har varit med om enskilda fall dér vi trott
att det kan vara en fordel, dér vi bett en person att
ta de hir kontakterna. A andra sidan kan vi gora
det 1 vilket &mne som helst med vilken person
som helst om vi bedomer att den hér reportern har
bra mojligheter att nd fram och gora ett bra jobb
Sa det kan lika gédrna gélla for en reporter med
svensk bakgrund men det kan ocksa gélla i det hir
fallet, sdger Karin Linton.

En del av de intervjuade journalisterna i tidigare
studier har beskrivit att de ofta ként sig som
redaktionens invandraralibi men det siger alla
arbetsgivarna att ndgot sddant finns inte pé deras
redaktion. Men att de &r medvetna om att det kan
hinda och é&r starkt emot det.

— De finns hos oss for att de 4r kompetenta med-
arbetare, inte for att de ska vara alibin. Det géller
ju alla som faller utanfér normen pa nigot sétt, t
ex att de dr homosexuella eller tjocka. Vi fér inte
hamna i ldget dér vi har personen som ska sta
som alibi for olika saker. Man finns for att man ar
kompetent, sdger Olov Carlsson, nyhetsdivisions-
chef pd SVT.

I KAPITLET “Mediearbetare med utlindsk bak-
grund” i Leonor Camauér och Stig Arne Nohr-
stedts bok “Mediernas Vi och dom” si beréttar
journalister med utomnordisk bakgrund om hur de
kant sig diskriminerade pa sin arbetsplats. Detta
pa grund av sin bakgrund.

Diskrimineringen rorde allt fran 6ppna kommen-
tarer till att bli ignorerad till att kidnna sig fast 1 en
roll man inte kommer ur.

De arbetsgivare som intervjuats i det hiar magasi-
net sdger dock att de inte kdnner till ndgot sddant
fall pd sin arbetsplats.

Négra har dock varit med om det pa andra arbets-
platser eller har kollegor som varit med om det.



— Jag har manga kollegor som har beréttat att de
fick jobbet bara for att jag &r sdn och sén.

Och attityden de har &r lite att det ar trakigt, men
jag har i alla fall ett jobb, sdger Jan Andersson,
nyhetschef pa P4 Goteborg.

Asa Tillberg siger att hon inte varit med om nigra

fall dér journalister med utomnordisk bakgrund
har ként sig diskriminerade. Hon tilldgger att det
formodligen beror pa att det finns sé otroligt fa
journalister med utomnordisk bakgrund sa hon
har inte varit kontakt med det.

Olov Carlsson ser mycket allvarligt pa diskrimi-
nering och séger att han inte kénner till nagot.
Han séger att i de undersokningar SVT regelbun-

det gor s& kommer det fram att folk ibland kidnner

sig diskriminerade men att det inte varit specifikt
for sin etniska bakgrund.

— Vi jobbar ritt hart for att vi inte ska diskrimi-
nera, det ska inte finnas i kriteriet.

En sadan arbetsplats vill inte jag leda, sdger Olov
Carlsson.
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Kortfattat:

Ar det 6nskvirt att vissa personer blir represen-
tanter for vissa grupper? Nej, det tyckte ingen
av intervjupersonerna. Daremot tror de flesta
att journalister med utomnordisk bakgrund kan
berika redaktionen pa olika sétt. Att de berikar
med nya perspektiv och erfarenheter.

Man vet sedan tidigare att identifikation ar vik-
tigt for méanniskor och det marks i hur arbetsgi-
varna resonerar. Oavsett medium sd verkar dnda
en majoritet av intervjupersonerna tycka att det
visuella &r viktigt for identifikation. Vare sig det
giller programledare eller vilka bilder som man
publicerar i tidningen. Med undersdkningsma-
terialet fran den hér studien kan man inte dra
ndgra slutsatser men man kan tdnka sig att det
generellt sett dr viktigare med en annan hudfirg
1 tv och ett utomnordiskt namn &r viktigare i
press.

Naér det géller redaktionsroll sa ar alla arbets-
givarna medvetna om att det finns en risk att
journalister med utomnordisk bakgrund hamnar
1 en sadan roll. De &r ocksd medvetna om att
man inte dr intresserade av frigor om invand-
ring bara for att man inte &r etnisk svensk. Men
trots det finns det en tendens att 4nda ge vissa
jobb till vissa personer eftersom de klarar av
det béttre for att de har en fordel i och med sitt
ursprung eller genom att de kan ett visst sprak.
Aven om de siger att detta 4r ndgot som anam-
mas pa alla medarbetare sa &r risken storre for
journalister med utomnordisk bakgrund efter-
som de ocksa har en forvédntning pa sig att ha
forstaelse om andra saker dn vanligt svenskar.

Diskriminering verkar vara nagot som arbetsgi-
varna inte varit med om eller upplevt pa arbets-
platsen. Om de har kommit i kontakt med det
sa har det varit pd andra arbetsplatser eller via
kollegor.










Mangfaldspolicys.

m man borjar med att titta pa Sve-
riges Radio(SR) och Sveriges
Television(SVT) sé dr bdda dessa
public servicebolag och har dirmed
hogre krav pé sig att visa ett mang-
faldsperspektiv eftersom de ska vara till for alla.
Dagstidningarna och Tv 4 ér lite friare eftersom
de inte granskas lika hért men dven de har sina
respektive méangfaldspolicys och strategier for hur
man bist ska arbeta for att 6ka den etniska méng-
falden.
Asa Tillberg, redaktionschef pa Dagens Nyheter,
berittar att de néstan inte alls arbetar med sin
mangfaldspolicy. Detta eftersom de anstiller nya
journalister sa séllan att det inte dr mojligt att
arbeta med den pa en daglig basis.
Dock forsoker tidningen hela tiden ha med sig
mangfaldsaspekten i till exempel &mnesval till
artiklar och nédr man intervjuar personer till tid-
ningen.
Hon tror inte heller att Dagen Nyheter hade vunnit
nagot ekonomiskt pa att ha en mer etniskt blandad
redaktion, vare sig nir det géller att nd ut till nya
lasare eller att fa en storre upplaga.
— Nej, jag ar inte séker pd det. Men det ar inget
argument emot. Jag tror att om vi hade kunnat {4
en bittre spegling av samhillet vi lever i s hade
vi kunnat gora en bittre tidning rent kvalitetsmas-
sigt, siger Asa Tillberg..
Aven p& Goteborgsposten sa tror man att man
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vinner 1 kvalitet pa att ha en mer etniskt blandad
redaktion eftersom det resulterar i battre journa-
listik. Daremot tror man inte att man vinner pa det
rent ekonomiskt genom att nd ut till fler lasare.
Niér det giller mangfaldspolicyn sa jobbar inte
Goteborgsposten aktivt med denna.

Carina Soderstrom, bitrddande redaktionschef pa
Goteborgsposten, berittar att man alltid har poli-
cyn med i1 bakhuvudet ndr man jobbar med rekry-
tering men eftersom man inte anstiller s& ménga
nya journalister s blir det inte sé ofta.

Bade Goteborgsposten och Dagens Nyheter sdger
alltsd att de jobbar som mest aktivt med sin mang-
faldspolicy nér det géller rekrytering. Eftersom de
rekryterar séllan sd arbetas det inte mycket med
policyn i det dagliga arbetet.

Carina Soderstrom, bitrddande redaktionschef

pa Goteborgsposten, tycker det dr synd och hade
gérna sett en fordndring. Hon menar att man inte
bara kan ha specialsatsningar r efter &r for att oka
den etniska mangfalden utan att det ndgon gang
maste bli en del av vardagen.

SVT AR SOM TIDIGARE nimnts ett public ser-
vicebolag och har darfor hardare krav pa sig nér
det géller sina program.

De maste varje ar redovisa sina programinnehll
till Radio och Tv-verket for att visa att deras pro-
gram inte brutit mot lagen samt att de fortfarande
foljer villkoren for att kunna fortsétta fa sand-
ningstillstand.

SVT har en gemensam méngfaldspolicy som ar
framtagen vid huvudkontoret i Stockholm och den
ska alla program som sénds av SVT folja.

Nagot som ibland kan vara lite krangligt eftersom
en mall ska appliceras pd minga program som har
olika inriktningar och teman.



I policyn star det bland annat:
SVT dr till for alla

SVT vdrnar om principen om alla mdnniskors lika
vdrde

SVT vdrnar om mangfald i programutbudet grun-
dat pa publikens olika behov, intressen, perspektiv
och asikter. Mdlet dr att publiken ska ha en stark
identifikation med SV'T.

SVT ska vid rekrytering beakta ett brett spektrum
av meriter i syfte att bredda urvalet av kandidater

Diskriminering i alla former ska motverkas och

SVT verkar for jamstdilldhet och 6kad mangfald.
Detta ska avspeglas i savdil utbud som personal-
sammansdttning.

Beslutad 2011-04-27 av SVT:s foretagsledning

Inom SVT jobbar man ocksa mycket aktivt med sin
mangfaldspolicy, man har en handlingsplan for den
med bade langsiktiga och kortsiktiga mal.

Man ser dven att identifikation dr nagot véldigt viktigt
for SVT.

Trots detta sé finns det enligt de intervjuade arbetsgi-
varna som jobbar inom SVT ett problem med policyn.
Katarina Dahlgren Svanevik, chef pa Kulturnyheterna
pa SVT, berittar att det ar svart att arbeta med en
mangfaldspolicy som inte dr utformad specifikt for

en redaktion eller ett program men att hon har valt att
tolka om den for att det léttare ska ga att anvinda i det
redaktionella arbetet.

— Vi forsoker hitta sd manga olika sétt som det kan
vara anvéandbart for oss att verkligen visa att det hir
har ett vérde for oss i det vi gor. Jag tror generellt inte
att man i nagra korta meningar kan skriva ner vad
som &r viktigt, det dr latt att det blir fyrkantigt. Men
det kan vara ett fOrsta steg, sdger Katarina Dahlgren
Svanevik.
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Nils Hanson som ir projektledare for Uppdrag
Granskning pa SVT berittar att han gillar policyn
men att han inte kan hitta nagot i den som tydligt
talar om hur man ska kunna 6ka méangfalden nér
det géller den etniska bakgrunden hos medarbe-
tarna.

— Att vi vill arbeta med méngfald 4r en sak men
frdgan ar hur vi arbetar med det, sdger Nils Han-
son.

Bjorn Fagerlind, nyhetschef pd SVT Sport, berét-
tar att de pa redaktionen arbetar med mangfalds-
policyn pé sa sitt att de gérna tar in praktikanter
med annan etnisk bakgrund forutsatt att de har
journalistisk kompetens.

P& SVT Sport ér det svart att jobba med mangfald
nir det giller &mnesval eftersom man rapporterar
om sport. Bjorn Fagerlind siger att de forsoker
tanka pa det genom att bredda utbudet av vilken
sport de visar. Det ska inte bara vara fotboll for
madn utan mer sporter som utovas av kvinnor och
dven sporter som inte dr sd uppmarksammade.
Han tror ocksé att man kan vinna fler tittare ge-
nom att arbeta med mer méngfald.

— Aven om vi inte ska stirra oss blinda pa tittar-
siffror sé vill vi ju att manga ska se det vi gor. Vi
vet att det finns massa méinniskor dédrute som inte
foljer oss och nagra kanske gor det av skilet att
de inte kdnner igen sig i oss for att vi inte har den
mangfaldskunskapen. Sa krasst, om man har mer
méngfald pd en redaktion fOr att jaga tittare skulle
man kunna né en bit pa den vigen ja, sdger Bjorn
Fagerlind.

DEN ALLMANNA UPPFATTNINGEN hos SVT
ar att man definitivt vinner pé att ha mer mangtfald
bland sin medarbetare, inte bara genom etniskt
mangfald. Detta genom att redaktionen blir min-
dre homogen och detta tillfor mer till det redaktio-
nella arbetet.

— Det berikar och ger oss mojlighet att ha andra
perspektiv. Jag tycker att vi tenderar att nyhets-
virdera och virdera saker utifran vardegrund, vi



véarderar saker pa olika sitt, siger Olov Carlsson,
nyhetsdivisionschef for SVT.

Overlag s beskrivs tv-mediet av de som arbetar
dér som ett mer ytligt media i jamf{orelse med
press och radio.

Inom tv spelar det mer roll vad som syns och
visas eftersom det leder till att tittarna kan identi-
fiera sig pa ett rent ytligt plan.

Detta vet de som arbetar inom tv om och minga
av arbetsgivarna ligger betoning pa att de hade
kunnat vinna mer tittare genom att mer etnisk
mdngfald i sina program just pa grund av identifi-
kationsmojligheterna for tittarna.

PA TV4 1 GOTEBORG sé tror man inte att en

om massa andra saker som till exempel distribu-
tion. De som har parabol ser inte lokala fyran for
vér del. Sint har mycket storre inverkan pa antalet
tittare vi nar dn den etniska blandningen.

Har ni nagon mdngfaldspolicy?

— Oj... Bra frdga. Jag far nistan kolla det, jag &r
inte helt séker. Vi har ju ndgon slags.. Kan jag
kolla och aterkomma om det?

Det var ett overraskande svar fran en lokalredak-
tion till den storsta kommersiella tv-kanalen i
Sverige. Hade de inte koll pa sin mangfaldspolicy
1 Goteborg?

Efter lite om och men sa visade det sig

"Inom Tv spelar det mer roll vad som att TV 4 sdklart hade en mangfaldspo-

syns och visas eftersom det

leder till att tittarna kan identi-
fiera sig pa ett rent ytligt plan."”

mer etniskt blandad redaktion &r en vigande orsak
till om man lyckas na fler tittare men att det defi-
nitivt ar viktigt.

Karin Linton, redaktionschef och ansvarig utgi-
vare vid TV 4 Goteborg tror att man kan skapa
relationer till tittarna pa andra sétt dn genom att ha
en etnisk blandning pé sin redaktion. Bland annat
genom att tittarna knyter an till vissa program och
programledare. Det kan ocksa vara att de helt en-
kelt gillar tonen och attityden i kanalen och dérfor
fortsétter titta.

Men Karin Linton tror inte heller att det &r bra att
ha en for homogen redaktionsgrupp da det inver-
kar pa programmen. I laingden gor det att tittare
inte kan identifiera sig 1 programmen.

— Ju storre blandning man har pa sin redaktion
desto fler individer i tv-soffan kénner igen sig i
programmen kan man siga, sdger Karin Linton.
Hon dr oséker pa om man hade kunnat n ut till
fler tittare och dédrigenom tjdna pé det rent eko-
nomiskt genom att ha mer etnisk mangtfald pa
redaktionen.

— Det dar mycket mojligt. Att na fler tittare handlar
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licy fran 2007 .

I den star det klart och tydligt vilka mal
TV 4 har for méngfalden och hur man
ska gora for att uppna dessa.

Man ska arbeta med extern rekrytering for att
bittre kunna fa in medarbetare med annan bak-
grund 4n etnisk svensk. Det stir 4ven hur man ska
arbeta mot diskriminering Mangfaldspolicyn ar
framtagen efter att man gjort enkéter med anstill-
dapd TV 4.

Det &r intressant att se att man faktiskt utformat
policyn efter att man upptéckt att det férekommer
diskriminering pd TV 4 eftersom folk i enkédtun-
dersokningen uppgivit detta. Mycket av atgarder-
na i policyn ar utformade efter detta.

Dock stéar det ocksa i policyn att den ska uppda-
teras arligen och i och med att den magasinet fick
ta del av var fran 2007 sd &r det osdkert om det
verkligen dr denna som géller.

P4 Ekot pa Sveriges Radio som dven det ar ett
public servicebolag sé beskrivs méngfaldspolicyn
som en ambition fran ledningen for hur det ska
vara.

— Maéngfaldspolicyn innehaller vad vi tycker och
vad vi star for. Sedan finns det en ansvarsdel: vad
har cheferna och vad har medarbetarna for ansvar,



sdager Jan Andersson, nyhetschef pd P4 Goteborg.
Pé Ekot i Goteborg forsoker man arbeta aktivt
med policyn pa de sétt man kan men man tror att
man hade kunnat géra mer.

— Jag maste sdga att jag inte tittar pa policyn varje
dag. Policyn blir en parmprodukt som inte an-
vinds pé redaktionerna i det dagliga arbetet, sdger
Jan Andersson.

Han tror att Ekot som redaktion hade vunnit pa
att ha mer etnisk mangfald eftersom personer med
annan etnisk bakgrund hade kunnat komma med
nya idéer och vinklar pa &mnesuppslag.

Ekot hade da kunnat leverera béttre program och
hittat fler egna nyheter.

TV-PROGRAMMEN KALLA FAKTApa TV 4
och Uppdrag granskning pa SVT har en speciell
inriktning eftersom dessa program utfor gravande
journalistik. Dér &r det arbetet och programidén
som &r det viktigaste och inte om tittarna kénner
igen sig i vilka som syns eller vad som visas.
Eftersom Uppdrag granskning star under SVT sé
foljer programmet sjilvklart den mangfaldspolicy
som SVT har och man jobbar med méngfald pa
det sdtt man kan.

Béda programmen &r positiva till mer etniskt
mangfald pé sina redaktioner och tror att det kan
tillfora mycket.

Nils Hanson, projektledare for Uppdrag Gransk-
ning pa SVT, anser att en etniskt blandad redak-
tion dr en av nycklarna for att man ska kunna

fa fram uppgifter och béttre kunna hantera det
motstdnd som redaktionen stdter pa nér de vill
granska nagot.

— Aven ursprung har betydelse for kompetensen
eftersom det handlar om att kunna smélta in i
kulturer och milj6er, ha en kénsla for sprak och
en forstaelse for hur en kultur fungerar. Da be-
hovs det personer som har den bakgrunden. Det ér
valdigt viktigt om vi ska kunna leva upp till vart
uppdrag, att blotta missférhallanden och granska
makthavarna.

Johan Asard, redaktionschef for Kalla Fakta pa
TV 4, tycker dven att en béttre blandad redaktion
resulterar i en béttre produkt.

Forutom den demokratiska tanken om att svenska
media ska spegla samhéllet sa finns det for med-
ieforetagen dven ett kommersiellt intresse 1 att
arbeta med méngfald. Merparten av intervjuper-
sonerna tror att man tjanar pa att ha en etniskt
blandad redaktion pé en rad olika sétt.
Framforallt genom att se till att bredda redaktio-
nen sé att man kan gora ett bittre arbete.
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Rekrytering.

idigare plockade man inom svensk
media, och da framfor allt tv, ibland
girna in minniskor med annan etnisk
bakgrund for att vara programledare
utan att tdnka pd om de hade jour-
nalistisk erfarenhet eller inte. Det viktigaste var
att visa att man hade en medarbetare som hade
en annan etnisk bakgrund och som ickeetniska
svenskar kunde relatera till. Ett fall dar detta inte
fungerade sd bra dr Halal-tv som sédndes av SVT
2008. Det var ett program som leddes av tre mus-
limska kvinnor och syftet med programmet var att
visa ett béttre bild av minoriteter. Tyvérr var den
allminna meningen att programmet forstirkte for-
domarna mot muslimer i Sverige och att dsikterna
som framfordes av programledarna inte var repre-
sentativa for muslimer 1 Sverige. SVT fick dven
kritik for att ingen av de tre programledarna hade
nagon journalistisk utbildning eller erfarenhet.

Gunilla Hultén tar upp Halal-tv i sin bok “Journa-
listik och méngfald” som “ett tydligt och belysan-
de exempel pé de dilemman som méngfaldsarbete
inom medier kan fora med sig” (sid 91). I det hér
fallet var den sociala representationen viktigare dn
journalistisk kompetens. Man ville fa in en bland-
ning av minniskor pé sin redaktion och tankte
inte over varfor man egentligen behovde dessa
personer eller var de hade for journalistisk bak-
grund och erfarenhet.
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Idag verkar det som att arbetsgivarna har lirt sig
av tidigare misstag. Pa redaktionerna vill man
girna ha in journalister med utomnordisk bak-
grund men man &r inte beredd att rucka pé den
journalistiska kvalitén for att uppna detta.

— Det ér inte s mycket en tillgéng sé att vi kan re-
krytera en person som inte har journalistik utbild-
ning eller kompetens enbart for sin etniska bak-
grund. D4 far vi skaffa de kontakterna som den
personen hade kunnat fora med sig pa annat sitt,
sager Karin Linton, redaktionschef och ansvarig
utgivare TV 4 Goéteborg.

I LEONOR CAMAUEKRS och Stig Arne Nohr-
stedts bok “Mediernas vi och dom” uttrycker en
journalist med utomnordisk bakgrund frustration
Over att anstdllningstopp ér en av orsakerna med-
ieforetagen ofta ger som forklaring till att de inte
kan anstilla fler med utomnordisk bakgrund.

Just nér det géller dagstidningarna sa stimmer det
att tidningarna vildigt séllan rekryterar eftersom
det i dagsliget gors stora nedskdrningar inom re-
daktionerna. Men nir man vél rekryterar sd menar
bade Goteborgsposten och Dagens Nyheter att
man girna vill ha in flera journalister med utom-
nordisk bakgrund vilket gor att en sddan person
har ett visst Overtag gentemot en etniskt svensk
person.

— Nér man vil sitter 1 rekryteringstillfallet och
det d handlar om att om det dr tva med likvir-
dig kompetens, d& vinner den som har en annan
etnisk bakgrund. Men den gér inte fore den som
har hogre kompetens, sdger Carina Soderstrom,
bitrddande redaktionschef pa Goteborgsposten.

Dagens Nyheter dr énnu en tidning som i manga
ar préaglats av stor homogenitet pé sin redaktion.



Asa Tillberg, redaktionschef pa Dagens Nyheter,
berittar att det &r forst nu, ndr man rekryterat till
tidningens stockholmsredaktion, som man fast-
anstéllt journalister med utomnordisk bakgrund.
Innan dess sd har det bara funnits vikarier med
utomnordisk bakgrund pé tidningen.

Storsta anledningen till att det varit sa daligt med
etnisk mangfald innan beror enligt Asa Tillberg
att man dels anstéllt sa sdllan och dels att folk
tenderar att stanna ldnge pa Dagens Nyheter vilket
gOr att det séllan finns jobbOppningar. Ndr man nu
rekryterade sa var det en klar fordel som arbets-
s6kande om man hade en utomnordisk bakgrund
och inte bara for att man kunde ett annat sprak.

— Nej, det handlar om en form av
kulturell kompetens ocksa och att
man kanske har en férmaga att hitta
nyheter ddr andra inte hittar nyheter
samt att man har andra kontaktytor
4n redaktionen i dvrigt, sdger Asa
Tillberg.

FLERA TIDNINGAR HADE

I mitten pd 1990-talet speciella
projekt for att fa in mer journalister
med utomnordisk bakgrund pé sina
redaktioner. Dessa satsningar beskrivs av Monica
Djerf-Pierre och Anna Levin 1 kapitlet "Mediefl-
tets janusansikte: medieeliten, journalisterna och
mangfalden” i boken “Makten och méangfalden”.
Det rorde sig fraimst om kvoteringar dar man
erbjod reportrar som invandrat till Sverige, prak-
tikplats for att f4 in dem i arbetslivet. Det storsta
argumentet mot satsningarna och varfor de anses
misslyckade dr att rekryteringen till projekten inte
var bra. Man valde ofta bakgrund fére kompetens.
Precis som tidigare ndmns 1 SVT-satsningen Halal-
tv dr detta ett exempel pa social representation,
alltsa nir man har glomt bort kompetensen till
forman for etniska bakgrund. Ingen av de arbets-
givare som intervjuats i det hdr magasinet har idag
nagra speciella satsningar som riktar sig specifikt
mot journalister med annan etnisk bakgrund.

"Nar man rekry-
terade var det
en klar for-
del om man hade
en utomnordisk
bakgrund och
inte bara for
att man kun-
de ett annat
sprak."
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— Nej vi har ingen atgird. Vi tror att om man &r
journalist, sugen pa ett nytt jobb och &r intresserad
av att jobba med oss sa soker man sig hit. Hur
man resonerar dir tror jag inte ir en bakgrunds-
fraga, sdger Karin Linton.

Déremot sa har SVT arbetat aktivt med att 6ka

sin etniska méngfald genom att specifikt annon-
sera och soka efter journalister med annan etniskt
bakgrund.

Olov Carlsson, nyhetsdivisionschef pa SVT,
sdger att foretagets instéllning till mangfald ska
tydligt markeras i rekryteringsannonserna. Att
det 4r meriterande att ha en annan bakgrund f6r
att det innebér en helt annan kompetens.
Detta i form av ett annat kontaktnét och
en annan vardegrund vilket gor att man
bedomer saker annorlunda. Flera av
arbetsgivarna haller med och sédger att en
utomnordisk bakgrund dr ndgot de ser
som dnnu en merit hos en arbetssdkande.
Sa det &r snarare en fordel dn en nack-
del att vara journalist med utomnordisk
bakgrund att doma av arbetsgivarna in-
stillning. Bakgrunden blir en kompetens
som véager tyngre dn de andra sokandes
journalistiska meriter.

— Ja, det kan hidnda att man kan bli positivt sar-
behandlat om ett medieforetag séger att nu vill vi
oka vér kvot eller andel av ménniskor med annan
etnicitet, siger Johan Asard, redaktionschef pa
Kalla Fakta.

Han sédger att de gidrna hade velat ha mer bland-
ning pa Kalla Faktas redaktion men att det ar svart
att uppna det eftersom de ndstan aldrig anstéller
nya medarbetare.

I TIDIGARE STUDIER SOM gjorts har journa-
lister med utomnordisk bakgrund beskrivit hur
de ként att de inte kan fa arbete pa samma villkor
som etniska svenskar.

Manga kénde att de maste soka sig till arbeten
som specifikt letade efter mdnniskor med annan



etnisk bakgrund, dels for att kunna fa ett jobb och
dels for att slippa kdnna att de blivit anstillda for
sin bakgrund och inte for sin kompetens.

Ett typiskt sddant exempel pa dér de blev anstill-
da for sin bakgrund var nar redaktionerna kvote-
rade in journalister med utomnordisk bakgrund.
Kvotering var tidigare ett 14tt sitt for redaktioner
att fa in mer mangfald, bade nér det géllde kon
och etnisk sédan.

IDAG AR ALLA arbetsgivare som intervjuats
negativt instéllda till detta och man vill helst

inte anvénda sig av detta. Jan Andersson som dr
nyhetschef pa P4 Goteborg, ar emot kvotering och
sdger att de inte anvinder det uttalat. Han ser pé
det som att man forsoker fa en redaktion att besta
av méanga olika minniskor som har olika kom-
petenser och som kompletterar varandra. Sen fér
man hela tiden ndr man rekryterar nya medarbeta-
re se till att redaktionen inte blir for homogen och
det giller bade etniska mangfald och jamstélldhet.
— Om jag har redaktion med 15 killar och tre tje-
jer, sa tro fan att jag tar in en tjej vid nésta rekry-
tering. Och det brukar inte vara ett storre problem
for de flesta som soker ligger ungefér pa samma
niva. Ett utlaindskt namn eller utseende kan vara
en merit, men det gér inte fore kompetens, sager
Jan Andersson.

Det frimsta argumentet arbetsgivarna lyfter fram
mot kvotering dr att man inte kan prioritera nagot
som etniskt bakgrund eller kon framfor den jour-
nalistiska kompetensen nir man rekryterar.

Man vill overlag se till kompetensen ndr man an-
stéller och 1 den mén det dr mojligt undvika kvo-
tering. Den som ir bést ska fé jobbet helt enkelt.
Olov Carlsson, nyhetsdivisionschef pa SVT, ger
ett exempel pa hur kompetens framfor kvotering
har gett framgang pa jidmstélldhetsplanet inom
SVT. Dir dr kvinnorna i majoritet i ledningen nu
och det har inte uppnétts genom kvotering utan att
man valt de som varit bist lampade for jobben.

— Man kan inte driva kvotering som ett sétt att
blanda upp redaktionerna etniskt utan det maste
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finnas en drivkraft som baseras pa kompetens.
Annars far man heller aldrig respekt och kan
hellre aldrig forflytta ndgon ndgonstans om man
bara sitter och riknar huvuden, séger Olov Carls-
son.

MAN MARKER AVEN en skillnad pa de olika
redaktionerna mellan instdllningen till kvotering
nir det giller fasta jobb och nér det géller vikariat.
Manga av arbetsgivarna sager att de inte kvoterar
in till fasta tjénster eftersom man dir har mycket
hoga krav pa personerna, men att de daremot ser
till att ta in praktikanter med annan bakgrund bade
for att ddr kunna arbeta mer aktivt med mangfald-
sperspektivet och for att se till att de far in en fot
pa redaktionen. Att manga redaktioner inte anstil-
ler s& ofta men dédremot har mycket praktikanter
och vikarier ar anledningen till skillnader i instéll-
ning.

— Nar vi soker folk, da soker vi erfarna manniskor
som kan det hér sen tidigare och har jobbat i bran-
schen. Ar det da en brist p4 méinniskor med annan
bakgrund sé blir det tunt i den kategorin bland de
som soker ocksa. Det édr darfor vi har varit inne
pa att se om vi kan bryta den trenden genom att
gd praktikantvigen och prioritera det den vigen,
sdager Bjorn Fagerlind, nyhetschef pa SVT sport.
Han pépekar dock att de maste ha kompetensen
for att ens komma 1 frdga om praktik eller liknan-
de. Sa dven fast arbetsgivarna dr emot kvotering
sé anvédnds det dnda som ett medel till praktikplat-
serna for att pa 1dng sikt kunna 6ka mangfalden pa
redaktionerna. Man vill helt enkelt ha fler journa-
lister med utomnordisk bakgrund som soker de
fasta jobben.

ENLIGT ARBETSGIVARNA sa finns det idag
fler journalister med utomnordisk bakgrund nr
vad det fanns for tjugo eller rentav tio ar sedan.
Hans Petersen Hammer, huvudredaktor pa
Vistnytt, sdger att trots att det har okat s ligger
ett av problemen hos journalistskolorna.



Att det 4r samma personer och urval dédr som pa

redaktionerna ute i landet ar ett problem och han
far medhall av flera av arbetsgivarna men fa har

ndgon idé pa vad som skulle kunna goras for att

bredda urvalet till en rekrytering.

Nils Hanson, projektledare pa Uppdrag gransk-
ning, dr den enda som beskriver en konkret idé
for hur han tycker att man skulle kunna bredda
urvalet och pa lang sikt fé in fler medarbetare med
utomnordisk bakgrund.

— Vi hade faktiskt en idé, jag och en kollega att

vi skulle starta en slags journalistutbildning hér
sjdlva som var avpassat till vara behov hiar. Man
skulle ta fem ungdomar med utomnordisk bak-
grund och ge de en teoriutbildning och sedan lata
de vara pa Vistnytt och sedan pa Uppdrag gransk-
ning. Vi satte det pa print och det sig jakligt bra
ut tyckte jag, men sen blev det ingenting. Véar idé
foddes just utifran att det hdande for lite pd mang-
faldsplanet, sdger Nils Hanson.

Idéerna ar ritt lik de satsningar som gjordes pa
1990-talet pa sa sitt att man ger journalister med
utomnordisk bakgrund en chans att komma in pé
den journalistiska marknaden men skillnaden ar
att man vill utbilda dem pa arbetsplatsen. Nils
Hanson ér negativt instdlld till kvotering for att
fa in mer méingfald pd redaktionen. Han tror att
man hade kunnat gora redaktionen en bjorntjanst
genom att ta in ndgon som inte haft journalistisk
kompetens.

— Tanken pa att kvoterna in nagon som inte har
kompetens for uppgiften, det hade inte hjilpt
nagon. Det hade tvirtom kunnat fa vildigt trakiga
konsekvenser eftersom det hade kunnat leda till
ett misslyckande. Det skulle vara véldigt olyck-
ligt, sdger Nils Hanson.
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Vem blir anstalld?

Vem vill arbetsgivarna helst anstdilla? Anna eller Lovisa

Foto: Lisa Bacharach

om avslutande moment under varje

intervju fragade vi intervjupersoner vem

de skulle anstélla 1 ett hypotetiskt fall

dér bdda hade exakt samma meriter och

var exakt lika kompetenta. Den forsta
reaktionen var oftast att de kdnde sig obekvima
med detta val. Men i slutdndan sé var det fem av
de elva arbetsgivare som angav att de 1 ett sadant
fall skulle vélja att anstdlla Anna. Anledningen
till detta &r att hon har ett utseende som skiljer sig
fran det typiskt svenska.

Av de fem arbetsgivare som sa att de skulle vélja
Anna, s arbetar de alla pa Sveriges television
eller TV 4. De resterande arbetsgivarna ville inte
gora ett val ens 1 ett hypotetiskt fall. Alla som
valde Anna hade s klart argument for varfor de
valde henne. Katarina Dalhgren Svanevik, chef pa
Kulturnyheterna, framhaller att hon hade behovt
veta mer om badas erfarenheter och formaga
innan hon valde.

— Och ni var exakt lika, exakt samma mognads-
grad, exakt samma kompetens sa skulle jag vilja

31

Anna i nuldget eftersom vi har fler som ser ut som
Lovisa gor, sdger Katarina Dalhgren Svanevik.

Nils Hanson, projektledare pa Uppdrag gransk-
ning, berdttar att de har tva viktiga kriterier for att
journalister ska ha en chans att bli anstéllda hos
dem och det dr att man har dokumenterad erfaren-
het av gridvande journalistik samt erfarenhet att
gora langre reportage i tv.

— Om ni tvé skulle soka jobb har med exakt sam-
ma meriter. Da dr en annan bakgrund en viktig
merit, sd tyvarr Lovisa, sdger Nils Hansson.

Hans Peterson Hammer, huvudredaktor pa Vist-
nytt, ville inte gora ett direkt val, men han tycker
att det &r ett stort plus att journalisten har en an-
nan etnisk bakgrund.

— Jag skulle védga in sddant som annan bakgrund,
sadant som kan fordndra den sammanséttning vi
har pa redaktionen just nu. P4 det sittet tror jag att
du, Anna, skulle ha ett forsprang, ytligt betraktat,
sdger Hans Peterson Hammer.

— Om ni alltsd om det skulle vara en position
framfor kameran alltsd en position som syn utat
da skulle jag vélja Anna. Om det skulle vara en
position som inte syns utat da skulle det vara lika
mellan er, sdger Hans Pekkari, sportchef pd TV 4
Sport.

Hans Pekkari menade att det skulle bli en stor
nyhet att f4 den forsta morkhyade kvinnliga pro-
gramledaren eller reportern i sport-tv. Detta var
ett starkt skal till att han skulle vilja att anstélla
Anna.

— D4 skulle jag nog vélja den som har en annan
bakgrund &n etnisk svensk. Sen vet ju inte jag vilken
bakgrund ni har, jag kan ju se pa dig, Anna, att du har



rétter som inte dr Fabovall i Dalarna. Men du, Lovisa,
kan komma fran Jugoslavien eller nagot annan Osteu-
ropeiskt land som vi ocksé har behov av att fa kompe-
tens frén. D& maste vi gora en helhetsbeddmning,
Men det dr klart att vi sker ménniskor som kan
berika redaktionen utifrén kulturell bakgrund, séger
Olov Carlsson, divisionschef pd SVT.

Det dr talande att alla medier som valt Anna &r
just tv-medier. Som tidigare ndmnts i magasinet
sé beskrivs just tv av intervjupersonerna sjilva
som ett mer ytligt medium déir det spelar stor roll
vem som syns utit. Detta for att det kan locka tit-
tare till programmet.

For tv sa betraktas en annan etnisk bakgrund bade
som en kompetens och som ett sitt for tittare att
kunna identifiera sig med programledaren.

DE ARBETSGIVARE SOM inte ville vélja gav
oss olika forklaringar. Bdde Goteborgsposten och
Dagens Nyheter ville ha arbetsprover innan de
kunde gora ett val. Asa Tillberg, redaktionschef
pa Dagens Nyheter menade att det inte spelar
nagon roll vilket utseende man har.

Men ett utlindskt namn har desto storre betydelse
eftersom det ror sig om en tidning och en del
lasare kanske kan relatera béttre till ett utlindskt
namn 4n ett svenskt. Aterigen sé ror det sig om
den eventuella identifikationen som deras ldsare
kan kénna.

Aven pa TV 4 Géteborg s ville man se arbetspro-
ver och testa for att se vem som hade lampat sig
bast for det jobb som soktes.

— Nej, jag tror att jag hade tittat pa arbetsprover
och sé hade jag nog tagit en extra intervjurunda
dér vi dven kort lite scenarion 1 studion som man
far forhalla sig till. Da kan man ldsa ut ratt mycket
av hur den personen svarar pa den situationen och
hur man tinker i de lite roddiga scenarion man
kan hamna 1, sdger Karin Linton, redaktionschef
och ansvarig utgivare pa TV 4 Goteborg

32

P4 P4 Goteborg sé hade Jan Andersson som &r
nyhetschef, velat anstilla den som ldt bast 1 radio
genom att gora ett arbetsprov med var och en.
Erica Hedin, mangfaldsstrateg pa4 SR, som vi
intervjuade samtidigt som Jan Andersson sdger
dock att Anna har en fordel just pa grund av sin
hudfarg men uttrycker ocksa en risk med att bara
vilja ndgon utefter det.

— Jag Onskar att ingen skulle rekrytera ndgon av
er pa grund av utseendet. Jag tror dessvérre att du
har rétt om du tror att vi skulle vélja Anna for att
din hudférg signalerar en ytterligare kompetens -
som det inte ens ar sékert att du har.

Bjorn Fagerlind pa SVT Sport vill inte vilja alls
utan menar att kompetens dr nummer ett.

— Jag vet inget om er bakgrund. Vi kan ju inte
anstélla ndgon vi inte vet ndgot om. Nej, den gar
jag inte pa!

Johan Asard, redaktionschef p& Kalla Fakta, ir
den som stér och véger langst mellan Anna och
Lovisa. Men dven fast han sédger att han skulle
vilja anstilla bada sa viger det lite over till Annas
fordel.

— Det skulle kunna finnas en risk eller mgjlighet
beroende pd hur man ser det for en positiv sérbe-
handling for Anna kanske om det dr sé att foreta-
get just dd 1 det 6gonblicket har bestimt sig for att
vi vill ha in fler folk med annan bakgrund, sager
Johan Asard.

Anledningen till att vi stdllde den hér frigan ar att
den belyser fragestédllningarna i vart magasin pa
ett intressant sétt.

Alla intervjuade var under resten av intervjun
vildigt medvetna om att man inte kan anstélla en
person som en representant for en viss grupp.
Men i praktiken sa verkar dnda arbetsgivarna
vara mana om att visa att man jobbar med etnisk
méngfald och da spelar de yttre faktorerna en viss
roll.



Sammanfattning.

en huvudsakliga frigestéllningen vi

hade nér arbetet inleddes var var-

for arbetsgivarna skulle tycka det

var viktigt med etnisk mangfald pa

en redaktion. Vi utgick frin att de
skulle tycka att det var viktigt men det skulle bli
intressant att se vilka orsaker de angav till varfor
det var det.

En majoritet av intervjupersoner angav att det
var den demokratiska aspekten som var viktigast.
Att sdga: “Vi ska spegla hur samhillet ser ut” ar
representativt for hur de flesta arbetsgivarna ut-
tryckte sig. Men nér de utvecklade varfor det r
viktigt att spegla samhéllet s& forstod man att det
anda ar paverkan pa den journalistiska produkten
som dr viktigast. Kanske det 4r det sa att man
rutinmdssigt anger den demokratiska aspekten
for att framsta som politiskt korrekt. Det absolut
viktigaste med att ha en etnisk méingfald ar hur
det skulle fordndra den journalistiska produkten.
En produkt som de faktiskt séljer.

Aven for ett public service medium sa ir antalet
tittare eller lyssnare essentiellt for mediumets
overlevnad.

Alla intervjupersoner sag fordelar med att ha fler
personer med utomnordisk bakgrund pd sin redak-
tion. Vare sig om den frimsta anledningen var
praktiska fordelar som sprakkunskaper, forestéll-
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ningen om speciella kontaktnét och formagan att
smdlta in 1 vissa sammanhang som inte etniskt
svenska journalister kan smélta in i. Eller om de
trodde att exempelvis nyhetsbevakningen skulle
fordndras och bli mindre endimensionellt och
fargat. De journalistiska medierna Gverlever inte
utan den allménhet som tar del av och konsume-
rar materialet. Men da har man en uppfattning att
journalister med utomnordisk bakgrund kommer
att tillfora ndgot annorlunda, ndgot utover det
vanliga jamfort med etniskt svenska journalister.
Kan man anta att journalister med utomnordisk
bakgrund blir representanter for den grupp som de
delar ett ursprung med?

Det menade ingen av intervjupersonerna att man
kan anta. Men social representation ar anda vik-
tigt. De flesta av intervjupersonerna hade dsikten
att den journalistiska produkten kommer att dnd-
ras med en mer heterogen redaktion. Att man dnda
kan anta att personer med utomnordisk bakgrund
kommer att ta med sig andra tankeperspektiv och
erfarenheter till redaktionen. Ménga trodde dven
att de skulle kunna né ut till fler tittare, lasare

och lyssnare om dessa kunde identifiera sig med
journalisterna pa de olika redaktionerna. En inter-
vjuperson uttryckte att det skulle ges en ingédng
till programmet for en minoritetsgrupp om nadgon
av medarbetarna hade samma bakgrund. Pa sa sitt
skulle det attrahera mer publik.

Alla intervjupersoner pekade sa klart hur viktigt
det var med ritt kompetens och meriter for att bli
anstélld pa redaktionen. Men manga menade att
den sokandes bakgrund dr en kompetens som vigs
emot de andra sokandes kompetenser. Aven om
den sokande har lite simre meriter kan personens
bakgrund véga upp detta.



EN ANNAN VIKTIG FRAGA vi ville ha svar pa
var om journalister med utomnordisk bakgrund
fick anta en viss roll pa redaktionen utifran sin
bakgrund.

Vi har grundat denna fragestéllning utifran de
bocker som ldsts och dér journalister med utom-
nordisk bakgrund som intervjuats tagit upp detta
som ett stort problem och att det &r en situation
som de inte trivs med.

Alla arbetsgivare som intervjuats menar att detta
inte dr ndgot som forekommer pé deras redaktion.
De ér dock medvetna om att det finns en risk att
en sadan situation uppstar, sirskilt om man rekry-
terar pd ett sadant sétt att man aktivt soker efter
journalister med utomnordisk bakgrund.

Och vissa av intervjupersonerna kunde beskriva
héndelser dér kollegor kédnt att de har fatt vissa
jobb pé grund av sitt ursprung.
Intervjupersonerna édr ocksa medvetna om det
faktum att bara for att man har en annan etnisk
bakgrund sé innebér det inte att man nodvéndigt-
vis har ett specialintresse for “invandrarfragor”
eller intergrationsfragor.

Samtidigt sa fanns det en tendens att ge vissa ar-
beten till vissa personer for att de hade en kompe-
tens som inte de andra pa redaktionen hade.

Det kunde vara att de kunde ett visst sprak som
ingen annan kunde eller for att man tyckte att de
skulle ha léttare att gora vissa intervjuer eller be-
vaka vissa dmnen just pa grund av sin bakgrund.
En av intervjupersonerna beskrev séttet man de-
lade ut jobb pa till journalister med utomnordisk
bakgrund som en bekvdm l6sning manga ganger.
Arbetsgivaren visste att den personen skulle

gora ett bittre jobb eftersom personens bakgrund
skulle gora att personen hade littare att gora vissa
reportage, till exempel i fororten.

Aven om den etniska bakgrunden av arbetsgi-
varna beskrivs som en extra kompetens som gor
de lattare for journalisterna att arbeta s dr det just
sadana situationer som de intervjuade journalis-
terna 1 tidigare studier beskrivit som jobbiga.
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DET FINNS OCKSA genomgaende hos arbetsgi-
varna ett antagande om att en person med utom-
nordisk bakgrund har med sig vissa kontakter
och en viss forkunskap pé grund av sin bakgrund.
Detta dr nagot som tagits upp av bland annat Gu-
nilla Hultén 1 boken “Journalistik och mangfald”,
att journalister med utomnordisk bakgrund ként
att det forvintats ha speciella kontakter. Endast
for att de har en annan bakgrund dn deras etniskt
svenska kollegor..

Sa d@ven om instdllningen hos arbetsgivarna &r
positiv till fordndring s& kvarstar det faktum att
forvantningarna om speciella kontakter och annan
kunskap gor att det fortfarande finns en risk att
journalister med utomnordisk bakgrund far en
viss roll pa redaktionen.

Det ror sig inte ldngre om ett invandraralibi
eftersom man &r noga med att personerna som
jobbar ska ha den journalistiska kompetensen och
inte bara en annan etnisk bakgrund. Men det blir
en svar balansgang for arbetsgivarna som de inte
riktigt behdrskar én.

Som en av intervjupersonerna uttryckte det: Ar
det diskriminering eller positiv sirbehandling om
man utnyttjar redaktionens resurser pd bésta sétt?

ARBETSGIVARNA HALLER inte med forskaren
Stuart Allen och hans teori om att man som utom-
nordisk journalist méste anpassa sig till den “vita”
mallen for att passa in pd en redaktion.

Enligt arbetsgivarna sé dr det bra ndr manniskor
pa en redaktion diskuterar och har olika synpunk-
ter pa saker.

Mardrommen som en av de intervjuade beskrev
var om en redaktion bestod av méinniskor som
tyckte och tinkte samma saker.

Arbetsgivarna tyckte tvirtemot att det tillforde

en redaktion mycket om man hade olika &sikter,
végade lyfta fram dessa och sdga ifran nir man
tyckte att ndgot vinklades fel eller borde gora pa
ett annat satt.



Som en intervjuperson sa: “Det dr det som ar kul
pa en redaktion. Vi ska inte klicka med alla mén-
niskor, vi ska jobba tillsammans. Man behdver
inte dlska sina arbetskamrater men man méste
kunna jobba tillsammans. Det &dr nér asikter stots
och blodts och verkligen brottas mot varandra. Det
ar det som dr journalistik™.

Dock ar ganska sjalvklart att intervjupersonerna
inte tycker att medarbetarna pa den egna redak-
tion maste anpassa sig till den “vita” mallen. Fra-
gan kvarstar om det dr nagot som enbart medarbe-
tarna upplever pa de redaktioner som undersoktes.

EN ANNAN FRAGA var vad redak-
tionerna ansag att de tjinade pa etnisk
mangfald. De flesta av arbetsgivarna
ar Overens om att man som redak-
tion tjdnar mer pa att ha mer etniska
mangfald eftersom man da inte blir en
sd homogen redaktion. Detta gor att
man kan fa in nya idéer och vinklar
pa artiklar vilket leder till att man kan
gora en béttre produkt i slutindan. Det
var vildigt f4 av de intervjuade som
trodde att man kunde tjdna ndgot rent
ekonomiska genom att na fler tittare.
De intervjupersoner som trodde att man kunde
tjdna pa det ekonomiskt jobbade alla inom tv-
mediet. Dar spelar identifikation en storre roll &n
i tidningar och radio sa dér ansdg de att de hade
kunnat na ut till fler tittare genom att ha mer mén-
niskor med utomnordisk bakgrund som syntes 1
rutan som programledare.

Sa det huvudsakliga syftet med att ha en mer et-
nisk blandad redaktion visade sig inte vara for att
kunna na ut till fler tittare eller tjina mer utan det
framsta argumentet var for att man skulle kunna
gora en béttre produkt och for att redaktionen som
helhet skulle gynnas av det eftersom det skulle
leda till ett 6kat utbyte av tankar och dirigenom
leda till nya idéer. Sen sa leder en béttre produkt
forhoppningsvis till att man vinner fler tittare och

"Det ar nar
asikter stots
och blots och

verkligen

brottas mot
varandra. Det
ar det som ar
journalistik."
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lyssnare eller sdljer mer tidningar. Sa &ven om det
inte dr uttalat hos alla sa ligger det dnda ett kom-
mersiellt intresse som motivering for 6kad etniskt
mangfald pa redaktionerna.

JOURNALISTKAREN HAR IBLAND beskrivits
som en av fa arbetsplatser i Sverige dar det dr en
fordel att ha ett utomnordiskt namn och utseende.
Detta har beskrivits i tidigare studier att det kan
ge en journalist med utomnordisk bakgrund en
liten fordel framfor andra s6kande.

Men nackdelen har beskrivits som att man tagit

in personer enbart pa grund av deras bakgrund
och inte sett till kompetensen. Efter genomforda
intervjuer som detta magasin gjort si
har det visat sig att det stimmer att man
valdigt gédrna vill ha in journalister med
utomnordisk bakgrund pé redaktio-
nerna.

I vissa fall soker man mycket aktivt ef-
ter dessa men man har inte instéllningen
att en annan bakgrund ska ga fore jour-
nalistisk kompetens.

Alla arbetsgivare som intervjuats har
betonat att den journalistiska kompeten-
sen dr det viktigaste hos en sdkande och
att det gar fore andra meriter. Men en utomnor-
disk bakgrund betraktas som en extra kompetens.
Tidigare s& kvoterade man ibland in journalister
med utomnordisk bakgrund eller hade speciella
satsningar fOr att fa in dessa i medievérlden. Detta
har man inte idag och alla arbetsgivarna dr nega-
tivt instéllda till kvotering.

— Jag vill helst att samhallet i stort ska klara sig
utan kvotering, sdger en av arbetsgivarna.

Det frimsta argumentet mot kvotering som arbets-
givarna ldgger fram &r att man inte kan prioritera
nagot som etnisk bakgrund framfér kompetens.
Trots bristen pé kvotering sa arbetas det idag mer
aktivt dn tidigare med att f4 in kompetenta journa-
lister med utomnordisk bakgrund och man har en
mer ppen syn dn tidigare.



FLERA AV ARBETSGIVARNA menar att bris-
ten pa urval ar ett problem och att detta till viss
del beror pa att sammansittningen av elever pa
journalistskolorna 1 landet till stor del ser likadan
ut som pa landets redaktioner.

Det hade varit bra om man hade kunnat fa in fler
journalister med utomnordisk bakgrund den vi-
gen, men skolorna bér inte hela skulden till att det
finns sé fi journalister med utomnordisk bakgrund
anstdllda 1 Sverige.

Det anstills 6verlag valdigt {4 journalister pa
landets redaktioner och det medverkar ocksa till
att sammansattningen blir skev. En homogen
redaktion dér folk stanna kvar ldinge och man
anstéller sdllan dr fast i ett monster som inte gér
att bryta forrdn vid nésta rekryteringstillfélle.
Manga arbetsgivare sdger att man hade velat fa en
bittre sammanséttning men ocksa att man inte kan
anstdlla hur manga som helst.

Dock har vi upplevt under intervjuerna vi gjort

att manga av arbetsgivarna prioriterar journalister
med utomnordisk bakgrund vid rekrytering - for-
utsatt att de har kompetensen.

OM VI KOPPLAR RESULTATET till teorierna
sa verkar det att man tagit ett steg bort fran etno-
socialitet och cronysm nér det géller rekrytering-
en. Dessa strukturer kan fortfarande finnas kvar
omedvetet, men i nuldget dr arbetsgivare mycket
positivt instéllda till att anstélla journalister med
utomnordisk bakgrund. For &ven om man i teorin
ar positiv sa dr arbetsgivarna om mdojligt annu mer
homogena én vad journalistkdren dr. Kanske det
ar dar problemet ligger? Om fler journalister med
utomnordisk bakgrund skulle komma i chefsposi-
tion kanske journalistkdren skulle forandras.

Den overgripande slutsatsen vi har kommit fram
till &r att den journalistiska aspekten ar det vikti-
gast argumentet for etniskt mangfald pa en redak-
tion. Detta for att arbetsgivarna ser en fordel for
den journalistiska produkten med en heterogen
redaktion.
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Arbetsgivarna maste ocksa bli medvetna om
risken att journalister med utomnordisk bakgrund
kan fa en specifik roll pa redaktionen. Och de
madste kinna till atgdrder for att forhindra det.

Aven om man jobbar vildigt aktivt pa svenska
redaktioner for att 0ka den etniska mangfalden sa
har man en bit kvar. Det &r ett bra steg att man nu-
mera aktivt jobbar med att i in journalister med
utomnordisk bakgrund, bdde genom att specifikt
annonsera efter dessa till fasta jobb och genom att
ta in fler praktikanter.

Problemet &r att det fortfarande gér vildigt 1dng-
samt.






Och framtiden d&a-?

Utomnordiska journalisters problem i arbetslivet, fragor
om kvotering och journalistskolornas roll. Det hade fors-
kats och studerats runt det mesta som rér &mnet. Men
oavsett vinkeln s var det en sak forskarna var overens
om. Utvecklingen gér for langsamt och efter atta veckors
studier dr vi bendgna att halla med dem &ven om vissa
forbattringar har skett pa omradet under arens lopp.

Vi anser att vi med vart arbete lagt till en intressant
pusselbit, vi har gett arbetsgivarna vid de stora svenska
medierna en chans att uttala sig om vikten med etnisk
mangfald. Utifran vad vi list sa kidndes som att det var
ett viktigt komplement som saknades for att fa en béttre
oversikt over utvecklingen av etniskt mangfald 1 medie-
vérlden.

Sa vad hinder nu? Vad &r nésta steg?

Det finns fler journalister med utomnordisk bakgrund
idag én for bara nagra &r sedan sé

nagonting maste 4nda ha hint som har okat attraktivi-
teten med journalistik for personer med utomnordisk

bakgrund. Kan man utveckla dessa forbéttringar?

Det vi har fatt med oss under arbetet dr att trots att viljan
hos arbetsgivarna kan tyckas vara de bésta, sa finns

det en lang vdg kvar. De personer vi intervjuade visade
tydligt att de vill fa mer heterogena redaktioner och har i
ménga fall relevanta argument till varfor det dr viktigt.
Men den goda viljan ricker inte. Det dr dven viktigt att
blottlagga diskrimineringsstrukturer som kan forkomma
pa olika arbetsplatserna. Bade vad det giller vad man
forvéntar sig att journalister med utomnordisk bakgrund
ska gora pa redaktionen. Men ockséd vad som framstalls 1
den produkten, vad det géiller bilder och vem man inter-
vjuar i vilka sammanhang. Detta fOr att arbetsgivare ska
bli mer medvetna och undvika att utova diskriminerade
metoder under rekrytering samt det dagliga arbetet pd
redaktionen.
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Och det star helt klart for oss att man inte 16ser proble-
met med en homogen redaktion genom kvotering. Man
kan aldrig anstélla en person for att den ska representera
en grupp. Det blir kontraproduktivt. Kompetens méaste
komma forst och det hade alla intervjupersoner klart for

sig.

Det kdnns som att det storsta hindret 1 vigen for att
kunna fa utvecklingen att g& snabbare ar att det sak-

nas en regelbunden dialog mellan arbetsgivare och de
journalister med utomnordisk bakgrund som upplevt
problem pa arbetsplatsen. Manga av de atgirder som
arbetsgivarna tillimpar &r 1 manga fall ar precis sadana
som journalister med utomnordisk bakgrund ként sig
krénkta Gver, enligt tidigare studier. Det kdnns som att
arbetsgivarna hade behdvt en 6kad medvetenhet om vad
problemen ligger for att kunna arbeta vidare med det i
framtiden. Framtida forskare skulle kunna analysera de
olika medieforetagens mangfaldspolicy for att hitta var
det brister mellan verklighet och teori. Samt att analysera
hur méngfaldsarbetet anviands konkret i det dagliga arbe-
tet. Dessa skulle man sedan skulle kunna ta upp med de
ansvariga pa medieforetagen och se hur de skulle hantera
det.

Man kan jamfora utvecklingen av etniskt méngfald pa
arbetsplatserna med utvecklingen av jamstilldhet. For
femtio &r sedan var den situationen mycket lik hur ut-
vecklingen av etnisk mangfald dr idag. Men nu ér det fler
kvinnor 4n mén som studerar pa journalisthdgskolorna
och pa arbetsplatserna borjar det bli mer och mer jam-
likt. Arbetet med etnisk méngfald skulle ha mojlighet att
gd samma vag. Sakta men dnda sdkert framat.
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The Swedish media industry is extremely homogeneous today. Of the 23,000 working
journalists, approximately only five percent have a background from a non-Nordic
country. In contrast, 20 percent of the Swedish citizens have a non-Nordic background.
All in all, the Swedish media industry does not correspond to the non-Nordic citizens in
Sweden.

Earlier research has shown that non-Nordic journalists can feel discriminated in their
workplace. They can also feel that they are given a specific role at the office. Since they
have a non-Nordic background, they are supposed to do specific articles and interview
specific people just because the editors think that they will do a better job than their col-
leagues with a Swedish background. They are also supposed to represent the minority
group they have a background in. This becomes problematic when some of the journa-
lists are born in Sweden and do not feel any identification with the minority group their
parents are from. It is also discriminating to assume that a person will represent a specific
group just because of their background.

The method of this magazine is interviews. The authors of this magazine did eleven
depth interviews with employers for editorial staff, who are involved with recruitment.
The interviewees work separately at two public service companies (Sweden’s public tele-
vision and Sweden’s public radio), two news papers and one commercial TV- channel.
The object of this paper is to collect the employer’s thoughts with regards to furthering
ethnic diversity amongst their staff. In addition to assuming that employers were in favor
of this aspect, the curiosity surrounds the question of how they are going to deliver an
appropriate response. Will they emphasize the democratic aspect? That no one, regard-
less ethical background should be excluded from the industry if they are competent.

Or will the interviewees argue for the benefits on the journalistic aspect? If they think
that the journalistic product will improve if the editorial staff is more heterogeneous.

The results of this study are that most employers emphasized the democratic aspect.
They stress that their function is to reflect the Swedish society. And since the Swedish
society is diverse than the media industry should be accommodation to the change.
Even though the interviewees stressed the democratic aspect it became clear that they
think that the journalistic benefits are most important. Non-Nordic journalists can en-
rich the editorial office with more knowledge of other languages than Swedish, they
may have other contacts and they may fit into other groups not solely the isolated ethnic
Swedish journalists. Most importantly though is that non-Nordic journalists can input
and provide knowledge to avoid the repressive stereotypes continuing on through ge-
nerations. Therefore the journalistic product will become better and more people will
be prone to purchasing it. Most of the interviewees argue that if the journalistic product
becomes better then there will be economical benefits.
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Metod och motivering

Vi inledde véart arbete med att skicka ut brev till personer i chefsposition pa 16 olika
redaktioner. Tanken var att {4 ett brett urval fran de storsta redaktionerna i Sverige.

Vi skickade ut till ett antal tidningsmedier; Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Gote-
borgsposten, Aftonbladet, Expressen. Tv-medierna fick representeras av Aktuellt, Upp-
drag Granskning, Viastnytt, Kulturnyheterna, Sportnyheterna, TV 4 Nyheterna, TV 4
Sporten och Kalla fakta. Radiomediet representerades av Ekot, Radiosporten och Kul-
turnytt. Vi skickade ut brev till atta kvinnor och atta méan, for att det skulle bli en jamn
konsfordelning. Vi forsokte dven fa en spridning pa lokal och regional niva samt olika
medier och inriktningar pd redaktioner (exempelvis nyheter, kultur och sport). Pa lokal
niva koncentrerade vi oss till Goteborgsredaktioner pa grund av praktiska skil - att vi
studerar har. P4 sé sitt kunde vi vara mer flexibla med bokningen av intervjuer &n med
dem som vi holl i Stockholm.

Kalla fakta och Uppdrag granskning &r relativt sma redaktioner med fé fast anstillda och
detta var inte idealt for var undersdkning. Men i och med att programmen ar rikstéck-
ande tdnkte vi dnda att det maste ha en méngfaldsplan. Och eftersom den tillhor en storre
koncern (SVT och TV4) sa antog vi att de har reflekterat 6ver problemet med homogena
redaktioner. Samt att programmens unika forutséttningar jamfort med de storre redaktio-
nerna kan vara intressant att studera.

Dagen efter brevet skickade vi dven ut ett mail till samtliga personer for att fanga upp
dem som av olika skl inte fick brevet. Sedan inleddes processen att boka intervjuer.

Vi visste dven att vi bara skulle kunna vara ett begriansat antal dagar i Stockholm, av
praktiska skél (kostnader samt att vi studerar i Goteborg). Pa grund av det sa fick vi avstd
frn vissa intervjuer (tex Lena Melin pa Aftonbladet) eftersom vissa kunde bara stilla
upp pa intervjuer dagar da vi skulle vara i Goteborg. Vissa personer fick vi heller inte tag
pa, oberoende hur mycket vi ringde. Andra personer bokade vi intervjuer med genom
snobollseffekten, alltsa att vi blev hidnvisade till ndgon annan. Orsaker till detta kunde
vara att den ursprungliga personen inte hade tid eller att de tyckte att ndgon annan pa
redaktionen skulle kunna svara mer utforligt pa vara fragestillningar.

I slutindan utférde vi elva intervjuer. Dessa var arbetsgivare pa Dagens Nyheter, Gote-
borgsposten, Aktuellt, Véstnytt, Uppdrag Granskning, Kulturnyheterna, Sportnyheterna,
TV4 Nyheterna Goteborg, TV4 Sporten, Kalla fakta och Viastekot. Under intervjun med
Vistekot var dven Erica Hedin med som arbetar med méngfaldsfrdgor pa hela Sveriges
Radio.

Vi valde att gora samtalsintervjuer (djupintervjuer) med ostrukturerade fragor pa grund
av att vi ville komma &t eventuella bakgrunder och motiveringar till ett visst stillnings-
tagande och for att ha mojlighet att stilla uppfoljningsfragor utan att vara ridda att gé
ifrdn en viss fragemall. P4 det séttet tilldta mer interaktion mellan intervjupersonen och
intervjuaren och ménga intressanta synvinklar kunde fangas upp pa det sittet. Var tanke
med intervjuerna var inte att bara samla in material for att synliggora frekvensen av

ett fenomen. Utan vi ville studera fenomenet 1 sig. Da kréavs en kvalitativ snarare dn en
kvantitativ metod.
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Vi hade med oss ndgra uppskrivna fragor och bestdmda teman som hjélp vid utférandet
av intervjuerna. Men utover det sé blev intervjuerna vildigt fria. Alla intervjuer gjordes
pa intervjupersonernas arbetsplats. I en intervjusituation dr det viktigt att intervjuperso-
nen kénner sig trygg, eftersom det uppmuntrar fria och oforcerade svar.

Vér urvalsbas kan uppfattas som problematisk. Vi fick inte ett representativ urval utan en
majoritet av intervjupersonerna jobbade inom TV-mediet. Vi intervjuade dven fler méin
dn kvinnor. Men nir man har samtalsintervjuer som metod ar det inte sjélva individerna
som &r viktiga utan de tankar och idéer som de kan bidra med. Det spelar inte sa stor roll
vilket kon det har eller med vilket medium de jobbar med. Kravet att alla intervjuperso-
ner skulle ha praktisk erfarenhet av rekrytering uppfylldes i samtliga fall. Dessutom tror
vi att forutsdttningarna i manga fall kan vara ganska liknande, oavsett om det handlar om
press, radio eller TV.

Man kan inte gora nagra generaliseringar utifran vart insamlade material eller jaimfora
svaren med varandra, dock anser vi att vi kan presentera en bild av varfor arbetsgivare
tycker att det dr viktigt med etniskt mangfald.

Nar intervjuerna var utforda inleddes arbetet med att lyssna igenom materialet och ta ut
citat och tankar som var intressanta

Svérigheter som uppstitt under arbetets ging:

Trots att vi verkligen forsokte fa tag pa alla de vi ville intervjua sé var vissa helt enkelt
omojliga att fa tag 1. De svarade inte vara sig pa mail, mobil, jobbtelefon eller dvrigt.
Detta trots upprepade meddelanden.

Intervjuer som f6ll bort:

* Intervju med Lena Melin pd Aftonbladet. Hon hade verkligen inte tid under de fyra
dagar som vi var 1 Stockholm

* Intervju med Lena K Samuelsson - Chefredaktdr och ansvarig utgivare pad Svenska
Dagbladet. Hon hénvisade till Martin Jonsson som erbjod ett telefonméote. Men det
passade inte for vart val av samtalsintervjuer som metod (som kréver att man faktiskt
traffas). Han hénvisade 1 sin tur till Kristian Lindquist, ny chef for Nyhetsredaktio-
nen. Honom ldmnade vi ett meddelande till pa telefonen och mailade. Svaret vi fick
av honom var att han var pa konferens och inte hann med en intervju.

* Intervju med Thomas Mattsson - Chefredaktor och ansvarig utgivare pa Expressen.
Han var bortrest under den veckan som vi raggade intervjupersoner. Nar vi vl fick
tag 1 honom sa hédnvisad till nyhetschefen Annsofie Nislund och hon hinvisade i sin
tur vidare till kvalitetsredaktor

* Intervju med Jakob Sillén som dr chef pa Radiosporten. Omojligt att fa tag pa.

* Intervju med Maria Gotselius som dr chef for Kulturnytt. Hon hade inte tid under de
fyra dagar som vi gjorde intervjuer i Stockholm.
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Sedan var vissa av véra intervjupersoner mycket upptagna och kunde inte prata i de 45
minuter som vi hade tankt. I de fallen detta hinde fick vi reda pa det pa plats sa det var
inte mycket att gora at. Ingen intervju blev dock mindre dn 30 minuter och dven om de
blev korta sa tyckte vi att vi fick ut den information vi ville ha.

Texternas langd

Inledande block: 25 354

Tema 1: 8879

Tema 2:12 491

Tema 3: 12 497

Tema 4: 13 542

Vem blir anstilld: 5969

Slutsats: 12 499

Och framtiden da?: 3397

Arbetsrapport: 21 151 (exklusive bilaga 1 & 2)
Totalt: 115 779

Referenser/Killor
Skriftliga kiillor

Citerade tryckta referenser:

Camauér, L. & Nohrstedt S. A. (red.) (2006) Mediernas vi och dom: Utredningen om
makt, integration och strukturell diskriminering. SOU 2006: 21. Stockholm: Edita Sve-
rige AB.

Djerf-Pierre, M & Levin, A, (2005). 'Mediefiltets janusansikte:. Medieeliten, journa-
listerna och méangfalde', i boken Makten och mangfalden: eliter och etnicitet i Sverige.
Rapport fran integrationspolitiska maktutredningens forskningsprogram. Ds 2005:12,
Anita Goransson red.., 2005

Esaiasson, P. et.al. (2010). Metodpraktikan — konsten att studera samhdlle, individ och
marknad. Villingby: Norstedts Juridik AB.

Hultén, G. (2009) Journalistik och mangfald. Lund: Studentlitteratur AB.

43



Anvinda men ej citerade referenser:

Bocker:

Alm, D.(1999). Fordel mangfald: En tankevickare om méngfald i organisationer. Upp-
sala:

Uppsala publishing house AB.

Artiklar:
Lagerkvist. C. (2000) Virldar emellan? Fragan om etnisk méingfald i kulturlivet. Himtad
den 2011-12-07 frén http://ebib.sub.su.se/ai0/2000/2i02000 03.pdf

Kankaanpaa. S (2007) Mangfald- den ldnkande pusselbiten, strategi for att forbéttra fore-
tagens konkurrenskraft. Himtad den 2011-12-07 fr&n umu.diva-portal.org (PDF)

Soriano. M(2009). SVT och médngfalden i rutan En kvalitativ innehéllsanalys av SVT
Vists produktioner ur ett méngfaldsperspektiv . Himtad den 2001-12-07 frén http://gu-
pea.ub.gu.se/bitstream/2077/19564/1/gupea_2077 19564 1.pdf

Muntliga kallor

Viért fraimsta kdllmaterial 1 det hdar magasinet kommer fran de personer som vi intervjua-
de.
Alla intervjuerna gjordes pa intervjupersonernas arbetsplats och 6ga mot dga.

Pa Sveriges television (SVT) sa intervjuades foljande:

Nils Hanson,projektledare pa Uppdrag Granskning, Goteborg
Mail: Nils.Hanson@svt.se

Telefon: 031 - 83 70 00

Hans Peterson Hammer, huvudredaktor pa Viastnytt, Goteborg
Mail: hans.peterson.hammer@svt.se
Telefon: 031 - 83 70 00

Olov Carlsson, nyhetsdivisionschef pa SVT
Mail: Olov.Carlsson@svt.se
Telefon: 08-618 02 20

Bjorn Fagerlind,nyhetschef pa SVT sport
Mail: Bjorn.Fagerlind@svt.se
Telefon: 08-618 02 20

Katarina Dalhgren Svanevik,chef pa kulturnyheterna SVT
Mail: kulturnyheterna@svt.se
Telefon: 08-618 02 20
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P& TV 4 intervjuades foljande:

Karin Linton, redaktionschef och ansvarig utgivare TV4 Goteborg.
Mail: karin.linton@tv4.se

Telefon: 031 - 726 80 00

Johan Asard, redaktionschef Kalla fakta, TV4.
Mail:Johan.asard@tv4.se
Telefon: 08-459 40 00

Hans Pekkari, sportchef pa TV4 sport.
Mail: Hans.pekkari@tv4.se
Telefon: 08-459 42 00

Pé Sveriges Radio (SR) genomfordes en dubbelintervju:

Jan Andersson,Nyhetschef pa P4 Goteborg, och Erica Hedin méangfaldsstrateg SR ,
Ekot,Goteborg

Mail: Jan.Andersson@Sverigesradio.se

Telefon: 031- 83 70 00

Pa dagstidningarna intervjuades foljande:

Asa Tillberg, redaktionschef pa Dagens Nyheter
Mail: Asa.Tillberg@dn.se

Telefon: 08-738 10 00

Carina Soderstrom, bitrddande redaktionschef Goteborgsposten
Mail: carina.soderstrom@gp.se
Telefon: 031-62 40 00

Vi har framst anvant oss av mailkontakt med véra kontaktpersoner, det var var ursprung-
liga tanke. Nér vi sedan har ringt till personer for att fa tag pa dem sa har vi ringt till
véxeln pé respektive arbetsplats och dirifran blivit vidarekopplade till personerna.

Det ar darfor det inte finns direktnummer till personerna, det har inte varit var huvudsak-
liga kontaktvig med de.

Tillstand att anvinda bilder

Alla bilder 1 magasinet har vi tagit sjdlva. Undantagen ar bilden pé framsidan samt
gruppbilden pa oss. Dessa ar tagna av Lisa Bacharach. Bilden pd Jan Andersson &r tagen
av Filip Kruuse och den har vi tillstand att anvénda.
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Arbetsfordelning

Det har varit en véldigt jamn arbetsfordelning under hela arbetsprocessen vilket har varit
ett medvetet val. Det dr ett gemensamt arbete och vi kinde att ju mer vi arbetade ithop
skulle gora att arbetet skulle hidnga ihop béttre i slutet och vara ett arbete och inte flera
sammanfogade delar.

Vi har arbetat tillsammans med synopsisen och PM:et.

Nir vi bestdimde oss for att vi skulle skriva ett riktigt brev till arbetsgivarna sa utformade
vi dven det tillsammans. Vi gjorde samma sak med paminnelsemailet vi skickade ut
nagra dagar efter brevet.

Vi letade upp adresserna, bade till e-mail och vanliga ihop. Eftersom vi anvdnde Lovisas
mailadress att skicka ut paminnelsemailen ifran sa har det varit Lovisa som fatt skota
mycket av mailkontakten med intervjupersonerna innan intervjuerna

Vi hade fyra bocker vi skulle 1dsa innan det arbetet med intervjuerna satte igang. Det var
bocker som handlade om tidigare forskning inom d&mnet och som vi ansdg oss behdva
ldsa for att veta vad som gjorts och fOr att sétta oss in 1 teorierna som skulle vara anvind-
bara for var undersokning.

Vi gjorde sa att vi delade upp ldsningen av bockerna sé att vi ldste tva var och sedan
skapade vi ett dokument dér vi lade upp referat av det viktigaste vi ldst frdn bockerna si
att bada kunde ta del av det. Under arbetets géng s& har det d4nd4 blivit sa att bada anvént
sig av alla bocker.

Sedan sa utformade vi och skrev intervjufragorna ihop utifran vért syfte och vara fra-
gestéllningar. Nar vil arbetet med att intervjua folk inleddes s& delade vi upp det pé sa
satt att en skotte det huvudsakliga frdgestillandet och en antecknade. Detta hindrade inte
att den som antecknade kunde stilla fragor. Detta system beholl vi genom hela arbetet
och vi tog varannan intervju som fragestillare och varannan som antecknare. Det enda
undantaget var intervjun med Asa Tillberg pa Dagens Nyheter som Anna utforde sjilv.

Sa hér delade vi upp intervjuerna:

Anna Erlandsson
Lovisa Hansson
Anna Erlandsson
Lovisa Hansson

Nils Hanson, Uppdrag Granskning
Hans Petersen Hammer, Vistnytt
Carina Soderstrom, Goteborgsposten
Jan Anderssson & Erica Hedin, Ekot

Karin Linton, Tv 4 Géteborg

Johan Asard, Kalla Fakta

Olov Carlsson, SVT

Hans Pekkari, Tv 4 Sport

Bjorn Fagerlind, SVT Sport

Katarina Dalhgren Svanevik, Kulturnyheterna
Asa Tillberg, Dagens Nyheter
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Anna Erlandsson
Lovisa Hansson
Anna Erlandsson
Lovisa Hansson
Anna Erlandsson
Lovisa Hansson
Anna Erlandsson



Vi anvinde oss vid varje intervju av en diktafon sé alla intervjuer som gjorts finns ban-
dade. Att vi gjorde sa att en antecknade var for att vi ville vara pa den sékra sidan. Skulle
nagot ga fel med tekniken sé skulle vi inte behdva gora om allt.

Resan upp till Stockholm mellan den 15/ 11 - 18/11.2011 gjordes ihop och dven om vi
bodde pa olika stéllen av praktiska skil sd mottes vi upp varje dag i god tid innan forsta
intervjun och pratade igenom dagens schema och upplagget infor varje intervju.

Nar vi skulle sétta igdng med att lyssna igenom allting och skriva ner det sa gjorde vi pa
foljande sitt:

Vi delade forst upp arbetet 1 fyra teman utifran véra intervjufragor. Vi slog ihop tva
teman vi hade 1 intervjufragorna for att gora det mer dverskddligt. Efter det sa tog vi tvd
teman var, lovisa tog tema 1 (vikten av méangfald) och tema 2 (representation) och Anna
tog tema 3 ( mangfald) och tema 4 (rekrytering). Uppdelningen gjordes inte pa nagot
speciellt sdtt utan vi delade det bara pd mitten.

Sen borjade vi lyssna igenom intervjuerna bada tva. Vi lyssnade inte igenom samma
intervju utan tog varsin men i slutindan hade vi dnda lyssnat igenom alla. Nar vi hit-
tade saker som passade in under nigot tema sé lades det in dir oavsett vems tema det
var. S& vi arbetade parallellt ihop med att lyssna igenom och ldgga in svaren i de olika
temadelarna. Detta for det forsta for att en person inte skulle behdva lyssna igenom alla
intervjudelarna och enbart lyssna efter det som hade med hennes tema att gora utan man
skulle kunna lyssna igenom allt for att fa en helhetsbild av vad de intervjuade sagt. Sen
for det andra vad det viktigt for att man skulle kdnna att man inte arbetade sjalv utan att
vi arbetade tillsammans.

Nir alla intervjuerna var genomlyssnade och vi sedan skulle borja skriva pa allvar sa

tog Lovisa och skrev tema 1 och tema 2 och Anna skrev tema 3 och tema 4. Under hela
arbetets gang sa gav vi varandra respons och ldste igenom varandras texter for att se till
att det blev ett sammanhang mellan delarna och att vi fick med allting som var relevant.
Inledningen skrevs forst av allt och den gjordes ihop. Slutsatsen skrevs efter det att tema-
delarna var klara och @ven den skrevs ihop.

Samma sak med funderingar om framtiden.

Arbetsrapporten skrevs ocksa ihop.

Det ér viktigt att podngtera igen att i de fall ddr vi delat upp arbetet sa har vi varit mycket
delaktiga i vad den andra har gjort. Vi har last igenom varandras texter regelbundet for
att kunna ge rad och respons som den andre kanske inte kunnat se.

Under delen dir vi skrivit ihop arbetet sa har vi anvint oss av googledocs som gjort att
béda hela tiden kunna ha 6versikt av vad som skrivits och vad som @ndrats och lagts till i
arbetet.

Bilagor

Bilaga 1)Brev till redaktorer
Bilaga 2) Intervjufragor
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