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Inledning/Hemsidetext

Smalandska Gnosjo ar starkt forknippat med vadidothmun kallas Gnosjoandan — en
stark foretagaranda med rétter i 1800-talets j&@umtri. Samarbete foretagare emellan,
uppfinningsrikedom och klurighet &r ord som stdigkknippas med Gnosjoandan. Pa senare
ar har Gnosjo aven statt for bra integration, pidricip alla invandrare kunde fa jobb
omedelbart. Kommunen toppade magasinet Fokus attegsranknin008 och 2009

Men s& kom finanskrisen. Underleverantérerna i @gndsabbades hart, arbetslosheten gick
fran nastan obefintlig till sju procent och sed@92 har socialkontoret i kommunen betalat ut
mer och mer i ekonomiskt bistand. Véarst har ungalg och invandrare drabbats. Foretagen
borjar aterhamta sig, men manga som blev av meabjdiar nu fatt se sina arbetsuppgifter
utforas av maskiner istallet. Nu har de svartattya jobb inom industrin da de har for lag
utbildning.

Gnosj6 har lyckats aterhamta sig fran tidigareskrimen nu tycks kommunen natt ett
vagskal. Alla inser att det inte langre gar attdatta i den gamla Gnosjoandan och satsa
helhjartat pa industrin. Andans forsvarare mentanthildning, handel och turism maste fa
plats i framtidens Gnosjoanda. Kritiska rosterlstaig fragande till om Gnosjoandan ar
nagot som bor bevaras 6ver huvud taget och seep&ain likstalld med den alltid sa
bespottade bruksandan.

| detta reportage undersoks hur Gnosjo, bade mkomigh foretag, har paverkats av
finanskrisen, men ocksa fenomenet Gnosjoandank®&amer det ifrdn? Hur har det bidragit
till dagens krisdrabbade Gnosj6? Och hur kan detdkdas for att skapa ett nytt Gnosj6é och
bli en anda i tiden?



Analys

Utanforskapet finns aven i arbetslinjen

Under moderaternas konferens "Sverigemoétet”, sote &8gm i Karlstad den 6-7 maj, pratade
statsminister Fredrik Reinfeldt i sitt tal om hegeringen har &ndrat forutsattningarna for de

manniskor som kommer till Sverige som asylsokahtlekan de direkt borja séka arbete och

arbetsgivaren far ett bidrag for att de anstakgtsibkande. Det ar forstas bra att asylsokande
kan borja arbeta direkt, men att inte alls se nagshlem med det ar markligt.

For att se precis hur illa det kan ga kan man &keirdka 30 milen fran Sverigemotet i

Karlstad till Gnosj6é. Dar kan man traffa Phoungnrsom efter sex ar pa en industri knappt
hade lart sig att sdga mer an "god morgon” och &&j Nar hon i och med finanskrisen blev
av med jobbet fick hon det mycket svart att fa grmnstallning. Nu var hon helt plotsligt
underkvalificerad. Om hon varit tvungen att lam sienska — och kanske fatt nagon
ytterligare utbildning — innan hon kom in i arbatst hade kanske hennes chanser varit storre.
Pa vissa hall kanske arbete innebér integratiorasshmilation, men det &r ingen sjalvklarhet.

| Gnosjo, som tidigare har prisats for sin inteigmathar invandrare alltid varit ett valkommet
tillskott till arbetsmarknaden, men pa arbetsplataeitter vietnameserna for sig,
jugoslaverna for sig och svenskarna for sig undlechpauserna. Och segregationen fortsatter
saklart aven efter arbetstid.

Det borde vara pa arbetsplatsen som integratickeengomuntras. Invandrare far absolut inte
utnyttjas, som Vivi-Ann Roos — tidigare fackligtgagerad i Gnosjo — vittnar om, for att deras
bristande sprakkunskaper hindrar dem fran att B&ya Nu, efter den senaste finanskrisen,
har Phoung Tran med manga andra gnosjobor boljidartsig i saval svenska som i olika
industriutbildningar. For det &r inte bara de imhadle som saknar hogre utbildning. Endast
19 procent av gnosodborna mellan 25 och 64 ar bamggimnasial utbildning. Pa en ort som
Gnosjo, dar hélften av alla arbetstillfallen arrmondustri, heter inte I6sningen "mera jobb”.

| sitt tal beskrev Reinfeldt &ven hur moderatemaliiska motstandare fnyser at "de enkla
jobben”, frisérer, de som arbetar inom restauraagbehen och sa vidare. Faktum &r att de
enkla jobben — atminstone inom industrin — blit &ltre. Vilken nytta gor ett jobb vid ett
I6pande band for en nyanland invandrare om hantedle blir ersatt av en robot nagra
manader senare?



Gnosjoandan — Med myten som marknadsforing

Gnosjo for fyra ar sedan: Integration, entreprendrkap och ingen arbetsloshet. Gnosjo
idag: lagutbildad arbetskraft som ersatts av maskier och dalig integration av
invandrare. Gnosjoandan hanger kvar som varumarke &r kommunen trots att den
riskerar att bli en gammalmodig klyscha utan sammahang.

Den fjarde mars 2011 fick hela Sverige
hora hur vietnamesiska Phoung Tran
arbetat i sex ar pa en industri utanfor
Gnosjo, en kommun i J6nkopings lan med
drygt 9 500 invanare, utan att ha lart sig i
princip nagon svenska alls.

— Jag sa bara godmorgon och hejda,
berattade hon for Ekots reporter.

Nu hade hon blivit av med sitt arbete pa
grund av den finanskris som drabbat
Gnosjo ofantligt hart. Bilden av Gnosjo
som en ort som toppade integrationslistor
tack vare sin i princip obefintliga
arbetsloshet bland invandrare blev for
ovanlighetens skull ifragasatt.

Hon arbetade pa Café Nyfiket, en
kommunsatsning dar langtidsarbetslésa
kan fa sysselsattning. Forst nu hade hon
bdrjat lara sig svenska genom SFI. Nar jag
ringer upp Phoung tva manader senare
arbetar hon fortfarande pa Café Nyfiket.

— Forlat, jag forstar inte vad du sager, sager
hon och skrattar lite.

Carina Lejderud, handledare pa Café
Nyfiket tar dver:

— Phoung har blivit mycket duktigare pa
svenska. Nar hon arbetade pa industri var
hon lite for blyg for att vaga prata svenska
med nagon. Har i caféet maste hon ta for
sig mer och prata med kunderna. Det har
kommit en till vietnamesiska hit, som kan
annu mindre svenska, och haromdagen
pratade vi om att "nu far ni inte borja prata
vietnamesiska med varandra”, sager Carina
Lejderud.

En och en halv kilometer bort fran caféet
for langtidsarbetsldsa sitter Sven Ake
Falkeby, rektor for vuxenutbildningen pa
Gnosjdandans Kunskapscentrum. Han har
markt att fler vuxna har sokt sig till olika
utbildningar sedan finanskrisen. | Gnosjo

kommun hade bara 19 procent av
invanarna mellan 25 och 64 ar
eftergymnasial utbildning 2010. Av
Sveriges 290 kommuner ar det bara fem
stycken som har en lagre utbildningsniva.
Rikssnittet ligger pa 39 procent.

— Det ar manga fran
tillverkningsindustrierna som utbildar sig i
maskinteknik och i vissa datorprogram
som kravs for att kunna jobba inom
industrin idag, sager Sven Ake Falkeby.

Gnosjosiffran:

19

procent av koemmuninvanarna i
Gnosjd mellan 25 och 64 dr hade
eftergymnasial utbildning 2010, Bara
fem kommuner | Sverige har farre
hagutbildade.

Manga av de invandrare som blev av med
sina jobb inom industrin |&ser idag
svenska, men det finns ocksa de som géar
olika industriutbildningar.

— Andra valjer om och utbildar sig mot
vard och omsorg eller handel. Manga vill
ocksa ga vidare till hdgskola och skaffar
sig behdorighet har.

— Tidigare har det ju varit sa att féretagen
anstallt invandrare som inte kunnat
svenska for att de ska kunna klara av



produktionen. Nu inser foretagen att man
inte kan gora s&, sager Sven Ake Falkeby.

Inge Johansson, ordférande for
Gnosjoandans Naringslivsforening, ar
nagot av en frontfigur for foretagandet i
Gnosjo och Gnosj6éandan. Det var férra
aret som Gnosjo Industriférening gick ihop
med Gnosjos kdpman och bildade den mer
heltdckande naringslivsféreningen, som
forutom att vara ett kontaktnat for
foretagarna ocksa erbjuder gemensamma
avtal for frakt, el och telefoni. Inge
Johansson hor till de som tycker att
Gnosjoandan ar nagot positivt, men han ser
ocksa svarigheter i att leva kvar i det
gamla. Han har kontor pa foretaget Gnox
Enterprise AB, som han sjalv startade pa
70-talet och som hans soner driver idag.
Gnox tillverkar mekaniska komponenter

till svensk industri, framfdrallt olika typer

av skruvar.

— Industrijobben har inte varit de mest
populéra, sager Inge Johansson och
berattar att en del av
naringslivsforeningens arbete ar att
samarbeta med skolorna for att fa
ungdomar mer intresserade av industrin.
Bland satsningarna finns "Natur och teknik
for alla”, ett projekt for mellanstadiet och
uppat. Teknikcollege &r ett annat exempel.
— Sen har vi kanaler in mot Hogskolan i
Jonkoping for uppsatser, examensarbeten
och prao, sager Inge Johansson

Foretagen i Gnosjo ar medvetna om att de
maste jobba hart for att fa in folk, de
senaste tva aren i synnerhet. Men att det
har med lagkonjunkturen att gora tror inte
Inge Johansson.

—Jag tror att det ar nagon allméan insikt att
man maste jobba hardare. Det finns
forutfattade meningar om industrin. Att det
ar hart och daligt betalt, men sa ar det inte
langre. Men man har inte natt ut med det
budskapet. Andra typer av yrken som ar
mer speciella lockar dagens ungdom, sager
Inge Johansson.

Han tror att turismen maste hamna mer i
fokus och att det &r viktigt att Gnosjo blir
ett mer attraktivt samhalle bade att bo i och
att besoka.

— Har har det ju varit nastan upp till 70
procent industriarbete. Nu ligger vi nere
runt 50 - 55 procent. Det ar inte bra nar det
blir sa enahanda. Mangfalden &r viktig. Det
som vi hoppas mycket pa &r ju
bestksnaringen, turismen. | kommunen
finns det ju mycket av det ocksa. Vi har
High Chapparal, Isabergs alpinanlaggning
och golfbanor, Store Mosse nationalpark
och kulturarvsprojektet Marieholm. Det
géaller for oss att marknadsfora detta. Vi
maste ha ett samhalle som ar attraktivt,
sager Inge Johansson och berattar att det
finns en idé om att starta en outlet-butik
med Gnosjoprodukter.

Gnosjoandan ar i Inge Johanssons dgon ett
mycket vardefullt varumarke.

— For mig betyder det "kan du sa kan jag,
och kan inte du och inte jag sa kan vi
kanske gora det tillsammans”, sdger han
och haller fram idérikedomen, klurigheten
och villigheten till samverkan som
grundpelarna i andan. Den traditionsrika
Gnosjoandan har dock inte statt och
stampat.

— Forr var det ju sa att handeln var inom
Gnosjoregionen. Nu har det blivit
internationellt. Vara kunder har flyttat ut
och vi har fatt lara oss att flytta efter. Dar
handarbete — handpalaggning - kravs ar
konkurrensen hard, men dar maskinen gor
jobbet, dar hdnger vi bra med. Det galler
att leva i nuet. Av konkurrensskal kan man
inte halla fast i det gamla, sager Inge
Johansson.

Invandrarna har spelat en viktig roll for
Gnosjos utveckling, menar Inge Johansson.
| hégkonjunkturen hade inte arbetskraften
rackt till annarsMen nar lagkonjunkturen
kom var invandrarna bland de som
drabbades varst och blev av med jobben.
Manga ar dock pa vag tillbaka.



— Under tiden har de gatt mycket pa
utbildningar for att bli battre medarbetare.
De har lart sig svenska, det var ju inte alla
som hann det innan utan rycktes direkt ur
sitt sammanhang for att de behévdes. Da
var arbetsuppgifterna enklare. Idag har vi
fler maskiner, sager Inge Johansson.

Vagen fran Inge Johanssons kontor in till
centrum ar nastan helt 6de. Jag moter ett
par besl6jade kvinnor med en barnvagn. En
medelalders vietnamesisk man nickar och
ler nar jag passerar honom. En kvinna gar
planldst utanfor buddhistcentret och
plockar skrap. Vid lunchtid pa Bernts
konditori i centrala Gnosjo ar personalen
nastan lika stor som gasterna ar fa. Det ar
visserligen en vanlig arbetsdag, men nog
ligger det nagot i vad Inge Johansson
sager. Gnosjo behover ett mer attraktivt
centrum. Arbetet med att lyfta fram
turismen gar inte sarskilt fort. Pa Sveriges
storsta turistmassa i Goteborg i ar
representerades Smaland bara av
westernanlaggningen High Chapparal och
Astrid Lindgrens varld.

Gnosjoandans Naringsliv har fatt en miljon
kronor i EU-pengar till ett projekt dar man

i samarbete med kommunen ska utveckla
Gnosjos centrum. Innan det var bekraftat
att man skulle fa pengarna anlitade de en
konsult for att undersdka hur centrum
kunde utvecklas.

— Vi drabbas av samma problem som alla
sma orter, beréattar Ingalill Ebbesson,
naringslivsutvecklare pa kommunen. Det
ar svart att bedriva handel. Flera affarer
laggs ner och vi vet att det ar nagra fler
som ar pa vag. Folk blir aldre och det finns
ingen naturlig eftertradare till foretaget.
Nar Gnosjo fick pengarna blev det mgjligt
att anstalla en person som kan jobba med
projektet.

— Jag tror det blir en tjanst pa 75 procent.
Nu géller det att hitta nAgon som ar duktig
pa sant dar ocksa, att jobba med de har
fragorna och engagera manga. Vi behover
fa med oss ungdomarna, for att det ar de
som ska ta dver. De kan aka ut och se sig

om i varlden, men det vore ju roligt om de
kom tillbaka igen, séger Ingalill Ebbesson.

Gnosjdandan ar viktig for kommunen,
anser Ingalill Ebbesson, men det &r lite
oklart hur den anvands. Efter att en
journalist fragat hur kommunen arbetat
med att varda varumarket Gnosjoandan
gjorde hon efterforskningar och kom fram
till att man egentligen inte vardat det alls.
— Det ar jattetrevligt att ha ett sant
varumarke men det galler ju for oss att
jobba med det och fylla det med innehall.
Sen ska det ju vara lite mystiskt ocksa. Det
ska inte vara sa precist, sager Ingalill
Ebbesson.

Att Gnosjoandan inte ar nagot precist
marks bland de vinnande bidragen till
tavlingen "Gnosjoandan som konstverk”,
som avgjordes i mars i ar. Ska man tro
konstnarernas motiveringar kan
Gnosjoandan vara allt fran "att vara ett
med naturen i denna tid av psykisk ohalsa”
till 'rorelse, natverk, samverkan,
avknoppning och latthet med styrka.”

For att forstd Gnosjoandan maste man
backa tillbaka nagra hundra ar. Jarnet hade
tidigt en viktig roll i det smalandska
omrade som forr kallades Finnveden. Vid
1400-talets mitt var Jonkoping en av
huvudorterna for svensk jarnhantering,
men industrin sysselsatte bara ett fatal av
finnvedingarna som i huvudsak var bonder.
Under stormaktstiden inleddes organiserad
brytning i Taberg och jarnindustrin borjade
ta fart ordentligt. | dessa krigstider reste
Gnosjosonerna till Gevérsfaktoriet i
Jonkoping for att kunna forsorja sig. Dar
larde de sig vapensmide. Nar de atervande
hem till Gnosjo byggde de bajonettsmedjor
och blev saledes bygdens forsta
underleverantérer. Krigsindustrin
blomstrade fram till Karl Xll:s dod. N&ar
inga vapen langre behdvdes fick man hitta
pa andra saker att tillverka med den
traddragningsteknik som man nu utvecklat
till perfektion. | mitten pa 1800-talet saldes
Gnosijotillverkade produkter — allt fran



knappnalar till jarntradsband som anvandes Viss kritik framfors mot att Wendeberg

i krinolinkjolar — i hela landet. Redan da

kunde man se spar av smaféretagskulturens

kontaktmonster med utbyte av tjanster,
varor och kapital. Uppfinningsrikedomen
tycktes sakna granser och Gnosjéborna
gled likt smalandska hacklopare Gver
hinder som missvéxt och svalt in i 1900-
talets moderna industri.

Begreppet "Gnosjoandan” myntades nagon
gang under 1920-talets andra halft av
Harry Sjoman, redaktor pa Varnamo-
Tidningen. Sjdman var, likt tidningen han
skrev for, engagerad i bade vackelse- och
nykterhetsrérelserna som genomsyrade
Smaland pa den tiden.

Den forsta som pa allvar forsokte analysera
fenomenet Gnosjdandan var Birgitta
Wendeberg, larare pa Wendelsbergs
folkhégskola, som 1982 skrev boken
Gnosjoandan myt eller verklighetar hon
genom ett nittiotal intervjuer med

gnosjobor forsoker definiera andan och vad
det ar som gor Gnosjo sa lyckat. "Jag fann
en bygd som trots daliga forutsattningar
har utnyttjat just sina mdojligheter och
lyckats bevara sin egenart, utveckla den

och Overleva, medan sa manga regioner har

gett upp kampen for framtiden”, skriver
hon. Wendeberg blev uppenbarligen
mycket fascinerad av Gnosjo och aven om
det i intervjuerna finns vittnesmal om
daliga forutsattningar for fackligt arbete
och ungdomar med drogproblem, sa finner
hon knappast nagot negativt. "Det ar inte
enbart idylliskt att vara anstalld i Gnosjo,
men nastan, jamforelsevis”, skriver
Wendeberg och namner i férordet att hon
under arbetet med boken klackte idén att
hon i sann gnosjoanda skulle ge ut den pa
ett eget forlag och distribuera den sjalv,
vilket hon ocksa gjorde. "Vi later trycka
den i Gnos;jo, forstas!”, avslutar hon.

| en recension av boken i J6nkodpings-
Posten namns att Wendeberg sjalv ar bast
pa att sprida Gnosjoandan och att ingen
som laser boken kan undga att paverkas.

inte jamfor Gnosjé med andra
smaindustrimiljoer.

1999 registrerades "Gnosjdandan” som
varumarke hos Patent- och
registreringsverket. Anledningen, sager
Inge Johansson, var att man pa andra
stallen i Sverige borjade anvanda
begreppet. Registreringen var ett satt att
skydda kommunens viktigaste symbol.
Intressant nog har tv-kanalen Comedy
Central kallat den tecknade serien South
Park for "Gnosjoandan pa amerikanska” i
reklamtrailers, formodligen asyftande
smastadsmentalitet. Gnosjé kommun
beskriver istallet andan med féljande ord:

Stort yrkeskunnande

Hart arbete

Sparsamhet, ej att férvaxla med snalhet
Samarbete — samverkan
Entreprentrskap — avknoppning

Korta avstand, mentalt och geografiskt
Flexibilitet

Gnosjosiffran:

.av de 35 ledaméterna | Gnosjd
kommunfullmaktige ar verkstillande
direktdrer | industriféretag. Nora
kommunfullmaktige har lika minga
ledaméter, men bara tva ar VO

Just entreprenorskap ar nagot som manga
Gnosj6bor brinner for. |
kommunfullmaktige sitter fyra av 35
ordinarie ledamoter i styrelser for olika
entreprenorsforeningar. Dar finns ocksa
fem verkstallande direktorer for olika



industriforetag. Bland de kommuninvanare
som taxerats for dver en miljon kronor ar
en stark majoritet VD:ar eller
styrelseledaméter i industriféretag, bland
annat de stora foretagen Swemix Skruv
aktiebolag och Garo, som tillverkar
elektrisk installationsmateriel.

Gnosjoandan har kritiserats tidigare. | en
artikel i Aftonbladet fran 2001 gick tva
anonyma kvinnor ut och kritiserade
klimatet i Gnosj6. Var man hemma med
sjukt barn blev man utfryst och att jobba
dvertid var ndgot som forutsattes att man
gjorde och det var sallan betalt.

"Vi som bor har har inte mer initiativkraft
an nagon annan. Men manga troéttnar pa
hur man blir behandlad som arbetare. Enda
utvagen &r att sjalv bli féretagare”,
berattade en av kvinnorna som férklaring
till att regionen hade s& manga
smafdretagare.

Den andra sidan, en grupp foretagare —
daribland Inge Johansson — och Lisbeth
Trollér fran Arbetsformedlingen, kom
snabbt till andans forsvar i ett nytt
reportage i Aftonbladet ett par dagar
senare.

"Har behdvs alla hander och det kan
kanske upplevas som stressande” , sa
Lisbeth Trollér och hanvisade till den laga
arbetslosheten som da lag pa 0,7 procent.
2008 var medelinkomsten for man i
kommunen 301 000 kronor, medan den for
kvinnorna var 217 000. Det ar dock bara en
marginellt storre klyfta jamfort med hela
Sverige.

Ibland séatts Gnosjoandan i motsats till
bruksanda, som sags finnas pa
bruksorterna i bland annat Uppland och
Bergslagen. Bruksandan sags sta for ett
starkt hierarkiskt tankande med lagt
intresse for utbildning och svag
entreprendrsanda. Men aven Gnosjdéandan
framstalls ofta som ett patriarkalt system
och kan ocksa, nar foretagen mer och mer
borjar agas externt, verka hammande pa
foretagandet. Uthildningsnivan ar ocksa i

Gnosjo valdigt 1ag. Bruksandan har alltid
varit ett negativt begrepp medan
Gnosjoandan for det mesta framstallts som
nagonting positivt.

Tidningen Fokus har varje ar en
integrationsrankning dar Sveriges
kommuner rangordnas efter faktorer som
lokal och relativ sysselsattning, andel
utlandsfodda och inkomst. Gnosjo lag i
topp 2007 och 2008 och diplom fran Fokus
hanger i kommunhusets vestibul. Tack
vare det stora behovet av arbetskraft pa
industrierna kunde de flesta invandrare fa
jobb i princip sé& fort de anlande till

Gnosj6. Mellan 2008 och 2009 vande
hogkonjunktur till lAgkonjunktur och
sysselsattningen minskade med tre procent
i Sverige. | Gnosjo var minskningen nastan
nio procent.

Pa socialkontoret i Gnosjo marktes ocksa
forandringen. Sedan februari 2009 har
gruppen for ekonomiskt bistand forstarkts
med en halv heltidstjanst och
Socialnamndens budget 6kades med 1,5
miljoner kronor efter ett &skande i slutet av
2009.

— Sedan 2008 har bidragstagarna
fordubblats och det har 6kat belastningen.
Vi har gjort en del effektiviseringar, men
aven den halva tjansten har varit
nddvandig, sager Anna Engstrom, chef for
individ- och familieomsorgen pa
Socialkontoret i Gnosjo.

Aven om ekonomin bérjar vanda gar det
inte lika snabbt som det gjort tidigare.

— 2009 sag vi toppen med antalet
bidragstagare, men i mars i ar gick det upp
igen. Vi trodde att det skulle fortsatta ga
ner, men vi far nog inse att
arbetsmarknaden inte ser likadan ut langre,
sager Anna Engstrom.

Skillnaden &r att de enklaste jobben har
forsvunnit. Nu ar det manga som
konkurrerar om fa jobb. Manga invandrare
har drabbats eftersom deras
svenskkunskaper ar for knappa. Det sag



man aven pa nittiotalet da effektiviseringen
kravde att de anstallda skulle dokumentera
arbetet, vilket kravde att de behovde lasa
och skriva pa svenska pa en datorskarm.
Under april sjonk totalsumman for
utbetalat ekonomiskt bistand igen, men
antalet bidragstagare tkade.

Nagon som inte ser Gnosjdandan som
nagot som bor vardas och bevaras ar Vivi-
Ann Roos. Hon arbetade lange inom
plastindustrin i Varnamo och bérjade 1972
med fackliga uppdrag i regionen, som
ocksa tackte Gnosjo. Da inom
fabriksarbetarférbundet, som senare slogs
ihop med Bekladnads och bildade IF
Metall. Idag sitter hon som andre vice
ordférande i Varnamo kommuns
medborgarnamnd. Som fackligt aktiv har
hon sett en annan sida av andan.

— Inget inflytande, jobba som sjutton och
daliga I6ner och villkor. Det ar
Gnosjdandan for mig, sager Vivi-Ann
Roos.

Hon har sett manga exempel pa att
Gnosjoandan fortfarande lever och beréattar
om en slékting som jobbat som
arbetsledare i Gnosj6, men som flyttades
tillbaka till golvet nar en av dgarna hade en
anhorig som behovde jobb.

— Det ar typiskt Gnosjoandan. Att slakten
gar forst. Sen skiter man i de anstallda,
sager Vivi-Ann Roos och berattar att i
regionen ar det ganska vanligt att
foretagarna inte ser med blida 6gon pa
facket.

— Det finns arbetsgivare som garna vill ha
starka fack, for de vet att det ar bra for
foretaget, men det finns alldeles for manga
som garna ser att man ar oorganiserad och
sager "Du behbver inte vara med i facket
for du far dina villkor &nda.” Nar vi sen har
fatt in medlemmar fran sana arbetsplatser
och de har statt fast vid att de ska vara med
i facket och vi kommer in for att skriva

avtal sa ser vi nio ganger av tio att det inte
finns de villkor enligt kollektivavtalen,

sager Vivi-Ann Roos.

Det fanns foretag som var seriésa och
ringde redan nar de startade upp sina
foretag, men bland de mindre foretagen var
det inte ovanligt att man struntade i
kollektivavtalen. Vivi-Ann Roos berattar

att nagra som definitivt inte tecknar nagra
avtal ar medlemmar av det kristna,
sektliknande, samfundet
Plymouthbréderna, som frAmst finns i
Smalandsstenar. Plymouthbroder far bland
annat inte lasa vid universitet eller delta i
fackforeningar.

— De har bara avtal med gud, men det
hjalper ju inte de anstallda. Fran deras
foretag har vi gang pa gang fatt in
manniskor som vill bli medlemmar hos oss
och da har vi sagt att dad maste vi teckna
avtal med arbetsgivaren. Da gar det inte
lang tid innan de ringer och meddelar att
de vill begara uttrade ur facket och de vill
inte beratta varfor. Vi vet mycket val att
det ar darfor for vi har de som slutat och
sen borjat pa andra arbetsplatser som talar
om att man helt enkelt inte kunde vara med
i facket om man skulle jobba dar.

Fackligt arbete ar inte enkelt i Gnos;jo.
Vivi-Ann Roos berattar om en kvinna som
var klubbordférande i regionen, men sade
upp sig fran sina fackliga uppdrag. Hon sa
att om hon inte gjorde det sa skulle hon
aldrig kunna fa nagon anstallning pa orten
igen.

Att lagkonjunkturen kom att drabba
Gnosj6 sa hart kom inte som nagon
Overraskning for Vivi-Ann Roos.

— De har bara de enkla jobben, man har
inte utvecklat nagon produktion, man
forskar inte i nagonting utan man lever
kvar i den har gamla tron att "vi klarar
0ss”, men man gor inte det langre. Och det
varnade jag for i flera &r nar jag var
ordférande.

Nar Vivi-Ann Roos och manga andra hor
om Gnosjdéandan brukar de sucka. Den har
stallt till s& mycket ont att man helst vill
sluta hora talas om den. Att kommunen
anvander uttrycket i sin marknadsforing ar
inget Vivi-Ann tycker &r positivt.

— Jag tycker inte det ar ndgon anda som
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man ska fora vidare. Daremot sa finns det
mojlighet att gora den béattre, men da maste
det till forskning, utbildning och Okat
inflytande fran de anstalldas sida. Sen
maste man bli av med svagerpolitiken, for
det liknar inget annat, sager hon.

Men uppfinningsrikedomen och
finurligheten da!

— Det var nog manga ar sedan, men det var
ju aldrig nagon storre finess pa det utan det
var ju bara enkla saker som man kunde
massproducera billigt. Man har ju inte
vidareutvecklat det nagonting, inte forskat
eller forsokt att fornya.

En del foretag har kanske chansen att
komma igen efter finanskrisen, men manga
av de mindre fOretagen kommer inte att
hinna ikapp utan konkurreras ut, spar Vivi-
Ann Roos.

— De kan inte sitta med handarbete pa det
viset. Bekladnadsindustrin i Sverige ar i
princip helt utslagen idag, sager hon.

Istallet tror hon att vard och omsorg
kommer att skapa fler arbetstillfallen i
framtiden. Och sé forskningen.

— Miljon ar ett valdigt outforskat omrade
som vi borde lagga mer kraft pa, sager
Vivi-Ann Roos.

Antal séikbara jobb | Gnosji 15 april
2011 {via Arbetsfarmedlingen)
e ' Tjansternan

B virdiskola/omsong
Turism
- Industri

| Handel

Angelica Lang, ombudsman for IF Metall
Gnosj6 sedan januari i ar, bekraftar att det
fortfarande ar svart rekrytera
fortroendevalda i Gnosjo.

— Det har kanske att géra med att det &r en
liten ort, manga kanner varandra, grannen
kanske ar chef pa arbetsplatsen, man gar i
samma kyrka och sa vidare. Nar man
dessutom tror att det &r mycket konflikter
med facket kanske man drar sig for att vara

med, sdger Angelica Lang. Hon menar
dock att synen pa facket har forandrats
sedan hon bérjade arbeta inom industrin
1987.

—Jag blir inte illa bemott nar jag besdker
foretagen. Men det kan kanske vara svarare
att arbeta med facket lokalt.

Karolina Skold ar 23 ar. Hon sitter i
kommunfullmaktige i Gnosjo, studerar till
socionom pa hdgskolan i Jonkoping och
arbetar ocksa med ungdomsfragor i
Gnosj6. Som representant for en yngre
generation ar hon kluven till Gnosjéandan.
— Min pappa och farfar har haft egen firma
och de har verkligen praglats av sina
arbeten. Men jag tror att det &r en stor
skillnad idag, hur man definierar sig sjalv
och andra genom arbete. Daremot finns det
kvar en kansla av att man bor ha jobb,
sager Karolina Skold

Pa en liten ort ar det latt att hamna utanfor
gemenskapen, som ofta ar knuten till
nagon kyrka eller férening. Karolina
Skolds foraldrar har aldrig varit aktiva pa
det séattet och att det gar att hitta
gemenskap pa andra satt.

— Men det finns en tydlig linje mellan att
vara med i gemenskapen och att inte vara
med, sager hon.

Karolina Skold ar n6jd med sin uppvéaxt
strax utanfor Gnosjo.

—Jag ar ju mer radikal &n en del andra. Jag
brinner for min hembygd och landsbygden,
centerpartist som jag ar. Manga lockas av
att flytta bort, men i manga fall kommer de
tillbaka. Manga som man trodde skulle
forsvinna har dessutom stannat kvar, sager
hon.

Finanskrisen kom ungefar da Karolina tog
studenten 2007. Hennes jamnariga som
gick pa industriprogrammet hade hunnit
praktisera och fatt i en fot pa en
arbetsplats. Men nar man blev av med
jobbet kunde det ta lang tid innan man fick
ett nytt.

— Det ar en fordel om man kanner nagon
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som har ett foretag. Da &r det lattare att
ringa och frdga om man far komma in och
jobba nagra timmar, sager Karolina Skaold.
| skolan horde hon ofta fragan "vad jobbar
dina foréldrar med?”. Fem, sex foraldrar
till klasskamrater hade egna foretag.
Skillnaden mellan barn till foretagare och
barn till arbetare var inget som marktes
forran i gymnasiealdern och senare.

— Det finns vissa monster som ar
genomgaende hos manniskor som i 6vrigt
inte har nagot gemensamt. En angest over
k&nslan och klimatet har. Man kanner av
utanforskapet och kanner sig vardelds utan
jobb. I allménhet ar det nog latt att fa
extrajobb, men de som inte upplever
utanforskapet ser ju bara det positiva.

Karolina Skold tycker att det ar
fascinerande att Gnosjéandan ar sa
pataglig. Men det gar inte att stanna i ndgot
gammalt, utan man maste férandra det for
att inkludera fler manniskor i samhallet,
menar hon.

— Det finns forutsattningar for fler
manniskor att fa& gemenskap, men vi ar ju
fodda med den och har svart att se
problemen. De som inte ar det ser ju det
inte pa det sattet sager Karolina Skald.

Men hur &r det egentligen? Ar en
vidareutveckling av Gnosjoandan ratt
modell for att géra Gnosjo till en mer
attraktiv ort att bo pa? Magnus Fredriksson

ar lektor pa institutionen for journalistik,
medier och kommunikation vid Géteborgs
universitet. Han studerar varumarken inom
offentlig sektor och har svart att se att en
forandring av Gnosjbandan skulle kunna
hjélpa orten att locka till sig nya manniskor
och att f4 de gamla att stanna kvar.

— Det ar en frdga som manga regioner i
Sverige brottas med. | Dalsland startade
man for nagra ar sedan ett projekt att goéra
regionen mer attraktiv, vilket inte lyckades
bra. Varlden over sker det fortfarande en
stor urbanisering och det ar en starkare
kraft an att Gnosjo bygger en ny
sportanlaggning, sdger Magnus
Fredriksson.

En orts varumarke ar en metafor for olika
saker som gor orten attraktiv. Magnus
Fredriksson menar att vad som hander i en
kommun nar man borjar arbeta med
varumarken ar oftast att de ser mer till hur
de ska attrahera nya potentiella invanare an
att behalla de som redan bor dar.

— Gnosjo ar ett exempel pa en stad som
bygagt sitt varumarke genom att vara
duktiga historiskt. Jag tror inte att man
|6ser problemet med att locka nya invanare
med att bygga pa ett varumarke. Man kan
starta olika projekt med véagar och annat,
men folk bor &nda hellre i en trang etta i
Stockholm. Man kan gora det, men da ska
man vara medveten att man jobbar i
mycket stark motvind, sager Magnus
Fredriksson.
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Metodrapport

Inledning

Pa vissa orter finns det personer, platser ellgremp som i sig sjélva ar storre an orten.
Gnosjos Gnosjoanda ar ett exempel pa detta. &tsitmhalle Smaland som fatt ge namn at
en ovanligt lyckad féretagar- och entreprenérsathesjoandan ar dock ett begrepp som
nastan lika ofta, pa ett slarvigt satt och utatekaibn, namns om personer eller platser
utanfor Gnosjo.

Nar man besoker Gnosjo kommer man pa sig sjalvatteddnka: "Var finns Gnosjéandan
nagonstans?” Likval ska den i olika sammanhangessmtera kommunen och dess
foretagande. Som en forklaring till varfor detidllhar gatt sa bra.

Finanskrisen slog hart mot hela Sverige, men déitskit mot Gnosjo. Hur kommer det sig att
de, med framgangsreceptet Gnosjoandan i bagagébables sa hart? Jag ville fran borjan ta
reda pa tre saker. Dels hur Gnosjo drabbades amdkmisen, dels hur industriféretagandet
genomsyrar kommunen och slutligen vad Gnosjoandamier fran och vad den innebar.

Bakgrund

Gnosjoandan har varit under luppen i manga olikskftingssammanhang och jag har forsokt
ta till mig sa mycket som mojligt. Ett nyckelverkekonomen Caroline Wigrens avhandling
The Spirit of Gnosj@003, dar hon — efter att ha bott i Gnosjo en lénigr— beskriver
Gnosjoandan utifran de fyra arenorna Foretagetirdfélaterade kontakter, Kyrkan och
Teaterforeningen. Wigren fastslar ocksa att Gnasj@annens samhalle och att kvinnorna
hamnar i skuggan.

Sociologen Katarina Pettersson utvecklar dettane®a@ng i sin avhandlingdretagande

man och osynliggjorda kvinndran 2002. Har beskrivs Gnosjéandans norm somtstark
mansdominerad. Aven om kvinnorna i manga fall #ighre i mannens foretag, sé ses de mer
som medhjélpare.

Thorbjorn Andersson skrev 2008 en historisk D-upgsdar han jamfoér Gnosjdéandan med
Bruksandan i tidigare forskning. Bada "andor” atrjgakala och har rétter fran 1600- och
1700-talen. Den stora skillnaden &r att Bruksarsgsnsom hammande, da tron pa att det
gamla bruksforetaget ska vaxa sig starkt igen g@rbetsmarknadens utveckling stannar av.
Gnosjbandan har historiskt setts som en drivandi &ftersom den uppmuntrar till
egenforetagande, men i och med att foéretagen bigms mer externt kan aven den bli
hammande. Andersson foreslar som framtida forskaihgora empiriska studier pa Gnosjo-
och Bruksandan.

Erika Gustafssons kandidatuppsats i ekon@nipsjo vs Kistafran 2007, jamfor det
naturliga foretagsklustret i Gnosjé med Kistas karesade dito. Intervjuer gors bland annat
med Inge Johansson, dven da ordférande for Inétirstningen i Gnosjo, och Stefan
Axelsson, agare av foretaget Axelent.

13



Birgitta Wendeberg har gjort ett av de tidigasteskoingsarbetena om Gnosjéandan. | sin bok
Gnosjoanda myt eller verklighé®n 1982, intervjuar hon boende i Gnosj6 i ets&ixr att

hitta Gnosjoandan. Hon skiljer pa begreppen Gnosgiisien, som ar den synliga delen av
Gnosjoandan (féretagandet, avknoppningen och s@e)idoch sjalva Gnosjoandan, som ar
den lite mer dolda mentaliteten. Wendebergs skitsaatt Gnosjdandan ar mycket
mangfacetterad och definitionen varierar beroerédegm man fragar.

Ola Gummessons bdkarfor lyckas Gnosjbygger pa en artikelserie i Svenska Dagbladet,
dar Gummesson varit chefredaktor, som publicera@86. Har beskrivs grundligt Gnosjos
historia och hur industrin vaxte fram, kritiska térsom att laglénelanderna pa sikt kommer att
konkurrera ut Gnosjoforetagen och foretagarnasavtale har den avancerade tekniken pa
sin sida och kommer pa sa vis klara konkurrengeamitiden.

Inom journalistiken dyker Gnosjoandan framforappu tvd sammanhang: Entreprendrer —
inte nédvandigtvis fran Gnosjo eller ens Smalamth-som en kontrast i daliga tider: Trots
Gnosjoandan gar det daligt for kommunen i lagkokijun Ett par artiklar som sticker ut ar ur
Aftonbladet 2001, dar tva anonyma kvinnor talaomt det harda samhallsklimatet i Gnosjo,
dar man blir utfryst om man inte kan arbeta liket s&@m de andra, och en uppfoljningsartikel
dar representanter for foretagen — bland andraJogansson — och arbetsformedlingen far
svara pa kritiken, som de anser ar befangd.

Fokus artiklar i samband med att Gnosj6 toppatdiettagrationslista ger sjalvklart en
dvervagande positiv bild av samhallatla behovs i Gnosjéran 2008 &r vinklad pa den hdga
sysselsattningen bland invandrare och de 1 30@eigeas stora behov av arbetskraft. Gnosjo
ser invandrare och flyktingar som en resurs otlo¢ih med en nédvandighet for kommunens
tillvaxt. "Att ha ett arbete att ga till och atthrska det svenska spraket ar de tva
byggstenarna i kommunens framgangsrika integrapigitik.” Aven foljande ar, 2009,
hamnar Gnosjo pa forsta plats i rankningen ockelrtDen smalandska modellén vinklad

pa ett liknande satt som fjolarets artikel. Haavisian dock dven pa en svaghet hos Gnosjo:
Sett till hur manga flyktingar man tar in i forheatide till befolkningsmangd ar man samre an
genomsnittet. Nar kommunstyrelsens ordférande LieesMagnusson tar emot diplomet
berattar han i en sidoartikel att han knappastatoGnosjo tar hem priset nasta ar.

— Jag tror att nar marknaden borjar vanda ned sdevilen fortare i Gnosjo. Det har vi
erfarenhet av fran den forra krisen, forutspaddedeh sa foljande pa fragan om det inte blir
invandrarna som forst blir av med jobben i lagkokjur:

— Absolut, det finns en stor risk for det. Men ill f6rsoka motverka det pa nagot vis. Det gor
vi genom att ge dem en bra start i samhallet miittuing i samhallskunskap. Aven nar vi
har en hdg arbetsléshet sa ar manniskorna inteyampa en liten ort, det motverkar
utanforskap och isolering.

Av vad som tidigare har skrivits har, enligt migndstorsta bristen varit att man sallan
problematiserar att invandrare far arbete pa eg,gaen att de ocksa ar de forsta som far ga
nar det blir kristider. Vad som hander med demfademan sallan reda pa. David Svanbergs
reportage i Sveriges Radio om vietnamesiskan Phdueng ar ett undantag dar. Det visar att
arbete inte nodvandigtvis betyder snabb integrafd@t var ett omrade jag ville veta mer om.
Nagot annat var hur Gnosjo kommun, foretag ochaadvander begreppet Gnosjoandan i
praktiken. Och varfor gér de som de gor? Vilka lefe far det och ar det hallbart?
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Det var alltsa mina utgangspunkter angaende vaty§ige saknades i rapporteringen om
Gnosj6 och Gnosjdéandan.

Metod och materialanvandning

Att hitta en lamplig metod till min undersokningrvdl en bérjan problematisk. Jag bestamde
mig ganska snart for att gora en undersokning sokirger pa bredden an pa djupet och som
tackte in flera arenor. Framforallt ville jag fa sllig bild av hur industriféretagandet och
aven (i viss man) Gnosjoandan genomsyrar kommubeingjorde jag pa foljande satt:

Kommunfullméktige

Jag begarde ut en lista pa ledamoéterna i kommumdikiiige | Gnosj6. Sedan gjorde jag
sokningar pa samtliga ordinarie ledaméter pa alahse for att se vad de hade for
bolagsengagemang. Detta, tillsammans med parditifhet och mailadress forde jag ini en
excel-fil. Som jamforelse gjorde jag samma sak k@dmunfullméktige i Nora, som kommit
pa forsta plats i Fokus integrationsrankning. Bé&lamunerna &r entreprenérskommuner
med mycket smaindustrier och har ungefar lika mamganare. Men det ar inte sa att
foretagsklimatet i den gamla bruksorten Nora arréé&in i Gnosjo — dar har kommunerna
samma problem. Det ar istallet flyktingmottagarsteh gjort Nora till toppnamnet i
integrationsrankningen. Lika manga personer i dalk@mmunerna — 17 stycken — har nagot
bolagsengagemang. | Nora kan tva ledamoter titsigraom VD. | Gnosjos
kommunfullmaktige finns det fem VD:ar och alla @t @r ett industriforetag. Overlag ar
bolagsengagemanget i Gnosjé mer homogent. Femnmersivter i styrelsen for
industriféretag och tva av dem ar ledamoter i flé éler olika bolag. Fyra personer sitter i
styrelsen for olika entreprendrsforeningar. | Naralet mer spritt. Manga sitter i styrelsen for
det kommunala bostadsbolaget Norabostader ochédélvarna som finns driver en gard
med islandshastar respektive ett bokforlag.

Nasta steg var att lasa Gnosjos fullmaktigeproid&ol2010 och de som hunnit hallas under
2011. For protokollen 2010 fyllde jag i hur manganastesdeltagarna som var ersattare och
hur manga platser som var tomma. En svaghet i dgadan var att jag inte jamfort siffrorna
med nagot. Syftet var att visa pa att politiken twes en hobbysyssla som man inte tjanade
pengar pa och att ledamoterna prioriterade sina ¢dler andra saker.

Taxeringsuppgifter

Vidare bestallde jag en katalog med taxeringsupggibr Gnosjo kommun fran Ratsit. | den
prickade jag for samtliga kommuninvanare som tasefta 6ver en miljon kronor. Det blev
en lista pa 53 personer. Jag samlade dem i enfigxiiehmmans med 6vrig information i
katalogen (adress, inkomst av tjanst och kapith)gjorde sedan sdkningar pé allabolag.se
for att se vilka bolagsengagemang "miljonarernaden&oga forvanande var de allra flesta
engagerade i olika industribolag.

Eftergymnasial utbildning

Bland den statistik jag samlat in finns bland arsiffitor fran SCB pa utbildningsnivan i alla
kommuner. Vad jag hittade dar var att Gnosjo vant@llde tio kommuner med minst andel
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invanare med eftergymnasial utbildning. Féljandmkwuner har under 19 procent
hdgutbildade:

Dorotea 17%
Ljusnarsberg 17%
Laxa 18%
Filipstad 18%
Bjuv 18%

Gnosj6 19%

Hylte 19%
Munkfors 19%
Gullspang 19%

Ekonomiskt bistand

Fran Socialkontoret i Gnosjo fick jag statistik baatalet arenden och utbetalat ekonomiskt
bistand for varje manad fran 2008 till april 208Enare fick jag dock reda pa att jag tolkat
siffrorna fel, att 2009 ars siffror stod i tusertah att uppgifterna for 2008 saknades. Mina
pratminus med Anna Engstrom vittnar fortfarandeathsocialkontoret har fatt mer att gora i
och med krisen.

Foretagen

| en powerpoint-presentation om kommunen, somiggffan Ingalill Ebbesson,
naringslivsutvecklare pa kommunen, fanns en ligtx de tolv Gnosjoforetagen med flest
anstallda. Jag undersokte féretagens senaste bgkslom foretagsupplysningstjansten
Creditsafe. Tio av foretagen gick att hitta daraarsina organisationsnummer. Sex av de tio
foretagen hade minskat sin omsattning fran foreg@ém. Sju av tio hade minskat sina
resultat efter avskrivningar. Bara ett av foretagade det kommit bokslut for 2010 — Garo
Aktiebolag. Garo horde till de som haft negativsuteat fran 2008 till 2009, men vant
siffrorna till positiva till 2010.

Foljande foretag kollade jag upp:

Brannehylte Handels Aktiebolag (126 anstallda)
Thule Sweden AB (269 anstallda)

GARO Aktiebolag (119 anstallda)

Hillerstorps Tréa Aktiebolag (91 anstallda)

Pelly Industri Aktiebolag (66 anstallda)

Elbe Aktiebolag (59 anstallda)

Axelent Aktiebolag (59 anstéllda)

Garo Platprodukter (55 anstallda)

Sigarth Aktiebolag (50 anstéllda)

Andans ursprung
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Ett [Angt, men intressant, stickspar jag gjordeataforstka spara uttrycket Gnosjoandans
ursprung. Den mesta litteraturen och forskningegrigat har namnt att Harry Sjoman,
redaktor pa den kortlivade Varnamo-tidningen hagatat begreppet. Jag ville hitta den
forsta texten dar Gnosjoandan ndmndes. Forst ggckil] Kurs- och tidningsbiblioteket i
Goteborg, for att se om tidningen fanns pa miknofiDet gjorde den inte langre. Det visade
sig att det enda stallet dar tidningen fanns vaBtadens biblioteksdepa i Balsta. Jag bestallde
fram argang 1920 och laste alla tidningar (de Vriactta sidor och hade mycket annonser)
utan att hitta nagonting skrivet av Harry Sjomaen&e, nér jag laste Ola Gummessons bok
Darfor lyckas Gnosijdfick jag reda pa att det inte var 1920 utan "nagaéng pa 1920-talet”
som Harry Sjoman skrev om andan forsta gangen.ubmssblev han redaktor for tidningen
forst 1925. Det var ett olyckligt missforstand athaka tillbaka till Balsta skulle vara alltfor
tidskravande for en sa liten detal;.

Upphovsmannens grav

Jag har ocksa forsokt hitta Harry Sjomans gravk@arvar att fa en bild pa, eller i alla fall f&
reda pa vilken kyrkogard den fanns p& och gorarepay "Ar det dags att begrava
Gnosjbandan med sin dopare?”. Av Torsten Malmsficknjag en cd med Sveriges dodbok.
Jag fick reda pa att han dog 1988 och var da kykfiiod i Varnamo. Han var fodd 1900 i
Barnarps forsamling. Jag misstankte att han skalta begravd i sin gamla férsamling och
bara bott i Varnamo pa alderdomshem. Jag ringde Kallsson, kyrkovaktmastare i
Barnarp-Odestugu kyrkliga samféllighet. Hon gjolitkeefterforskningar och aterkom med
svaret att Harry Sjoman inte lag begraven i Barnéy slappte jag tyvarr det sparet, utan att
hora efter om han kanske var begraven i Varnants #iti.

Lediga jobb

For att se hur manga lediga jobb det fanns i Gngisjjag in pa Arbetsformedlingen och
sokte. Jag gjorde en tabell 6ver sokbara jobb isfgnkommun. Pa det aktuella datumet
(2011-04-15) gick det att soka 30 jobb. Bland demdb inom vard, skola eller omsorg, elva
inom industri och tva stycken vardera inom hanaél fanstemannayrken.

Smalandsbesoket

| april akte jag till Jonkoping. Dar traffade jagWWAnn Roos pa ett café och vi pratade om
hennes syn pa Gnosjdandan och hennes erfarentideamkéigt arbete. Hon hade mycket latt
att prata om svagerpolitik, skryt 6ver hur myckegiid man jobbade och utnyttjade
invandrare.

Dagen darpa besokte jag Gnosjo. Pa formiddageadeifag Inge Johansson pa hans kontor.
Vi pratade i en dryg timme om Gnosjoandans Naringfrening, dar han ar ordférande, om
finanskrisen och Gnosjos framtid. Han visade oekséatskriven powerpointpresentation med
fakta om Gnosjo kommun och foretagen pa orten.f&érs ocksa en kopia pa beslutet fran
patent- och registreringsverket om registreringemaumarket "Gnosjoandan”.

Pa eftermiddagen pratade jag med Ingalill Ebbepsokommunen om samarbeten med
naringslivet och hur man arbetat med Gnosjdandanv&umarke. Hon visade samma
powerpoint pa datorn som Inge Johansson hade isanvande den vid forelasningar och
presentationer om kommunen, berattade Ingalill fidagade om hon kunde maila den till
mig, vilket hon senare gjorde efter att ha fragé&trimationsavdelningen. Hon var lite
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defensiv i borjan, men det berodde nog mycket phaat var ganska ny pa tjansten som
naringslivssamordnare och ville inte att nagot lekndissforstas. Hon ville ocksa att jag skulle
skicka hennes citat. Det gjorde jag och fick tiHadorslag pa omformuleringar. Hon ar
faktiskt den enda av mina kallor som bett om agtef&ina citat.

Mellan intervjuerna gick jag runt lite i samhalleten eftersom det var mitt pa dagen var det
ganska folktomt. Jag besokte ocksa Bernts kondihiikommunhuset.

Dessa tre intervjuer bandade jag och transkribesadan. Det var bra, for samtalen var langa
och jag hade missat mycket information om jag bade antecknat. Planen var att jag skulle
traffa Karolina Skold i Gnosjo dagen efter, menjaigsade taget fran Jonkoping och hade
ingen mojlighet att ta mig dit i tid. Den intervjwar jag darfor tvungen att gora pa telefon. Vi
pratade i en knapp timme. Intervjun kretsade mykkiaty Karolinas nagot kluvna syn pa
Gnosj6 och Gnosjdéandan. Hon var mycket engageatiditveckla sin hemort och trivdes
mycket bra, men samtidigt kunde hon se att desfethutanforskap hos vissa. Hon satte
fingret pa en viktig detalj: Att om man ar med ngenskapen, kanner folk med foretag dar
man kan fa extrajobba och &r med i kyrka ellerdidrgen sa ser man inga problem. For att
vara en telefonare och trots att Karolina sjahktgatt hon uttryckte sig flummigt var det
Overlag en bra intervju.

Svarast att fa tag pa var Phoung Tran, viethamasiskm blivit av med sitt jobb och inte lart
sig ndgon svenska. Hon hade varit med i ett regentgort av David Svanberg pa Sveriges
Radio Jonkoping. Jag ringde upp honom och fragadgaly skulle fa tag pa Phoung. Han
hanvisade mig till Solveig Nordlander, som da ockdetade pa Café Nyfiket. Det tog flera
dagar innan jag fick tag pa Solveig. Da berattaate dtt Phoung jobbade kvar pa kaféet och
att jag kunde ringa dit. Det gjorde jag och ficktarmed Phoung. Hon hade svart att forsta
vad jag sa och hon sa att hon fortfarande inte &sddora svenska. Det sag jag som ett
resultat sa gott som nagot.

Ovrigt

Jag har gjort flera kortare telefonintervjuer medresentanter fér bland annat fack,
arbetsformedling och utbildning fér kommentarer odormation. For fullstandig lista 6ver
dessa: Se Muntliga kéllor.

For att fa en kommentar till varumarket Gnosjoanpiatade jag med Magnus Fredriksson pa
JMG, som forskar kring varumarken i offentlig sekiet var bra med en kalla som bade
kunde fungera som expert och som en utomstaendénsemade nagon personlig relation till
Gnos;jo.

Arbetets gang

Att arbeta sjalv — och dessutom goéra det fran Stolck — har forstas forsvarat mitt arbete en
del. Dock tycker jag att jag efter omstandighetdraalyckats bra med mitt arbete. Jag har
kunnat styra néar och hur lange jag skulle sittajobba och logistiken med resor till
Jonkoping, Gnosjo och Goteborg har saklart valkitage att fa till nar jag varit sjalv.
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Idén med Gnosjoandan fick jag fran min handledamestfEn Malmstrom. Innan hade jag en
I6s idé om att gbra nagonting om kommunslogans, ae¢skulle nog bli problematiskt att fa
till en bra metod att hanga upp undersokningemgéyvar ett problem &ven i borjan av
arbetet med Gnosjdandan. Det var nagot som Asanbéicauppméarksammade mig om under
idéskissgenomgangen och darefter jobbade jag myekeétatt hitta en metod. Det slutade
med ett flertal metoder, som jag dels p& egen hag ocksd med stor hjalp fran Asa
Nicander och Torsten Malmstrom tog fram. Att hasten som handledare har varit till stor
nytta. Han vet var man ska leta efter informatiooelm hur man graver kreativt, till exempel
att hitta Harry Sjomans gravsten genom SverigebakidHandledningen har gatt bra, med
tva traffar i Goteborg, en handledning pa telefoh flitig mailkontakt, aven om det saklart
hade underlattat om jag befunnit mig i Géteborg.

Sjalva metodarbetet har gatt smidigt. Nagot sonk dekymrat mig har varit att min
undersokning kanske inte finns med tillrackligt egti den journalistiska presentationen,
men jag tror att den anda har gett mig en dkaddélse av hur Gnosjo ser ut och vad tidigare
forskning har fokuserat pa.

Det mesta har gatt valdigt smidigt. Vissa persdraervarit lite svara att fa tag pa. Jag ville till
exempel fa tag pa en forskare i ett tidigt stadikrst och framst Caroline Wigren, som
skrivit The Spirit of Gnosjdnen det visade sig att hon var foraldraledig. Hineglog ett par
andra forskare, som jag inte lyckades fa tag padgbefon. Darfor bestamde jag mig for att
noja mig med att lasa in mig pa forskningen pa dégerd. Phoung Tran var den
intervjuperson som var svarast att fa tag pa, ne¢malde lika mycket att géra med att jag fick
tunnelseende och trodde att den enda vagen jagKértdg pa henne var genom Solveig
Nordlander néar det kanske hade varit smidigargragt till Café Nyfiket direkt. Det var
formodligen det jobbigaste med att vara sjalv.dst var sa latt att fastna och att jag inte hade
nagon att bolla med pa direkten, utan var tvungeardgingen prata med handledare eller
kursansvarig om jag stotte pa problem.

Att fa tag pa folk i Gvrigt har gatt valdigt bra.yiket tack vare hjalp fran ett par personer.
Marie Wenger formedlade kontakt med Karolina Sk&lgster Sophie och efter facebook-
korrespondens med Caroline Ferngren, som tidigdneait pa Varnamo Nyheter, fick jag
kontakt med Christer Nordmark, som ar nyhetschebdh mycket insatt i Gnosjéandan. Han
kom med flera tips om personer att prata med.

Resan till Gnosjo gick bra, forutom att jag skuikeplanerat in mer saker att gora dar. Till
exempel skulle jag ha tagit reda pa var Café Nylikg och gatt dit. D& hade jag kanske stott
pa Phoung Tran med en gang. Nu stod jag istallevimste inte riktigt vad jag skulle géra
mellan intervjuerna, for i arlighetens namn har §aante mycket att erbjuda nér det géaller
att fordriva tiden.

Att fa tillfalle att traffa Gunilla Ericson pa Dage Arbete, liksom att kunna mota Anna Jaktén

i Stockholm var nyttigt. Tva guldtillfallen att lt#f sina tankar om vad det var man héll pa
med.
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Kallforteckning

Skriftliga kallor

Bocker
Gummesson, Ola (199Darfor lyckas Gnosjokkerlids forlag

Wendeberg, Birgitta (198Z3nosjoandan myt eller verklighatarnamo U.B. Wendebergs
Forlag

Forskning

Andersson, Martin, Andersson Ake E. och Friis, €tain (2004Konkurrenskraft for
framtiden — en analys av Jonkdpingsregionens imghtistktur och internationella
konkurrenskraftnstitutet for Naringslivsanalys, Internationellaraelshdgskolan i J6nkdping
och Lansteknikcentrum

Andersson, Thorbjorn (2008t halla andan vid liv — En komparativ studie agbeppen
bruksanda och Gnosjoandiastitutionen for studier av samhallsutveckling dciitur,
Linkdpings universitet

Gustafsson, Erika (200nosjo vs Kista — En jamforelse av ett naturligh @tt konstruerat
Foretagsklustetnstitutionen for ekonomi och foéretagande, S6degdrogskola

Pettersson, Katarina (2002yretagande man och osynliga kvinndppsala

Wigren, Caroline (2003)he Spirit of Gnosjo — The Grand Narrative and Bey@dnkoping
International Business School

Artiklar/Radio- och tv-inslag

1982-05-15 Jonkopings-PostEmns det en Gnosjoanda®dsef Rydén
2001-02-14 AftonbladeBubbvéldet ar Gnosj6s fula baksi@doristina Larsson
2001-02-15 AftonbladdtGnosjo snackar vi fritt ur hjartaEbba von Essen
2008-05-09 Fokuslla behovs i Gnosjédnna Ritter

2009-03-26 Foku¥Vi vinner nog inte nasta ar'Claes Lonegard

2009-03-27 FokuBen smalandska modell&iaes Lonegard
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2011-02-25 Fokusma kommuner dominerar i toppen, Integrationsramixi?011 Research
Niklas Gilmark

2011-02-25 Fokubarfor ar Nora bastCecilia Garme

2011-03-04 Ekot, Sveriges RadBénosjoandan omfattade inte svenskakunskdpavid
Svanberg

2011-03-23 Jonkopingsnytt, Sveriges TelevigBimosjéandan som konstarie Askelof
2011-03-28 Nyheter, P4 JonkopiBgra vilda vastern visade upp sigarin Malmsten
Varnamo-Tidningen, argang 1920

Webbsidor

http://www.arbetsformedlingen.sd/ediga jobb i Gnosjé kommun. Besdksdatum 20111-54-

Gnosj6 kommun: Gnosjéandan som konstverk.
http://www.gnosjo.se/projektochsamarbeten/gnosjaaadmkonstverk.4.368808d12cl126a7e
dd8000664.html

http://www.leadervastrasmaland.se/KEYnetJobExt/&wtailsView.aspx?id=151

www.scb.se Utbildningsniva 2010 efter kommun, 1an och kohaBotal

http://sv.wikipedia.org/wiki/Bruksmentalitet

Ovrigt

2011-04-01 Ratlibri§ axeringsuppgifter 1 ar Privatpersonddtgava 2 av 4. Sartryck:
Sverige/Jonkoping/Gnosj6. Tryck: Elanders Sverie Molnlycke

Gnosjo kommun, Protokoll fullmaktige, hela 2010 sgmuari och februari 2011.

Powerpointpresentatio®nosjo kommun
SCB: Kommunfakta 2010, Gnosjo

Socialkontoret, Gnosjé kommun. Statistik 6ver uabatekonomiskt bistand per manad och
antal arenden per manad mellan januari 2008 och2irl..
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Muntliga kallor
Citerade

Inge Johansson

Ordférande Gnojsbéandans Naringsliv
Telefon: 0370 - 33 18 60

Intervju (pa plats): 2011-04-12

Ingalill Ebbesson
Naringslivsutvecklare Gnosjé kommun
Telefon: 0370 - 33 10 05

Intervju (pa plats): 2011-04-12

Angelica Lang

Ombud IF Metall, Gnosj6
Telefon:0370 69 25 40 (véaxel)
Intervju (telefon): 2011-03-23

Vivi-Ann Roos

Arbetat fackligt. Tidigare arbetat inom
industrin i Varnamo

Telefon:070-326 58 23

Intervju (pa plats): 2011-04-11

Karolina Skold
Kommunalpolitiker i Gnosj6
Telefon: 076-849 92 51
Intervju (telefon): 2011-04-13

Phoung Tran
Fick sparken fran industri och lar sig nu

svenska. Var med i radioreportage om
krisen i Gnosjo.

Telefon: 0370-33 11 37 (Café Nyfiket)
Intervju (telefon): 2011-05-03

Carina Lejderud

Handledare pa Café Nyfiket

Telefon: 0370-33 11 37 (Café Nyfiket)
Intervju (telefon): 2011-05-03

Sven Ake Falkeby

Rektor, Vuxenutbildningen péa
Gnosjdandans Kunskapscentrum
Telefon: 0370-33 14 01

Intervju (telefon): 2011-04-28

Anna Engstrom

Chef for individ- och familjeomsorgen i
Gnosjo

Telefon: 0370-33 13 86

Intervju (telefon): 2011-04-06

Magnus Fredriksson
Lektor pa MKV, JMG
Telefon (telefon): 031 786 49 98
Intervju: 2011-05-04

Ej citerade:

Mattias Fjellander
Komminister Gnosjo férsamling
Telefon:0370-99782 / 070 31 99782

Caroline Wigren-Kristoferson
Skrivit avhandlingen Spirit of Gnosjo
Telefon: 040 - 6657236 / 0737 - 084407

Christer Nordmark
Nyhetschef/reporter, Varnamo Nyheter.
Skriver bok om Gnosjéandan

Telefon: 0370-300 600 (vaxel)

Sophie Skdld
Syster till Karolina Skold

Telefon: 0737 59 11 37

Anita Magnusson
Arbetsférmedlingen, Gnosjo
Telefon: 010-4866907

Solveig Nordlander

Praktiserar i skolkdk. Var med i samma
radioinslag som Phoung Tran

Telefon: 0370-99173
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David Svanberg Julia Karlsson

Reporter pa Sveriges Radio Jonkoping. Kyrkovaktmastare Barnarp-Odestugu
Gjorde inslaget med Phoung och Solveig kyrkliga samfallighet

Telefon: 0362-15 66 23 Telefon: 036-367842

Malgrupp

Som malgrupp for mitt reportage har jag tankt niigperson som ar intresserad av, men inte
alltfor insatt i, naringsliv och industrins histaii Sverige, men ocksa arbetsmarknad,
integration och politik. En ordinar P1-lyssnarerfiag kan ha gladje av reportaget och lasare
av Fokus likasa.

Nar det galler sjalva publiceringen tror jag attkentare variant som fokuserar mer pa
Gnosjdéandan som marknadsféring hade kunnat pd&&ssumeé. | befintlig form tror jag att

det hade passat bra i Fokus. Jag vet inte om dgt fir- eller nackdel att jag refererar till
Fokus egen integrationsrankning i min text. Texdkulle nog vara lite for odetaljerad nar det
galler ekonomin for att passa i Dagens Industrkalofinns det sakert ocksa ett stort intresse
och jag har dvervagt Varnamo Nyheter som publicgrin
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Bilaga 1. Ledamadter i Gnosjo kommunfullmaktige

Namn

Sture Jonsson
Gunilla Méller

Stig Axelsson

Anne Ottosson
Alexander Josefsson

Pia Thulin

Marcus Stacke

Rolf Davidsson

Joel Stacke

Karolina Skoéld
Johan Malm
Lizbeth Johansson
Willy Gollwitzer
Damian Carmen
LarsAke Magnusson

Elisabeth Eklund-Svensson

Daniel Karlsson
Kjell Karlsson

Nelly Palma Jansson
Christer Gustafsson
Stefan Lundell

Inga-lill Andersson Hjelm
Markus Kauppinen
Sara-Lena Karlsson
Bengt-Goran Johansson

Kristina Eggimann

Tomas Johansson
Annie Fredriksen

Kennet Josefsson

Fodelsedatum

480624
730226
500313
510212
860728

680823

790202

680405

440128

880515
750820
590425
560901
630428
561103
640928

711003
651126
660905
490712
630620

580831
730621
550416
471015
661115

630310
750713
470826

Partitillhorighet

m
C
S
m
m

m

fp
fp
kd
kd

kd
kd
kd
kd
kd

Post

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot

Ledamot

Bolag och styrelseuppdrag
Stanjo. Enskild firma.
Skogsforvaltning

Ledamot Entreprendrsregionen

VD Thulins Rubber & Plastic AB.
VD Gnosj6 Valve Technology AE
Engineering & Products AB

VD Toérestorp Metall-Center
Torestorp TMC
Arkeda AB

Bolagsman S.E.P.
Stacke Engineering & Products

Styrelseledamot Hadinge Lantb

Styrelseledamot Smalandsriket

Styrelseordférande
Metallfabriken Evo Aktiebolag,

Ledamot Smalandsriket
ekonomisk férening

Enskild firma Prodmac

Ledamot Karins Lanthandel
Ekonomisk férening
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Patrick Schooner

Sulo Koppelo
Peter Lundgren

Paul Borstam
Ronny Andersson
Anders Hagelberg

801011

431013
630202

570429
640623
580520

S

s
sd

sd
sd
m

Ledamot Ekonomiska
foreningen Entreprendrskap

Ledamot och Affarsdesign i Boras
Enskild firma

Ledamot tillverkning och industri

Ledamot Enskild firma Nalles Rallydack
Enskild firma Redneck Agency

Ledamot (fritids- och n6jesverksamhet)

Ledamot

Ledamot Cad Kon (datakonsult)

Bilaga 2. Ledamadter i Nora kommunfullméktige

Namn
Ewa Turesson
Tom Rymoen

Eija Ahonen Pettersson
Ture Osterberg

Mats Bjorck

Johan Lundqvist
Karl-Holger Sjéberg

Jan Rylander

Jan Ulfberg

Karin Anderberg-Dahlqvist
Gabriele Peteri

Ulf Wilder
Birgitta Borg
Helena Vilhelmsson

Nils-Olov Johansson
Anna Magnusson
John Sundell

Monika Aune
Svenerik Nykvist
Elisabeth Hoikkala
Solveig Oscarsson
Per Andreasson
Anna-Kay Térngvist
Kjell Séderlund
Gunn Carlsson

David Stansvik

Anna Karlsson

Sami Hoikkala

Emma Frisk

Bror-Erik Israelsson
Marie-Louise Forsberg-
Fransson

Partitillhérighet

m
m

np

n n un nononuon

n unu no onon

Bolag/styrelseposter

VD Goranstorps Gard Islandshést Aktiebolag
Suppleant NoraBuss & Resebyra AB,
Suppleant KBB - Kullen Biobransle AB,
Ledamot Nora Utveckling AB

Enskild firma KHS Halsa

Ledamot Hammarby Bruk Nora AB,

SLANTEN NORA AB, Ledamot Norabostader Aktiebolag
Ledamot Circad International AB, Innehavare Sémnforum

Suppleant Nora Utveckling AB, Ateljé Florina
Ledamot Norabostader Aktiebolag,
ledamot Skaret Produktion AB, ledamot Operafastigheter AB

Innehavare Galleri Skrekarhyttan

Innehavare N-O Skogsentreprenad,

Innehavare Vena Ved, Pellets & Trahantering Handelsbolag
Innehavare Magnusson, Anna partihandel klader och textilier
Ledamot Nora Utveckling AB

Innehavare Monika Aune Konsult,

Suppleant Norabostader Aktiebolag

Innehavare A-K:s Skriv- och Bokféringsbyra
Innehavare BT Elodata, Suppleant Norabostader Aktiebolag

VD Bokforlaget Nya Doxa Aktiebolag,
Suppleant Nora Utveckling AB, ledamot NORAMUREN AB

Ledamot Norabostader Aktiebolag
Innehavare Landstrém & F-Fransson Handelsbolag,
Ledamot Nora Utveckling AB
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Enar Moberg S
Andrea Nilsson
Therése Hoikkala v

Vakant sd

72}

Bilaga 3. Mo6ten | Gnosjo kommunfullméktige

Mote Antal erséttare Tomma platser
21-jan 6 1
28-jan 6 1
25-feb 5 3
25-mar 5 1
29-apr 3 2
27-maj 7 3
29-jun 7 0
26-aug 6 3
30-sep 6 2
28-okt 5 0
04-nov 4 0
25-nov 2 0
16-dec 5 1

Bilaga 4. Arenden hos socialkontoret i Gnosjo

Datum Ekonomiskt Antal
arenden
2008 b|s°tand per per manad
man

Januari 65
Februari 61
Mars 60
April 60
Maj 60
Juni 56
Juli 48
Augusti 61
September 67
Oktober 66!
November 61
December 68
Genomsnitt/man 0 61

Ingen statistik Over utbetalat ekonomiskt bistajuides under 2008.



Datum Ekonomiskt ,f\ntal
arenden
2009 b|s°tand per per manad
man
Januari 433 000 72
Februari 509 000 86
Mars 571 000 101
April 624 000 103
Maj 455 000 90
Juni 546 000 109
Juli 480 000 80
Augusti 442 000 92
September 500 000 107
Oktober 524 000 112
November 648 000 126
December 859 000 137
Genomsnitt/man 549 000 101
Datum Ekonomiskt ,f\ntal
arenden
2010 blsotand per per manad
man
Januari 720 601 125,00
Februari 707 038 130,00
Mars 771164 134,00
April 724 693 133,00
Maj 613 137 125,00
Juni 808 258 135,00
Juli 739 124 129,00
Augusti 552 412 103,00
September 604 123 115,00
Oktober 563 798 114,00
November 616 902 118,00
December 787 827 127,00
Genomsnitt/man 684 090 124,00
Datum Ekonomiskt Antal
arenden
2011 blso,tand ber per manad
man
Januari 618 710 118
Februari 665 033 118
Mars 819 812 127
April 760 320 129
Maj
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Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Bilaga 5. HOogtaxerade
Gnosjobor

Namn, adress Alder
Granstrand, Ella Gunilla Margareta, Storg 23

Johansson, Carl Jonas Rolf, Bergstigen 9

Bolmgren, Bengt Arvid Thomas, Hult
Véstergardet

Svensson, Lars Ake Peter, Anderstorpsv. 79

Forsberg, Olof Oskar Elfton, Hogafors
Sundquist, Vera Ing-Britt Ann-Karin, Cederg. 3

Gabrielsson, Per Johan, Aspstigen 4

Jonsson, Stefan Georg Carl-Gustav, Nydalag. 15
Nilsson, Lars Olov Jorgen, Duvg. 5

Johansson, Sven Agne Hakan, Barebo 17

Lindroth-Fransson, Tommy Géran, Kavsjo-Rudo
22

Kvarnvik, Gunilla Christina Marianne, Ag. 19

Torefors, Hakan Lars-Emil, Kulltorpsv. 26

Vallesjo, Sven Vage Ingvar, Hylténius V. 12
Larsson, Sven Anders Karl, Gétarp Bjorknas

60

43

48

66

53
65

46

57

62
58

48
56

64

63
56

Totalt

5491 964

4 592 287

4518 782

4133 475

3847 892
3291 344

3023 736

2281776

2057 081
2 056 854

1963 559
1846 008

1743 284

1734964
1731822

Bolagsengagemang

Liljas Plast Aktiebolag,
Bo-Be Plastindustri AB,
Polymega i Lagan AB,
Olymed Hygienic AB
Gnosjo Klimatprodukter
AB, Gnosj6é Konstsmide AB
SWEMIX Skruv Aktiebolag
I.R.E. Metall Aktiebolag,
FIG Metall Aktiebolag,
ZAL-Produkter Aktiebolag,
Hestra Teknik AB
GARO Aktiebolag,
GARO Montage AB,
GARO Elflex AB,
LJL Intressenter AB
SWEMIX Skruv AB (VD),
I.R.E. Metall Aktiebolag,
FIG Metall Aktiebolag,
ZAL-Produkter Aktiebolag
Hestra Teknik AB

Techno Skruv i Varnamo
Pex Produkter

GARO Aktiebolag (VD),
GARO Montage AB,
GARO Elflex AB,

Davids Elteknik AB,

LJL Intressenter AB,
Stefan Jonsson Invest AB
JN konsult och Tjanster,
Nilma Resurs AB

Lindroths Maskinservice
AB (VD),

Lindroths Maskin Sweden
AB

Gnosjopuls Aktiebolag,
HangOn AB,
Aktiebolaget Haga
Industrihotell

El i Gnosjo Aktiebolag,
Eli light AB

LIDAB Sweden AB (VD),
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Baltra Holding AB (VD)
Tradartiklar i Hillerstorp AB

Persson, Soren Ernst Lennart, Erlandsv. 13 53 1701 628 S-P Metallprodukter
Kvarnvik, Bengt-Goran Lennart, Ag. 19 59 1686 125

P.O. Jansson Industri AB
Jansson, Per Olof Lennart, Odeng. 28 63 1637 608 M Jansson Forsaljnings AB, |
Johansson, Sven Bengt Ake, Barebo 8 65 1615622

Vindo, Leif Claesson & Co
Wickstrém, Sven Hans, Duvg. 17 45 1593 914 Aktiebolag, Joyab AB

GT Wire AB,

Gunnars Trad Aktiebolag,
Assars Industri Aktiebolag,
WITRECO AB,
Aktiebolaget Haga
Industrihotell,

Egen Kraft | Sverige

Gunnarsson, Bengt-Olof Sivert, Vastergardsv. 41 55 1548 548 Ekonomisk férening
Andersson, Hans Goran, Ekholmen 22 47 1520753
J & J Konsult
Handelsbolag,
Jensen, Dan Ake, Tranbérstigen 6 57 1501 630 Viking Trade

Hestra Inredningar AB,

MAPE Fastigheter AB,

Reklambiten i Gnosj6 AB,

Petson Invest AB,

Béttre Butik i Stockholm,
Petersson, Svante Bo Magnus, Fladerg. 10 60 1496 054 Flodala Fastighets AB
Abrahamsson, S J F, Laroverksg. 53 Igh 1003 27 1489 955

P.O. Jansson Industri AB,

M Jansson Forséljnings AB,

P P Jansson Fdorvaltnings
Jansson, Siv Karin Elisabet, Odeng. 28 61 1422828 AB,

Vindo, Leif Claesson

& Co Aktiebolag,

Vindo Fastighets AB,
Claesson, Leif Géran Lennart, Ringv. 24 65 1417 875 Lyckab AB

Vindo, Leif Claesson

& Co Aktiebolag,
Claesson, Synnéve Anita, Ringv. 24 65 1414 969 Vindo Fastighets AB, Lyckak

JABES Aktiebolag,

Handiga Hander ek. foér.,

EntreprentrCenter i

Uppsala Aktiebolag,

Tellux AB,

Uppsala Business

Generator ekonomisk
Liliehall, Alf Rune Hakan, Svéardsg. 8 65 1344 177 férening
Rustcheff, Stefan Marieholms Herrgard 48 1304 902

Axelent,

Hestra Automation AB,

Intek Industriteknik AB,

S. Works AB,

AxDig,
Axelsson, Karl Johan Erik, Per Mans v. 5 34 1291 767 Axelent Wire Tray

Acello Print Aktiebolag(VD),
Kold, Erland, Odeng. 30 63 1270710 Hovma AB

Liljas Plast Aktiebolag,

Bo-Be Plastindustri AB,

Polymega i Lagan AB,
Granstrand, Kjell Bertil Sven, Storg 23 64 1268 142 Olymed Hygienic AB
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Holmgren, Peter Michael, Rénng. 5

Holmgren, Jan Stefan Sigvard, Parkg. 27
Larsson, Ingrid Maria, Ragstigen 2
Dahlstrand, Bo Nils Lennart, Eneg. 6

Petersson, Lennart Karl Gunnar, Anderstorpsv.
76

Liljehall, Sive Kjell Ulrik, Skolg. 13

Thulin, Willis Erik Samuel, Ringv. 26
Petersson, Jerzy Ludwik, Bergg. 4

Holmgren, Rolf Magnus Ingemar, Parkg. 22

Axelsson, Karl Folke Verner, Nyg. 6

Johansson, Arne Sigurd, Backaskogsplan 17
Lund, Johan Christer, Tunav. 17

Backstig, Fredrik Anders Lars, Blabarstigen 3

Sandkvist, Hans Sigge, Gotarp Villa Bjérkudden
Sdderlund, Lars Ove Ragnar, Flintg. 10

Clenow, Boo Magnus, Hemvérnsv. 10
Johansson, Vejne Lars Verner, Vallg. 19
Lundh, Birgitta Elisabet, Tunav. 17
Backstig, Lars-Erik Harald, Slanbarstigen 8

Kvarnsund, Lars Bengt, Sédra V. 27

44

51
55
53

64

69

74
69

51

79

68
57

41

50
68

42
65
55
68

44

1260 467

1237 444
1225629
1218 726

1217 367

1211254

1200974
1180739

1165216

1163 062

1127391
1 093 964

1087 830

1076 851
1061 405

1027 481
1022 250
1021 485
1017 809

1008 243

JL Sport AB,

M Holmgren
Affarsutveckling i Gnosjo
AB,

MHE Produkter
Handelsbolag
Holmgrens Plast AB,
Scandiwheels Aktiebolag
Gnosjo Text & Tanke

Garo Platprodukter AB,
Egen Kraft i Sverige Ek.for
Gnosjo Platindustri

Elbe Holding AB,

Elbe Aktiebolag,

Elbe Butik Aktiebolag
Hillex Aktiebolag,
Produktstall i Hillerstorp AB
Smemo Aktiebolag,
Hillerstorps Plat Aktiebolag, C
LJL Intressenter AB
Aktiebolaget Holmgrens
Metall, B i Produktion AB
Axelent,

Hestra Automation AB,
INTEK Industriteknik AB,
Compactcare,

Axelent Wire Tray

ESBE Aktiebolag,

Modexa Aktiebolag,
Modexa Forvaltning AB,
Forserum Safety Glass AB
Byggkompaniet i Nassjo AB
C. Lunds Alltjanst

DULEF Aktiebolag,
Aktiebolaget Leba
Industriservice (VD),
Dufast AB,

Svensk Pulverlackteknisk
férening

Véastbo Emballage AB,
Vastbo Emballage och
Papper i Gnosjo AB,
Niofem Grossister i
Samverkan i Sverige Ek.foér
Magela Fastighet i
Anderstorp AB

WR Controls AB (VD),
AN Plastteknk AB

DULEF Aktiebolag,
Aktiebolaget Leba
Industriservice, Dufast
GARO Montage AB,
GARO Elflex AB
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